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 خلاصه مديريتي

 ميانگين قيمت نفت تا سه سال آينده مكنزي، سسه وود ؤبراساس سناريوي اخير م

دلار  75-65به  2030ازاي هر بشكه خواهد بود و اين ميزان تا سال دلار به 70-60بين 

 رسد.ازاي هر بشكه ميبه

 ميليون  8/1كه ميزان توليد خود را به سطح نيجريه داوطلبانه توافق كرده در صورتي

 پيوندد.اصلاحات تعديلي نفت در اوپك مي روندبشكه در روز برساند، در آينده به 

 عربي؛ كشور قطر  هاي عربستان و امارات متحدهوژهرغم نقش برجسته توتال در پرهب

 .انسته اين شركت را مجذوب خود كندهاي عظيم گسترش ال ان جي خود توبا طرح

  ميدان كركوك ميان دولت مركزي بشكه نفت خام ميليارد ظرفيت  9رقابت براي

هزار بشكه در  677اكنون همكه هاي قومي استمرار دارد اين درحالي است ق و گروهعرا

 شود.روز از كركوك نفت صادر مي

  در نيمه نخست سال درصد از توليد مايعات گاز طبيعي شركت توتال  30بيش از

 است. خاورميانه و آفريقاي شمالي حاصل شده جاري از منطقه

 

 

 

(10ژی )انر خبرنامه تحولات  
 دوره دهم
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 های آيندهر سالكاهش تقاضای جهاني نفت د

براي قيمت نفت و وضعيت عرضه و تقاضا  1وود مكنزي سسهنگاهي به سناريوي اخير مؤ

اساس اين سناريو پيش رود، ميانگين گر اين نكته است كه اگر بازار بربيان 2030تا سال 

ازاي هر بشكه خواهد بود و اين ميزان دلار به 70-60قيمت نفت تا سه سال آينده بين 

كه كاهش توليد نفت رسد. در صورتيازاي هر بشكه ميدلار به 75-65به  2030تا سال 

مدت به تعادل خواهد ( ادامه يابد، بازار در كوتاه2018ماه آينده )تا ماه مارس  9اوپك تا 

سسه وود مكنزي، توليد نفت نامتعارف آمريكا رشد قابل ؤبيني مرسيد. براساس پيش

مازاد وجود گذاري در بخش بالادستي مانع نبود سرمايه كه . درحاليكردتوجهي خواهد 

 (.1نفت خواهد شد )نمودار  عرضه

هاي هاي نفت در بلندمدت محركقيمت يمكنزي براي احيا مطالعاتي وود مؤسسه

 است كه عبارتند از: بيني كردهعرضه و تقاضا را پيش

درصد در  5/2-7/2در طرف تقاضا، با كاهش رشد توليد ناخالص داخلي جهان ) .1

هاي جايگزين، خاطر بهبود وضعيت بازده انرژي و سوختهب 2سال( و كاهش شدت نفت

 (.3و  2يافت )نمودار  رشد تقاضاي نفت افت قابل توجهي خواهد

هايي توليد حامل هزينه ندر طرف عرضه، با كاهش سطح توليد نفت، پايين آمد .2

و كاهش توليد اوپك همه بر سطح عرضه هاي نامتعارف نفت شيل و انواع نفت چون

 اثرگذار خواهند بود.

مكنزي، تغيير در تركيب عرضه و كاهش سريع  سسه وودؤبيني مبراساس پيش

كه توليد از منابع  منابع انرژي با سرعتي بيش از روند معمول پيش خواهد رفت، درحالي

                                                 
1  . Mckinsey Energy Insight (MEI), "Global Oil Supply and Demand Outlook" 

2.Oil intensity  استازاي هر واحد از توليد كالاها و خدمات دت نفت ميزان مصرف نفت بهمنظور از ش .

 برابر است با مصرف نفت بر هر واحد از توليد ناخالص داخليعبارت ديگر شدت نفت به
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تر تر و اقتصادي، مقرون به صرفه2014اي سال جديد انرژي نسبت به سطوح هزينه

 خواهد شد.

سر به قيمت  ،هاي كلرود با بهبود هزينهبراساس نظر كارشناسان مكنزي، انتظار مي

 30-35كه نرخ كاهش كنوني  درحالي يابددرصد كاهش  20-15 1،بيني شدهسر پيش

 .(arabianOilandGas.com)درصد است 

 

 (2016نسبت به  2017)سال گذاری در بخش بالادستي . تغييرات سرمايه1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المللي انرژيآژانس بينمأخذ: 

 

 

 

 

                                                 
1. breakeven price )قيمت سر به سر(    

 شيل آمريكا روسيه خاورميانه آمريكای لاتين آفريقا
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 . روند شتابان كاهش توليد ناخالص داخلي در جهان و افت شدت نفت2نمودار 

 

 
 (.2017، )جولاي مكنزي وود سسهمؤ مأخذ:

 

 

 ( ازای هر تريليون دلار توليد ناخالص داخلي)ميليون بشكه به. شدت نفت 3نمودار 
 (2010به قيمت واقعي دلار در سال )

 

 

 

 

 

 

 
 .مأخذ: همان

 

 درصد رشد سالانه توليد ناخالص داخلي
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 تحولات رو به رشد در صنعت نفت و گاز جهان

وجود ه. بمواجه شدتحولات زيادي  باگذشته صنعت نفت و گاز جهان  طي يك دهه

جمله حفاري افقي ازهاي اكتشاف نفت شيل ها و گسترش فناوريآمدن انقلاب نامتعارف

 اين صنعت است. در فاصله حاكي از روند رو به رشد توسعه 1،دروليكيو شكستگي هي

توليد نفت شيل آمريكا به سطح قابل توجهي افزايش يافت و  2014تا  2008هاي سال

 ميليون بشكه رسيد. 4به متوسط روزانه 

تحت تأثير قرار داد و روند بازارهاي جهاني انرژي را بسيار  ،نفت شيلدر اين تحول 

بازارها با مازاد  با اين تحولاتمتغير ساخت. را نفت متعارف در خاورميانه و روسيه  عرضه

اي كاهش يافت. به طرز ناباورانه 2014ها در سال نفت مواجه شدند و قيمت عرضه

ميليارد دلار  350گذاري جهاني در بخش بالادستي حداقل در حدود بنابراين، سرمايه

و صدها هزار فرصت  مواجه شده ش با تأخير و يا توقفهاي اين بختنزل يافت. پروژه

 هاي زيادي رو به ورشكستگي رفتند.كه در نهايت شركت از ميان رفتشغلي 

گذرگاهي كه يا بايد در آن  .هاي مهمي قرار گرفتندصنايع نفت و گاز در گذرگاه

ناسان يا در اين طوفان باقي ماند. برخي از كارش تا از آن عبور كردنوآوري داشت 

هاي بزرگ انرژي، آمادگي مقابله با شرايط جديد بازار گيري كردند كه در مشاركتنتيجه

 كردند. بينيبراي اين بخش زمان تيره و تاري پيشدر نهايت وجود ندارد و 

هاي نفت و گاز است. شركت بوده اشتباههاي آنها بينياما حالا روشن است كه پيش

نترل هزينه و تعديل نيروي كار تغييرات نظام مالي، سنجش و كدرحال دگرگوني و تغييرند. 

 ها براي ماندن در چنين شرايط بحراني است.اين شركت كنندهجمله اقدامات كمكاز

                                                 
1. Hydraulic Fracturing  
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هاي سهم زيادي از هزينه 1،ها نظير اكسون موبيل و شورونبرخي از شركت

كه  رحاليرا به سمت منابع نامتعارف و شيل اختصاص دادند د خوداي سرمايه

ند. كردمنابع فراساحلي  معطوف بهاندازهاي مطلوب خود را هاي ديگر چشمشركت

وچك هاي كها عموميت داشت تمركز بر شركتطور كلي، آنچه ميان اين شركتبه

ها از گونه تغييرات براي صنعتي كه مدتتر بود. اينزودبازده با قدرت ريسك پايين

 شها روشد بسيار قابل توجه بود. شركتميهاي بلندمدت هدايت طريق پروژه

هاي ندن هزينهرا تغيير دادند. براي مثال، براي به حداقل رسا و اجراي آن گيريپروژه

ميادين  رفته رفته جاي خود را به توسعه 2منابع متعارف خشكي اي، توسعهسرمايه

هاي جهاني دها، هزينهها و راهبردنبال اين تغيير در استراتژيدادند. به 3درحال توليد

 كاهش يافت. در جهانبخش بالادستي هم در صنعت شيل آمريكا و هم 

كه تا چه  اكنون صنعت نفت و گاز با آن مواجه است، اين استسؤال اساسي كه هم

تواند در آينده پايدار بماند. استاندارد كردن تجهيزات و ها ميحد اين كاهش هزينه

كتي، رويكردهاي يكپارچه هاي مشارزدهي در پروژه و فعاليتعمليات، طراحي پيشرفته، با

 .مؤثرندها هاي ديجيتالي در كاهش هزينهعرضه و افزايش استفاده از فناوري در چرخه

هاي مواد خام تمقي ،كالاها اعم ازاي با وجود اين، يكي از راهبردهاي بزرگ هزينه

هاي سه ويژه آنكه اگر درسهب ،ندمااي باقي ميچرخه صورتهمچنان به نيروي كار؛و 

 صورت مستمر ارتقا يابدبهاين بخش هاي لازم است فعاليتسال گذشته فراموش نشوند. 

هاي ياد شده، بخش نفت و گاز هنوز رغم پيشرفتهبد. شوتا فشارهاي تورمي خنثي 

 نتوانسته بر تمام مسائل و مشكلات خود فائق آيد.

                                                 
1. Chevron  

2. Onshore  

3  . Brownfield 
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صنعت نفت و گاز همچنان كه اما مسلم است  ،تها همچنان باقي اسهرچند چالش

يك عنوان دهد و اين صنعت بههمچنان بر فعاليت خود ادامه مي، عنوان بخش پيروبه

تواند به سرعت خود را با جهان رو به تغيير سازگار نوآوري دائمي پذيرفته شده و مي

 (.2017جولاي  28المللي انرژي، كند )آژانس بين

 

 (JMMCمشترك نظارت بر توافق ) يتهتصميمات اخير كم

زراي نفت و مشترك نظارت كميته 1،(2017ژوئيه  31نفت و گاز ) اساس گزارش مجلهبر

مشترك نظارت بر توافق  كشورهاي عضو اوپك و غيراوپك موسوم به كميته

(JMMC،)2  .نقش بسيار مهمي در بازگرداندن تعادل به بازار جهاني نفت برعهده دارند

ترزبورگ (، كه در سن پ1396 ماهژوئيه )دوم مرداد 24ت اخير اين كميته در طي نشس

روسيه برگزار شد، دو كشور نيجريه و ليبي از كاهش سقف توليد نفت معاف شدند. اين 

كه ميزان توليد خود را به درحالي است كه نيجريه داوطلبانه توافق كرده در صورتي

در آينده به اصلاحات تعديلي در توليد  ميليون بشكه در روز برساند، 8/1سطح 

ميليون بشكه در روز  7/1پيوندد. متوسط توليد نفت اين كشور در ماه ژوئن معادل مي

است )ماهنامه بازار نفت  هزار بشكه در روز افزايش يافته 7/96بوده كه نسبت به ماه مي 

هاي ر طي هفتهاساس اطلاعات اين كميته، نوسانات بازابر (.2017جولاي  13اوپك، 

هاي نفت و گاز اندكي رو به گذاري براي فعاليتاخير كاهش يافته و ميزان سرمايه

 گسترش است.

دوم سال جاري ميلادي تقاضاي نفت افزايش يابد مضافاً  رود طي نيمهانتظار مي

                                                 
1. Oil & Gas Journal (OGJ) 

2  . Joint Opec and NonOpec Ministerial Monitoring Committee 
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در روز در سه ميليون بشكه  8/1اينكه اكثر توليدكنندگان نفت با كاهش توليد تا سطح 

هاي دارند. براساس برآوردها و بررسي 1درصد سطح انطباق 98، 2018نخست سال  ماهه

ماه نخست  6درصدي انطباق هم مربوط به ماه ژوئن و هم مرتبط با  98اين كميته، نرخ 

 سال جاري است.

 كه نياز به حمايت از بازار نفت باشد، برنامه اين كميته پيشنهاد كرده در صورتي

 .كندنيز تمديد  2018اول سال  عد از سه ماههاهش توليد را تا بك

 ست. البته در صورت نياز به جلسهزمان نشست بعدي اين كميته ماه سپتامبر ا

 اضطراري پيش از زمان ياد شده، نشست برگزار خواهد شد.

 

 های شركت نفت و گاز توتال در خاورميانه و آفريقای شمالي نگاهي به فعاليت

درصد از توليد مايعات  30(، بيش از 2017جولاي  28ميس ) مهنابراساس گزارش هفته

خاورميانه و آفريقاي شمالي  در نيمه نخست سال جاري از منطقهگاز طبيعي توتال 

 است. حاصل شده

دوم  ِكه در روز بوده كه طي سه ماهههزار بش 384متوسط حجم خالص آن معادل 

هزار بشكه  300هين قطر با ظرفيت روزانه ميدان نفتي الشا لحاق پروژهبا ا 2017سال 

 درصد افزايش يافت. 23جولاي سال جاري اين حجم  14در 

هاي ژئوپليتيكي با عربستان، امارات و ساير ممالكي كه در با شدت گرفتن تنش

تر توسط شركت ِ الشاهين كه پيشپروژه ها عليه قطر قرار گرفتند ادارهليست تحريم

                                                 
 Conformityدر اصطلاحات مديريت، هر رخداد يا تغيير كه اثر مثبت بر سازمان داشته باشد انطباق يا  .1

ن اين اثر تواند بر كاركنان، محصول، تجهيزات يا محيط نيز صدق كند. در صورت منفي بودگويند. اين اثر مي

 گويند. )م( Non-conformityبه آن عدم انطباق يا 
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رغم نقش برجسته توتال در هگرفت به توتال منتقل شد. بصورت مي 1دانماركي مسك

هاي عظيم گسترش ال ان عربي؛ كشور قطر با طرح هاي عربستان و امارات متحدهوژهپر

 .انسته اين شركت را مجذوب خود كندجي خود تو

پارس جنوبي،  11فاز  د اخير خود با ايران براي توسعهشركت توتال در كنار قراردا

كه در جدول ذيل  طورهمانر بلندمدت از توليد گاز اين منطقه منتفع خواهد شد. د

منا  ميليون فوت مكعب در روز منطقه 775 گاز ، سهم شركت توتال از توليدارائه شده

درصد بوده است  6/11اول سال جاري، معادل  ( در نيمه)خاورميانه و آفريقاي شمالي

 است. درصد كاهش يافته 6/6معادل  2016كه نسبت به زمان مشابه سال 

 

 . توليد مايعات و گاز طبيعي شركت توتال از مناطق مختلف جهان در سنوات گذشته1جدول 
مايعات )هزار 

 بشكه در روز(

نيمه اول 

2017 

درصد 

 تغيير

نيمه اول 

2016 

سه ماهه 

 2017دوم 

درصد 

 تغيير

سه ماهه 

 2016دوم 
2012 2013 2014 2015 2016 

 373 372 224 379 379 367 5/2 376 374 8/2 384 منا

)آفريقای  آفريقا

 جنوبي(
495 8/3- 515 505 2/1- 511 506 476 490 521 509 

اروپا/ آسيای 

 مركزی
268 8/6 251 266 6 251 224 200 201 215 249 

 109 95 89 82 84 93 5/35 126 99 9/27 126 آمريكا

آسيای 

 پاسيفيك
28 1/11- 32 26 3/13- 30 27 30 30 34 31 

 1271 1237 1034 1167 1220 1253 6/3 1298 1269 4/2 1300 جمع كل

 3/29 1/30 7/21 5/32 1/31 3/29 -1/1 29 29 4/0 5/29 درصد سهم منا

گاز )ميليون 

فوت مكعب در 

 روز(

نيمه اول 

2017 

درصد 

 تغيير

نيمه اول 

2016 

سه ماهه 

 2017دوم 

درصد 

 تغيير

سه ماهه 

 2016دوم 
2012 2013 2014 2015 2016 

 795 874 1163 1237 1080 762 1/0 763 800 -1/3 775 منا

                                                 
1  . Maersk 
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مايعات )هزار 

 بشكه در روز(

نيمه اول 

2017 

درصد 

 تغيير

نيمه اول 

2016 

سه ماهه 

 2017دوم 

درصد 

 تغيير

سه ماهه 

 2016دوم 
2012 2013 2014 2015 2016 

 ی)آفريقا آفريقا

 جنوبي(
696 2/20 579 679 3/14 594 615 617 614 581 621 

اروپا/ آسيای 

 مركزی
2742 6/3- 2845 2592 9/9- 2876 2168 2277 2224 2413 2737 

 944 896 884 883 928 881 8/38 1223 871 5/37 1197 آمريكا

آسيای 

 پاسيفيك
1288 3/5- 1360 1243 1/8- 1353 1089 1170 1178 1290 1350 

 6447 6054 6063 6184 5880 6466 5/0 6500 8454 8/3 6697 جمع كل

 3/12 4/14 2/19 20 4/18 8/11 -4/0 7/11 4/12 -6/6 6/11 درصد سهم منا

 .(2017، )جولاي ميسمأخذ: 

 

گاز قطر براي شركت توتال به حدي است كه مقامات اين شركت اعلام  جذابيت

هاي است. با وجود تنش پايين بودن قيمت گاز، فضاي رقابتي خوبي ايجاد كرده ،دكردن

َشود و چون توتال به شديد منطقه، اين شركت هنوز شريك قدرتمند قطر محسوب مي

داند كه هركجا سودي خود مي كند، بنابراين حقموضوعات سياسي منطقه ورود نمي

 گذاري كند.است، سرمايه

 

 انتقال نفت به ايران ان كركوك عراق با احداث خط لولهمخالفت مقامات شمالي است

 1927ترين ميادين نفتي عراق است كه در سال يكي از بزرگ ،ميدان نفتي كركوك

اكنون با ما هما ؛كشف شد. ظرفيت برداشت آن بيش از يك ميليون بشكه در روز است

براي انتقال نفت  اوليه كند. در پي امضاي تفاهمنامهمي درصد از ظرفيت خود كار 50

مخالفت خود  اين ميدان از طريق خط لوله به ايران، رئيس شوراي انرژي استان كركوك

 ،اساس خبرگزاري بلومبرگ، جابر العيبياست. بر مركزي عراق اعلام داشتهبا دولت  را

عراق اخيراً با وزير نفت ايران براي ساخت يك خط لوله انتقال نفت به وزير نفت 
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كه  رخ دادهه است. اين امر زماني كرداوليه منعقد  هاي ايران تفاهمنامهپالايشگاه

خواهد پرسي برگزار همه ،سپتامبر سال جاري براي استقلال خود 25كردستان عراق در 

لشاد شعبان، نايب رئيس كميته منابع طبيعي اساس اظهارات دو اين تفاهمنامه بر كرد

 تواند مانعي براي ايجاد استقلال كردستان باشد.پارلمان كردستان، مي

وادار به اتخاذ برخي هاي عراق را نيز تركمن ،اين خط لوله انتقالاحداث ها با مخالفت

 رئيس جبههآناتولي، ارشد صالحي، كه براساس خبرگزاري  طوري. بهاست ها كردهتصميم

آيا » بود : تر اظهار داشتهكركوك در مجلس اين كشور پيش هاي عراق و نمايندهتركمن

؟ در چنين ودبه خط لوله جديد احساس ش تا نيازتوليد نفت در كركوك افزايش يافته 

كردند. در اصل مجلس از كركوك نيز مشورت مي عنوان نمايندهمواردي بايد با ما به

، اما مالكيت دارندكه تمام مردم عراق بر منابع نفت و گاز آمده انون اساسي ق يكصدويازدهم

است. ايجاد خط لوله  نشده دريافتعنوان نمايندگان كركوك نظر ما به ،اين مواردخصوص در

جديد انتقال نفت در منطقه حساسي نظير كركوك غيرمترقبه بود. ما موافق پيشرفت صنايع 

هايي براي اهداف سياسي اعلام قابل استفاده از چنين ظرفيتدر كركوك هستيم. اما در م

سهمي از  خواهيممياست. از دولت بغداد  كنيم. اين تفاهمنامه اقدامي عليه تركيهنگراني مي

ها شبيه آنچه براي اداره اقليم كرد عراق و مناطق شيعي اعمال درآمد نفت به تركمن

 ي( )خبرگزاري آناتول .«اختصاص يابدشود، مي

هاي قومي ميليارد ظرفيت اين ميدان ميان دولت مركزي و گروه 9رقابت براي 

هزار بشكه در روز از كركوك  677اكنون و اين درحالي است كه عراق هم استمرار دارد

 كند.نفت صادر مي
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 خاورميانه اهم اخبار منطقه

 بحرين 

 

 عراق 

 كويت 

 عمان 

                                                 
1. Bahrain LNG Project  

2. Gulf Agency Company (GAC)  

3. Khor Fakkan 

4. Kuwait Oil Tanker  
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 امارات متحده عربي 

arabianoilandgas.)

                                                 
1. Salalah Freezone 

2. TAQA (The Abu Dhabi National Energy Company, PJSC)  

3. Atrush Block  

4. Atrush Central Processing Facility  
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