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 (3) تجربه توسعه زنجيره ارزش در صنعت پتروشيمي

 موردي كشور چينمطالعه 

  

 

 

 

 

 

 چكيده

 هایحلقه تعامل چگونگی و ارزش زنجيره تكميل و توسعه نحوه درخصوص موفق كشورهای تجربه مطالعه

 صنعت ایتوسعه اهداف ترمطلوب تحقق در تواندمی پتروشيمی، صنعت دستپايين تا بالادست

 پتروشيمی صنعت در ارزش زنجيره توسعه تجارب واكاوی مطالعه اين هدف باشد. مؤثر كشور پتروشيمی

  است. چين كشور

 مطالعه طريق از نياز مورد اطلاعات و بوده تحليلی ـ توصيفی نوع از حاضر مطالعه تحقيق روش

  است. شده گردآوری وطهمرب انهيسال هایكنفرانس و جهانی رمعتب هایگزارش

 شيميايی محصولات فروش ارزش و صنعت اندازه لحاظ از جهان شيميايی قدرت اولين چين كشور

 حدود كشور اين پتروشيميايی و شيميايی محصولات فروش ارزش 2015 سال در د.شومی محسوب

  است. بوده يورو ميليارد 7/1408

 در مكرر ساختاری اصلاحات اعمال طريق از چين كشور كه دهدمی نشان مطالعه اين هایيافته

 مبدأ كشورهای از فنی دانش و فناوری تصاحب تدريجی روند پيگيری خود، پتروشيمی و نفت صنعت

 محصولات توليد بر تمركز راستای در پتروشيمی صنعت بازيگران هدايت محصولات، و تجهيزات واردات

 قبيل )از خاص هایسياست برخی اتخاذ بالا، افزودهارزش با تخصصی شيميايی مواد و وارداتی عمده

 سنگزغال از استفاده و ايدن در خود هدف مورد پايه محصولات بازار گرفتندردست و انبوه تيظرف جاديا

 هایحلقه تمامی در خود پتروشيمی صنعت ارزش زنجيره موفق و متناسب توسعه به (،خوراک عنوانبه

  است. يافته دست دست،پايين تا بالادست

 

 مقدمه

 )بدون خدمات و كالا غيرنفتی صادرات دلار ميليارد 112 از بيش به دستيابی توسعه، ششم برنامه در

 صادرات است لازم هدف اين به رسيدن برای است. شده گذاریهدف 1400 سال در گازی( ميعانات

 ويژهبه پتروشيمی صنعت باشد. داشته رشد درصد 21 از بيش انهيسال متوسط طوربه كشور غيرنفتی

  كند. ايفا هدف اين به دستيابی در مؤثری نقش تواندمی صنعت اين دستپايين محصولات
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 و ارزش زنجيره تكميل و توسعه نحوه تطبيقی مطالعه يك طی شده تلاش گزارش اين در روازاين

 بررسی شود. بررسی چين كشور در پتروشيمی صنعت دستپايين تا بالادست هایحلقه تعامل چگونگی

 فروش ارزش و صنعت اندازه لحاظ از جهان شيميايی قدرت بودن اول دليلبه چين پتروشيمی صنعت

 ساختار داشتن وجود با خود پتروشيمی صنعت ارزش زنجيره موفق توسعه طريق از محصولات اين

 است. گرفته قرار توجه مورد متمركز، دولتی مديريت و گریتنظيم گذاری،سياست

 و ارزش زنجيره توسعه، در مؤثر بالادست راهبردهای توسعه، روند اصلی بخش چهار در مطالعه اين

  است. شده انجام چين كشور پتروشيمی صنعت موفقيت عوامل

 

 چين پتروشيمي صنعت توسعه روند .1

 (1)1977 تا 1950 هايسال طي صنعتي توسعه و خودكفايي سياست .1-1

 كشور اين 2حكومتی ديوان نظر تحت 1نفت صنعت وزارت به چين نفت صنعت توسعه مسئوليت ،1955 سال از

 اتحاد از خشكی، در نفت چاه حفاری تجهيزات شامل مربوطه نياز مورد تجهيزات از بسياری و تفويض

 خودبه را1955 سال در واردات كل از درصد 70 تجهيزات خريد )اين شد خريداری شوروی جماهير

 ميدان كشف يافت(. كاهش پيوسته طوربه حفاری آلاتماشين واردات دوره، اين از بعد و داد اختصاص

 به منجر سابق، شوروی و چين بين همكاری فروپاشی و 1950 دهه اواخر در (Daqing) داكينگ نفتی

 رويكرد به امر همين شد. چين نفت صنعت به خساراتی تحميل و شوروی تكنولوژيكی حمايت قطع

 وابستگی از گرفتن فاصله و خودكفايی سمت به حركت برمبنی كشور اين اقتصادی توسعه در جديدی

 نفت صنعت وزارت كهاين تا بود زوال به رو چين نفت صنعت شد.منجر  خارجی فنی و سرمايه منابع به

 د.كر اقدام گسترده هایگروه قالب در مردم بسيج به

 نياز مورد حفاری آلاتماشين اكثر تأمين به قادر خشكی در اكتشاف جهت چين ،1960 سال از

 خريد قراردادهای در شد.می پالايشگاهی واحدهای به مربوط كشور اين وارداتی مهم اقلام و بود خود

 سالهپنج تبادل يك در هاتكنسين آموزش مقدمات و ترتيبات كارخانجات، و تجهيزات اين به مربوط

 بود؛ شده لحاظ تجهيزات توليدكننده كشورهای در چينی مهندسين آموزش همچنين و فنی دانش

 ارزش از درصد 20 (،Kellogg MW) كلاگ دبليو ام با و ژاپن با قراردادهای از برخی در كه طوریبه

 در و شد تأسيس 1960 دهه اوايل در چين پتروشيمی صنعت داشت. اختصاص فنی خدمات به قرارداد

 بريتانيا، به را فناوری و تجهيزات كارخانه، خريد در خود شركای كشور اين ،1970 و 1960 هایدهه طول

 يافت توسعه ژاپن و چين روابط مدت، اين طی در داد. تغيير هلند و آلمان ايتاليا، متحده، ايالات فرانسه،

                                                 
1. Ministry of Petroleum Industry (MPI) 

2. State Council 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiljffDgsPMAhVF1xoKHQ0ZCx4QFggqMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fmw-kellogg&usg=AFQjCNEN51g0dNcKop_YcDZr_C5DstaMnQ&sig2=LGjwA4Yn3rmrZJZSbNujTA&bvm=bv.121099550,d.bGs
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 چين در پتروشيمی صنعت فناوری و تجهيزات عمده كنندهتأمين به ژاپن ،1970 سال از كه طوریبه

 شد. تبديل

 كشور اين مركزی دولت توسط كه چين پتروشيمی و نفت صنعت تجهيزات تأمين الگوی تغيير از

 عظيم مقادير در خام نفت صادرات آن، بلندمدت هدف كه بود مشخص شد،می كنترل و ريزیبرنامه

 از يكی به پتروشيمی صنعت نتيجه در داشت. خود پتروشيمی صنعت گسترش به تمايل بلكه نبود،

 شد. تبديل 80 دهه طول در چين صنايع مهمترين

 

 (1)شدن( شركتي و )تفكيک 1996 تا 1978 هايسال طي اوليه اصلاحات .2-1

 را چين اقتصاد هایبخش همه كه بود عطفی نقطه 1«باز درهای» سياست اتخاذ ،1970 دهه انتهای در

 نوسازی و نفتی ميادين هایبررسی تجهيزات، خريد مالی تأمين منظوربه كشور اين داد. قرار تأثير تحت

 سازمان از چندجانبه اضافی هایكمك جهانی، بانك از دلار ميليون 500 از بيش خود، پتروشيمی صنعت

 ایعمده بخش است ذكر شايان كرد. دريافت ژاپن ازجمله كشور چندين از دوجانبه كمك همچنين و ملل

 داد.می تشكيل فنی مشاوره و سنجیامكان مطالعات را خارجی هایكمك اين از

 جهت لازم انگيزه چين، پتروشيمی صنعت توسعه در خارجی گذارانسرمايه مشاركت جلب

 و عظيم ملی هایشركت ايجاد به و كرد فراهم را كشور اين صنعت مديريت ساختار مجدد سازماندهی

 منظوربه2 چين قاره فلات نفت ملی شركت شد.منجر  خارجی همتايان با بهتر رقابت جهت متمركز

 1983 سال در و تأسيس خارجی نفت هایشركت با همكاری توافقات و ساحل از دور اكتشافات مديريت

  .شد تشكيل )ساينوپك( 3چين پتروشيمی ملی شركت

 ملی شركت كه حالیدر كرد؛می فعاليت نفت صنعت وزارت نظر تحت قاره فلات نفت شركت

 دست،پايين صنايع اندازیراه آن وظايف ازجمله و بوده حكومتی ديوان مستقيم نظارت تحت پتروشيمی

 و ساخت بر نظارت پتروشيميايی، و نفتی شده پالايش نفتی، محصولات توليد برای هايیسياست ابلاغ

  بود. چين در پتروشيميايی و نفتی محصولات بازاريابی و پتروشيميايی و پالايشگاهی هایواحد اندازیراه

 شد سازماندهی دوباره 4چين نفت ملی شركت تشكيل منظوربه نفت صنعت وزارت ،1988 سال در

 كرد. واگذار نفت ملی شركت به را خود مديريتی كاركردهای تمام همچنين و هاسرمايه تمام مديريت و

 شركت سه بنابراين كرد. پيدا نيز را ساحلی گاز و نفت توسعه در مشاركت اجازه همچنين شركت اين

                                                 
گذاران یا مولدان اقتصادی خارجی به چین و کنترل پسینی . اشاره به سیاست عدم تحمیل اولیه شرایط جهت ورود سرمایه1

 های مربوطه دارد.فعالیت

2. China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) 

3. China Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec) 

4. China National Petroleum Corporation (CNPC) 
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 پس، اين از و داده تشكيل را چين پتروشيمی و نفت صنعت قاره، فلات نفت و پتروشيمی نفت، ملی

  شوند. داده ارجاع واحد موجوديت يك به توانستندمی خارجی گذارانسرمايه و هاشركت

 نفت توليد زنجيره يكپارچه مديريت و كنترل چين مركزی دولت مجدد، سازماندهی اين نتيجه در

 اين به را هازيان و سود مسئوليت و نفت صنعت در گيریتصميم اختيار و داد دست از را پتروشيمی و

 محصولات داخلی و المللیبين هایقيمت تدريجی كردن يكی با و كرد واگذار 1نفتی ملی هایشركت

 هایشركت هایكارويژه دقيق تبيين وجود با داد. سوق داخلی و جهانی هایرقابت سمت به را آنها نفتی،

 هایشركت علاوه،به شد.می اعمال چين حكومتی ديوان ازسوی عمودی كنترل همچنان اما نفتی، ملی

 و بازار شركای جزء طرف يك از زيرا داشتند، برعهده نفت بازار در را ایدوگانه نقش چين نفتی ملی

 بودند. بازار هایكنندهتنظيم از ،یطرفاز

 داخلی گذاریسرمايه سريع شتاب با مصادف ،1983 سال در چين پتروشيمی ملی شركت تشكيل

 در چين پتروشيمی صنعت در داخلی گذاریسرمايه رشد مجموع و بود كشور اين پتروشيمی صنعت در

 رقم اين رسيد. سال در درصد 4/15 به متوسط طوربه ،(1985-1981) آن ششم سالهپنج برنامه طول

 از بخشی كه يافت كاهش سال در درصد 10 به (،1990-1986) چين هفتم سالهپنج برنامه طول در

 دليلبه دوره اين در چين ناكافی مالی منابع و پتروشيمی صنعت در سازوساخت بودن برزمان آن، علت

  بود. كشور اين خام نفت صادرات كاهش

 

 (1)1990 دهه در جهاني تجارت سازمان به الحاق .3-1

 در اقتصادی توسعه اندازهایچشم ترسيم طريق از چين در شدن المللیبين كلان پروژه ،1990 دهه در

 دش ابلاغ اقتصادی ملاحظاتی با صنعت اين توسعه سالهپنج هایبرنامه و خورد كليد پتروشيمی حوزه

 (.1 )شكل

 

 (1) 1990 دهه در نيچ در يميپتروش صنعت توسعه سالهپنج هايبرنامه .1 شكل

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Chinese national oil companies (NOCs) 
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 كشور اين ريزیبرنامه ساختار در عميق تحولات به چين، پتروشيمی صنعت سازیالمللیبين پروژه

 و شركت هر برای مشخص توليد سهميه تعيين از عبارت كه دستوری، ريزیبرنامه نقش و شدمنجر 

 سيستم ديگر عبارتبه يافت. كاهش 1990 دهه در شدتبه بود، دولت توسط هاشركت اوليه مواد تأمين

 به گويیپاسخ جهت هاشركت با مستقيم قراردادهای از استفاده سمت به آرامیبه دستوری، ريزیبرنامه

 در مداخله و هاقيمت كنترل طريق از دولت كنترل ،اينوجود  با رفت. پيش صنعتی توليدات اهداف

 كنترل معرض در هنوز كليدی، مواد از يكی عنوانبه خام نفت و شدمی اعمال همچنان توزيع، سيستم

 بود. دولت شديد

 اصلاحاتی طی كشور اين دولت جهانی، تجارت سازمان در چين عضويت دنبالبه و 1997 سال در

 مناطق و نفت ملی شركت به بيشتر نفتی منابع با شمالی مناطق آن، نتيجه در و كرد تقسيم را هاسرمايه

 (.2 )شكل شد واگذار پتروشيمی ملی شركت به تربزرگ ساحلی بازارهای اما كمتر نفتی منابع با جنوبی

 نفت ملی شركت و گرفت انجام عمودی سازیيكپارچه شركت دو اين وظايف بين ،1998 سال در سپس

 ايمن و اعتماد قابل عرضه توانايی پتروشيمی، ملی شركت و شده پالايش محصولات به مستقيم دسترسی

 و تحقيق زمينه در كنندهتكميل هایسرمايه مذكور شركت دو هر آن، برعلاوه .كرد پيدا را خام نفت

 يكپارچه را خود فروش هایشبكه نيز و دستپايين و بالادست هایتكنولوژی حوزه در متخصصان توسعه،

 (2)نمودند.

 

 (3) چين پتروشيمي ملي شركت و نفت ملي شركت يعملكرد منطقه کيتفك .2 شكل

 

 

 (2) 2005 سال تا مركزي دولت از زداييتمركز .4-1

 1993 سال در چين نفت صنعت وزارت صنعت، مديريت ساختار در شده انجام تغييرات راستای در

 حكومتی ديوان ،1990 دهه در آن از پس شد. تفويض نفتی ملی هایشركت به آن هایكارويژه و منحل

 كرد،اقدام  مذكور ملی شركت سه درآوردن كنترل به جهت متعددی نهادهای كردن منحل و تأسيس به
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 طرف از نهادها اين ناكافی سياسی قدرت و طرف يك از شده ايجاد نهادهای در آمدهپيش تعدد همين اما

  بود. شده نفتی ملی هایشركت در ایويژه استقلال موجب ديگر،

 28 ميان از شد. تأسيس 2ملی توسعه و اصلاح كميسيون نظر تحت 1انرژی ديوان ،2003 سال در

 تنظيم قبيل از اختياراتی و داشتند چين گاز و نفت صنايع حول مسئوليتی وزارتخانه 6 چين، وزارتخانه

 ديوان در تمركز جایبه ونقلحمل و گذاریسرمايه نفت، بازار نفتی، هایزيرساخت ساخت نفت، قيمت

 وجود با شد موجب مركزی دولت قدرت بيشتر تفكيك بود. شده واگذار متعددی هایآژانس به انرژی،

 و شده خودمختار و ترقدرتمند مذكور ملی هایشركت نفتی، ملی هایشركت كنترل جهت آن تلاش

 كنند. يكی را انهايشزيرمجموعه و مادر هایشركت بين هایخواسته بتوانند

 

 (2)(2010 تا 2005 هايسال )طي دولت به مركزيت و قدرت برگرداندن .5-1

 ديوان از متمايز گروه اين .شد تأسيس حكومتی ديوان توسط 3ملی انرژی راهبری گروه ،2005 سال در

 اداره، روی چندانی ثيرأت كه بود لندمرتبهب یاتتحقيق و ایمشاوره گروه يك درواقع و بود گرفته شكل انرژی

 قواعد و اصول تنها و نداشت پتروشيمی و نفت صنعت و انرژی حوزه در گيریتصميم و سياستگذاری

 اصلاح كميسيون ذيل شده تعريف نهادهای ساير با نهاد اين وظايف نيز باراين د.كرمی تنظيم را كراتيكروب

 ،2008 سال در شد. مركزی دولت قدرت بيشتر هرچه شدن گسسته موجب و كرد پيدا تضاد ،ملی توسعه و

 انرژی ديوان نفتی، ملی هایشركت كنترل و مديريت حوزه در آمدهوجودبه تضادهای و مشكلات دليلبه

 اختيارات، هایزمينه در محدوديت شد. نامگذاری 4انرژی ملی سازمان و يافت انتقال معاونت رتبه به

 بود. هدكر ناكارآمد ،گریتنظيم زمينه در را سازمان اين گذاری،سياست ابزارهای و پرسنل استقلال،

 شامل نهاد اين گرفت. شكل ایوزارتخانه فوق رتبه با 5انرژی ملی كميته ،2010 سال در نهايت در

 وظايف بود. نظامی فرماندهان حتی و هاكميسيون ها،وزارتخانه حكومتی، ديوان از رتبهعالی مسئول 21

 ايجاد انرژی، امنيت به مربوط موضوعات مطالعه چين، انرژی استراتژی توسعه شامل انرژی ملی كميته

 نهايت در نهاد اين بود. انرژی به مربوط المللیبين هایهمكاری و بومی انرژی اكتشاف در هماهنگی

 پيشی نفتی، ملی هایشركت حتی نفت عرصه بازيگران تمام بر لازم، قدرت گرفتن دست در با توانست

 درآورد. خود كنترل تحت را آنها و بگيرد

                                                 
1. Energy Bureau 

2. National Development and Reform Commission (NDRC) 

3. National Energy Leading Group (NELG) 

4. National Energy Administration (NEA) 

5. National Energy Commission 
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 هایشركت به عملكرد استقلال حدودی تا و مديريتی كاركردهای دادن وجود با كه است ذكر شايان

 و مركزی دولت اختيار در نفت توزيع ابزارهای و گذاریقيمت نظير مواردی همچنان نفتی، ملی

 دارد. قرار هايشوزارتخانه

 

   چين پتروشيمي صنعت توسعه در مؤثر بالادست راهبردهاي .2

 (2):است دهكر تبيين زير شرحبه راهبردهايی خود پتروشيمی صنعت موفق توسعه برای چين

 

 سازيخصوصي اعمال و چين پتروشيمي و نفت ملي هايشركت وظايف در سازييكپارچه .1-2

 دولتي شده كنترل

 ريزی)برنامه دولت توسط بازار تنظيم محور حول چين اقتصادی هایسياست ،1990 دهه اول نيمه تا

 چين نامزدی نيز و آسيا در آمده وجودبه مالی بحران پی در ،1997 سال در اما داشت؛ جريان دستوری(

 به وابسته هایشركت كه شد تحولاتی دستخوش آن اقتصاد جهانی، تجارت سازمان در عضويت منظوربه

 كه طورهمان تحولات، اين نتيجه در داد. قرار تأثير تحت را چين نفتی ملی هایشركت خصوصاً دولت

 آنها هایسرمايه چين، پتروشيمی و نفت ملی هایشركت وظايف بين ،1998 سال در شد گفته ترپيش

 فروش هایشبكه نيز و دستپايين و بالادست تكنولوژی حوزه در متخصصان توسعه، و تحقيق زمينه در

 یريپذرقابت و یالمللنيب اعتبار ،یمال منابع به یدسترس طريق اين از و گرفت انجام سازیيكپارچه آنها

 شد. ايجاد عملكردشان در توجهی قابل افزايیهم و يافت افزايش آنها

 محدود اختيارات با سهامی هایشركت به دولتی بزرگ هایشركت تبديل به چين دولت آن، برعلاوه

 ملی هایشركت راستا، همين در كرد. اقدام «دولتی شده كنترل سازیخصوصی اعمال» عنوان تحت

 در غيرمحوری و محوری هایتجارت پتروشيمی، ملی شركت و نفت ملی شركت خصوصاً چين نفتی

 در كه سهامی هایشركت به را محوری هایتجارت و كرده تفكيك را خود زيرمجموعه هایشركت

 ملی شركت ،1999 سال در مثال عنوانبه كردند. واگذار داشتند، ستدوداد المللیبين و داخلی بازارهای

 را (PetroChina Co) پتروچاينا سهامی شركت خود، ساختار بازسازی ادامه راستای در چين نفت

 طبيعی گاز و پتروشيمی ،اكتشاف و بازاريابی پالايش، توليد، حوزه در اختياراتش و هاسرمايه و تأسيس

 قاره فلات نفت سهامی شركت و (Sinopec Co) ساينوپك سهامی شركت كرد. تفويض آن به را

(CNOOC Co) فلات نفت ملی شركت و پتروشيمی ملی شركت ساختاری بازسازی راستای در نيز 

 اصلی بازيگران عنوانبه فوق سهامی هایشركت از هركدام سهم ،3 شكل در شدند. تأسيس چين قاره

 ساختار در پتروشيمی دستیپايين و یتبالادس صنايع پالايش، نفت، از چين پتروشيمی و نفت صنعت

 است. شده داده نشان 2005 سال در كشور اين پتروشيميايی و شيميايی مواد بازار
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 (3) 2005 سال در صنعت نيا بازار از نيچ يميپتروش و نفت صنعت ياصل گرانيباز سهم .3 شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دولتي سهام سيستم در اصلاحات .1-1-2

 افراد به دولتی هایسرمايه فروش معنیبه خود، نفتی ملی هایشركت سازیخصوصی در چين دولت رويكرد

 دارانسهام به اعتمادیبی و سازیخصوصی به نسبت كشور اين دولت ايدئولوژيك مخالفت ؛نبود غيردولتی

 غيرقابل سهام ميزان ند.ك ستدوداد غيرقابل را دولتی سهام كه شد سبب داشتند، مالكيت داعيه كه خصوصی

 معادل تقريبی طوربه ،2005 سال از قبل تا قاره فلات نفت و ساينوپك پتروچاينا، سهامی هایشركت معامله

 مطابق را خريداری قابل سهام خارجی، هایشركت ازجمله خصوصی گذارانسرمايه و بود آنها سهام درصد 70

 كردند.می خريداری بازار در دولتی هایآژانس توسط شدهتنظيم قيمت با

 المللیبين فشار و مالی هایمحدوديت معاملاتی، مشكلات دليلبه مركزی دولت ،2005 سال در 

 سهام تمامی ،سهام روی بر مختلف هایمالكيت انواع حذف با جهانی، تجارت سازمان در عضويت از ناشی

 سابقشان فروشغيرقابل سهام ،2007 سال در سهامی هایشركت از درصد 97 و دكر ستدوداد قابل را

 استقلال دولت به وابسته هایشركت به ،سهام سيستم در شده ايجاد اصلاحات رساندند. فروش به را

 استانداردهای مطابق را شركتی معاملات و برد بين از را سهام آميزتبعيض قيمتگذاری و داد عملكرد

 د.كر كارآمدتر بسيار و المللیبين

 

 چين پتروشيمي صنعت گريتنظيم نحوه .2-2

 تحت قاره، فلات نفت و پتروشيمی نفت، ملی شركت ازجمله چين نفتی ملی هایشركت مهمترين

 وانيد ت،يريمد و تيمالك نقش نيب كيتفك با دولت و داشته قرار متمركز دولت كنترل و مديريت
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 نقش دارعهده را 1یدولت یهايیدارا تيريمد و نظارت ونيسيكم و یتيالكم نقش دارعهده را یحكومت

 يیجابجا كار 2ی،مركز یسازمانده دپارتمان از استفاده با و است نموده هاشركت اين یتيريمد

 .دهدیم انجام را یميپتروش و نفت یمل هایشركت ازجمله یدولت هایشركت رهيمدتيئه

 از: عبارتند پتروشيمی و نفت صنايع حوزه در گریتنظيم برای چين متمركز دولت مختلف سازوكارهای

 :شودمی گرفته كاربه یدولت یهايیدارا تيريمد و نظارت ونيسيكم ازسوی كه مديريتی سازوكارهای .1

 آنها؛ مديرههيئت روی كنترل طريق از هاشركت عملكرد بهترين به دستيابی ●

 هایشركت ازجمله دولتی هایشركت در ساختاری اصلاحات و بازسازی زمينه در گریتنظيم ●

 پتروشيمی؛ و نفت ملی

 ها؛شركت به مربوط هاسرمايه مديريت و شركتی توسعه مالی، ريزیبرنامه گذاری،سرمايه هایاستراتژی كنترل ●

 دولتی. هایبدهكاری و هاسرمايه ارزيابی مالكيت، حقوق بر نظارت و تعريف ●

 :شودمی گرفته كاربه مركزی سازمان دپارتمان ازسوی كه مديريتی سازوكارهای .2

 در 5حزب دبير و 4مديرههيئت رئيس 3كل،مدير اصلی رتبه سه برای هااكانديد تعيين و كنترل ●

 نفتی؛ ملی هایشركت

 حكومت. قلمرو درون هایشركت بين هامديرهيئته سياسی و مديريتی هایجايیبجا ●

 دهد.می نشان اختصاربه را نيچ در ینفت یمل یهاشركت یگرميتنظ و كنترل یسازوكارها ،4 شكل

 

 (2) چين در نفتي ملي هايشركت گريتنظيم و كنترل سازوكارهاي .4 شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. State-owned Assets Supervision and Administration Commission (SASAC) 

2. Central Organization Department (COD) 

3. General Manager 

4. Chairman 

5. Party Secretary 
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 چين پتروشيمي صنعت ارزش زنجيره .3

 Scale of) صنعت اندازه لحاظ از جهان شيميايی قدرت اولين چين كشور تاكنون، 2000 سال از

Industry) در كه طورهمان د.شومی محسوب پتروشيميايی و شيميايی محصولات فروش ارزش و 

 2015 سال در چين كشور پتروشيميايی و شيميايی محصولات فروش ارزش شد داده نشان 1نمودار

 (4)است. بوده يورو ميليارد 7/1408 حدود

 

 2015 سال در مختلف كشورهاي ييايميش محصولات فروش از حاصل درآمد .1 نمودار

 
 

 ايران و عراق عمان، روسيه، آنگولا، عربستان، نظير گوناگونی كشورهای از را خود نياز مورد نفت چين

 (5)كند.می وارد يمن و اندونزی مالزی، استراليا، قطر، نظير كشورهايی از را خود نياز مورد گاز و كندمی تأمين

 كه طوریبه است، كرده تجربه اخير هایسال طول در را ساختاری تغييرات چين، شيميايی و نفت صنايع

 خروجی افزودهارزش چين، در طبيعی گاز و نفت پالايش و برداریبهره استخراج، دائم كاهش وجود با

 (6)(.2)نمودار است داشته گيریچشم افزايش آن پتروشيميايی و شيميايی صنعت

 

 

 

1408.7

518.7

147.7 136.1 114.6 77.3 74.2 71.5 59.7 51.9

0.0

200.0

400.0

600.0

800.0

1000.0

1200.0

1400.0

1600.0

چين ايالات 
متحده 
آمريكا

آلمان ژاپن كره 
جنوبي

هند فرانسه تايوان برزيل ايتاليا

رو
يو

د 
ر
يا
ميل



 

 ___________________________________________________________  

 

 

11 

 ييايميش و نفت عيصنا ياصل يوكارهاكسب درآمد سهم .2نمودار

 (6) 2016 تا 2010 يهاسال طول در نيچ 

 

 
 

 1بالا، عملكرد با هایرزين توليد در خودكفايی نرخ چين، پتروشيميايی و شيميايی صنايع

 با صنايع ترتيب بدين و داده افزايش را 3منومر مصنوعی الياف و 2نفت برپايه تخصصی هایلاستيك

                                                 
1. High Performance Resin 

2. Petroleum Based Specialty Rubber 

3. Synthetic Fiber Monomer 

%28;پالایش

بهرهبرداری

;نفتوگاز

11%

وشیمیایی

%59؛پتروشیمیایی

%2;سایر

2010

%23;پالایش

بهرهبرداری

;نفتوگاز

7%
وشیمیایی

%67؛پتروشیمیایی

%3;سایر

2015

;پالایش

22%

بهرهبرداری

;نفتوگاز

6%
وشیمیایی

ی؛پتروشیمیای

69%

%3;سایر

2016
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 هایكاروكسب درآمد سهم 3نمودار در است. يافته افزايش كشور اين در حوزه اين بالای افزودهارزش

  است. شده ارائه 2015 سال در چين پتروشيمايی و شيميايی صنعت اصلی

 

 ييايميپتروش و ييايميش صنعت ياصل يوكارهاكسب درآمد سهم .3نمودار

 (6)2015 سال در نيچ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 حدود تا دستپايين تا بالادست هایحلقه تمامی در چين، شيميايی و نفت صنايع ارزش زنجيره

 كه داشت توجه نكته اين به بايد اما ،گرددمی شامل را متنوعی محصولات و است يافته توسعه متفاوتی

 پيكره پايه، پتروشيميايی و شيميايی مواد از بسياری در كشور اين عظيم هایظرفيت ايجاد به توجه با

 نسبت همچنين و آن دستپايين هایحلقه به نسبت چين در صنايع اين ارزش زنجيره بالادست حلقه

 پتروشيميايی محصولات كل ظرفيت (.4)نمودار است تربزرگ جهان، كشورهای ساير در خود همتای به

 (7)است. بوده تن ميليون 175 برابر 2015 سال در چين پايه

 

  كلر( و پارازايلن بنزن، متانول، پروپيلن، )اتيلن، پايه پتروشيميايي محصولات كل ظرفيت .4نمودار

 (7)2024 تا 1990 هايسال طي جهان مختلف مناطق تفكيک به
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 بازی را دنيا كشورهای ساير شيميايی مواد توليد جهت مناسب مكانی نقش چين گذشته، در

 وارداتی عمده محصولات توليد بر هاآن اغلب تمركز و داخلی هایشركت ظرفيت گسترش با اما ،كردمی

 بيشتر پتروشيميايی و شيميايی مواد برای خالص صادركننده يك به شدن تبديل درحال كشور اين چين،

 (8)(.5 )شكل استدني در بيشتر و

 

 (8)2016 تا 2005 هايسال طي خاص شيميايي محصولات خالص صادركننده به چين تبديل .5 شكل

 

 

 

 

 

 

 (2)چين در پتروشيمي صنعت ارزش زنجيره بازيگر ترينمهم ساينوپک، .1-3

 چين، پتروشيمی ملی شركت مالكيت تحت و عام سهامی شركت يك عنوانهب ،ساينوپك سهامی شركت

 پتروشيمی صنعت در تأثيرگذار سازمان يك عنوانبه ،شركت اين شد. سيسأت 2000 سال فوريه ماه در

 و گاز خام، نفت محصولات از درصد 90 حدود و كرده كنترل را تابعه شركت 100 از بيش چين،

 شيميايی تجهيزات واحد 21نفتی، ميدان 17 پالايشگاه، 43 شامل كه كندمی فرآيند را چين پتروشيمی

 مصنوعی، رزين كارخانه 3 مصنوعی، لاستيك واحد 5 مصنوعی، الياف توليد تجهيزات واحد 15 ،پايه آلی

 علاوه،به گردد.می طراحی و تحقيقاتی مؤسسه 8 و ساختمانی شركت 5 شيميايی، كود واحد 13

 با كشور چندين در اختصاصی سازیذخيره مخازن و پالايشگاه ،گازی و نفتی ميادين دارای ساينوپك

 برزيل ،كانادا ،اتيوپی ،سودان ،سعودی عربستان ،گابن مانند كشورهايی در و بوده جهانی فعاليت محدوده

 .ندكمی فعاليت مستقيم صورتهب ديگر كشور چند و

 ،پالايش ،كتشافا شامل پتروشيمی و نفت صنعت مختلف هایشاخه در ساينوپك فعاليت حوزه

 مواد از وسيعی طيف و پتروشيميايی مواد فروش و توليد ،طبيعی گاز و خام نفت فروش و بازاريابی

 و سازیذخيره همچنين ،ديگر یشيمياي محصولات و شيميايی كودهای و فيبرها قبيل از شيميايی

 شيميايی صنايع كارخانجات ،پالايشگاه انواع احداث طبيعی، گاز و خام نفت انتقال جهت لوله خط احداث

 محصولات نفتی، هایفرآورده طبيعی، گاز خام، نفت صادرات و واردات نهايت در و ايیپتروشيمي و

 در اتيلن توليدكننده پنجمين حاضر درحال شركت اين است. شيميايی توليدات ساير و پتروشيميايی

 د.شومی محسوب جهان

 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86_%DA%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86_%DA%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%A8%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%A8%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%DB%8C%D9%88%D9%BE%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%DB%8C%D9%88%D9%BE%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA_%D9%86%D9%81%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DA%A9%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81_%D9%86%D9%81%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DA%A9%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81_%D9%86%D9%81%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AC_%D9%86%D9%81%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AC_%D9%86%D9%81%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%AE%D8%A7%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%AE%D8%A7%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%B2_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C
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 چين در پتروشيمي پايه محصولات توليد از تصويري .2-3

 (6) اتيلن .1-2-3

 ميليون 23 معادل ،2016 سال در چين اتيلن توليد ظرفيت شده، داده نشان 5 نمودار در كه طورهمان

 خواهد تن ميليون 37 به ،2025 سال در و تن ميليون 28 به 2020 سال در مقدار اين كه است تن

  رسيد.

 

 (6) اوليه ماده تفكيک به 2025 تا 2000 هايسال طي چين در اتيلن توليد ظرفيت .5 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داده تشكيل را چين لنيات ديتول در غالب خوراک (درصد 75) نفتا حاضر درحال 5 نمودار با مطابق

 13) سنگزغال آن، از بعد و شودمی وارد آسيايی كشورهای ساير و تايوان كره، نظير كشورهايی از كه

 .گيرندمی قرار بعدی هایگاهيجا در (درصد 9) لومتان و (درصد

 مصرف و توليد ميزان و گشته تبديل اتيلنپلی به كشور اين توليدی اتيلن درصد 50 از بيش

 خودكفايی نرخ كه است بوده تن ميليون 38/24 و 67/14 برابر ترتيببه ،2016 سال در چين اتيلنپلی

 خطی سبك و سنگين سبك، اتيلنپلی مختلف گريدهای سهم ،6 نمودار دهد.می نشان را درصد 2/60

 دهد.می نشان 2016 سال طی چين در محصول اين مصرف و توليد در را
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  مصرف و توليد در اتيلنپلي مختلف گريدهاي سهم .6 نمودار

 (6) 2016 سال طي چين در محصول اين

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6) پروپيلن .2-2-3

 به 2020 سال در مقدار اين كه است تن ميليون 25 معادل ،2016 سال در چين پروپيلن توليد ظرفيت

 (.7 )نمودار رسيد خواهد تن ميليون 45 به ،2025 سال در و تن ميليون 35

 

 (6) هياول ماده کيتفك به 2025 تا 2000 يهاسال يط نيچ در پروپيلن ديتول تيظرف .7 نمودار
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 پروپيلن ديتول در غالب خوراک (درصد 68) نفتا حاضر درحال دهد،می نشان 7نمودار كه طورهمان

 هایگاهيجا در (درصد 13) پروپان و (درصد 18) سنگزغال و لومتان آن، از بعد و داده تشكيل را چين

 در را ایعمده سهم ،پالايشگاهی هایجريان بازيابی و بخار با كراكينگ روش دو .گيرندمی قرار بعدی

  هستند. دارعهده منطقه اين پروپيلن توليد

 ميليون 979/21 و 688/17 برابر ترتيببه ،2016 سال در چين پروپيلنپلی مصرف و توليد ميزان

 دهد.می نشان را درصد 80 خودكفايی نرخ كه است بوده تن

 (9) متانول .3-2-3

 توليد چين داخل در جهان توليدی متانول از نيمی از بيش معادل تن ميليون 43 حدود 2016 سال در

 ،2016 سال در چين متانول توليد ظرفيت داشت. خواهد نيز افزايش نزديك آينده تا سهم اين و شده

 تا سهم اين و دارد اختصاص پروپيلن و الفين توليد به آن از درصد 26 كه است تن ميليون 83 حدود

 (.8 )نمودار داشت خواهد افزايش درصد 41 تا 2018 سال

 

  مصرفي متانول کيتفك با 2018 تا 2011 يهاسال يط نيچ متانول ديتول تيظرف .8 نمودار

 (9) (MTP) پروپيلن و (MTO) الفين توليد در

 

 

 

 

 

 

 

 

 قابل نكته و دشومی طبيعی گاز و كك گاز سنگ،زغال شامل متانول توليد در چين مصرفی خوراک

 ظرفيت از درصد 63 ،2014 سال در كه طوریبه است؛ سنگزغال مصرف بالای حجم ميزان توجه،

 است( شده گرفته نظر در الفين به تبديل جهت آن درصد 18 )كه بوده سنگزغال برپايه چين متانول

 (.9 )نمودار رسيد خواهد درصد 78 به 2018 سال در مقدار اين كه
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  سهم و متانول توليد در چين مصرفي هايکخورا .9 نمودار

 (9) 2018 و 2014 هايسال در كدامهر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تن ميليون 2/4 (،MTO) متانول از الفين تن ميليون 5/5 ميزان به ،2016 و 2015 هایسال طی در

 ظرفيت است. شده مشتق چين در (MTG) متانول از بنزين تن ميليون 2/1 و (CTO) سنگزغال از الفين

 نمودار در ،2015-2014 هایسال طی و 2013 سال تا چين سنگزغال و متانول از شده مشتق محصولات

 است. شده داده نشان 10

 

 (9) 2015-2014 يهاسال يط و 2013 سال تا نيچ سنگزغال و متانول از شده مشتق محصولات تيظرف .10 نمودار
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 نيچ پتروشيمي صنعت در خوراک تأمين اندازچشم سنگ،زغال .4

 اول رتبه ،هيروس و كاآمري متحده التيا از پس دنيا، سنگزغال منابع دارنده سومين عنوانبه چين كشور

 یمتعدد اقدامات ر،اخي دهه كي در و بوده دارا جهان كشورهای بين در را منابع اين از برداریبهره و توليد

 (10).تاس داده قرار خود كار دستور در برق البته و سوخت ،يیايمشي مواد به سنگزغال ليتبد منظوربه را

 درصد 34 ،يیايميش محصولات به سنگزغال از درصد 45 متوسط طوربه ايدن مختلف مناطق در

 آژانس گزارش طبق اين،وجود  با د؛شویم ليتبد برق به درصد 21 و یگاز و عيما یهاسوخت به

 و شيميايی مواد توليد در چين سنگزغال از درصد 3 تنها 2014 سال تا (،IEA) انرژی المللیبين

 غنی منابع بر تكيه با تا گرفته تصميم كشور اين لذا است. گرفته قرار استفاده مورد پتروشيميايی

 حاكی المللیبين هایگزارش نمايد. اجرا خود اقتصاد سازیمقاوم جهت را هايیسياست ،خود سنگزغال

 با آن جايگزينی و پتروشيميايی و شيميايی واحدهای خوراک عنوانبه طبيعی گاز مصرف كاهش از

 در سنگزغال تقاضای و عرضه ميزان 11 نمودار (10)است. گاز و نفت به نياز كاهش جهت سنگ،زغال

 دهد.می نشان 2013 تا 2000 هایسال طی را چين

 

 (5) 2013 تا 2000 هايسال طي چين در سنگزغال تقاضاي و عرضه .11 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقويت راستای در كشور اين تشويقی هایسياست اعمال و چين كشور در سنگزغال غنی منابع

 اخير، هایسال طی كه است شده سبب بالا، افزودهارزش با مواد به سنگزغال تبديل جهت گذاریسرمايه

 )تبديل غيرمستقيم و الفين( به سنگزغال )تبديل مستقيم توليد منظوربه متعددی اقدامات و هاريزیبرنامه

 6 شكل گيرد. صورت سنگزغال از سبك هایالفين الفين( به متانول تبديل سپس و متانول به سنگزغال

 (10)دهد.می نشان را سنگزغال هيپا بر يیايميش عيصنا ارزش رهيزنج
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 (11)سنگزغال هيپا بر ييايميش عيصنا ارزش رهيزنج .6 شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 به سنگزغال و 1الفين به متانول تبديل واحد 6 دارای حاضر حالدر چين كشور ،ICIS گزارش به

 با طرح 22 و مجوز اخذ و طراحی مرحله در طرح 5 ساخت، درحال طرح 15 آن برعلاوه است. 2الفين

 از متانول ديتول بریمبن نيچ توسعه یهابرنامه و طرح و شده احداث یهاواحد (8)است. روبرو لغو امكان

 هانيالف ديتول یبرا استفاده مورد خوراک درصد بيترك ل،ومتان و سنگزغال از نيالف ديتول و سنگزغال

 یهاسال یط را خوراک تفكيك به هاالفين ظرفيت رييتغ سرعت ،11نمودار (10).داد خواهد رييتغ را

 دهد.می نشان 2020 تا 2015

 

 

 

 

 

                                                 
1. Metanol to Olefins (MTO) 

2. Coal to Olefins (CTO) 
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 چين كشور در 2020 تا 2015 سال از خوراک تفكيک به هاالفين ظرفيت افزايش .11 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 .platts، 2014 گزارش مأخذ:

 

 بشكه هر ازایبه دلار 80 از بالاتر نفت جهانی قيمت كهصورتی در صنعتی، كارشناسان نظر طبق

 حالاينبا بود. خواهد پتروشيميايی و شيميايی صنايع خوراک تأمين برای مناسبی منبع سنگزغال باشد،

 بر پتروشيميايی و شيميايی هایپروژه ساخته، مشكل را زمينه اين در ريزیبرنامه نفت، قيمت نوسانات

 به سنگزغال و الفين به سنگزغال هایطرح وسعت و تبديل پرخطر هایپروژه به را سنگزغال پايه

 توسعه سرعت وجود با كه است نيا است واضح آنچه (8)است. كرده مواجه محدوديت با را مايع سوخت

 2025 سال تا هانيالف ديتول غالب خوراک همچنان نفتا سنگ،زغال و لومتان خوراک از هانيالف ديتول

 .ماند خواهد باقی

 

 چين پتروشيمي صنعت موفقيت عوامل .5

  دولت مؤثر گريتنظيم و گذاريسياست .1-5

 اين و است غربی كشورهای به نسبت بيشتری دولتی كنترل تحت چين پتروشيميايی و شيميايی صنعت

 در همچنين و ساينوپك نظير كشور اين شيميايی و نفتی ملی هایشركت پررنگ نقش در موضوع

 چين نفتی ملی هایشركت مهمترين د.شومی منعكس كشور، اين اقتصادی توسعه سالهپنج هایبرنامه

 قرار چين متمركز دولت كنترل و مديريت تحت قاره، فلات نفت و پتروشيمی نفت، ملی شركت ازجمله

 دپارتمان ی،دولت یهايیدارا تيريمد و نظارت ونيسيكم ازجمله مختلفی سازوكارهای از دولت و داشته

 است توانسته و دكنمی استفاده حوزه اين در گریتنظيم برای ،پرسنلی ارتباطات سيستم و مركزی سازمان

 هایشركت ازجمله دولتی هایشركت در ساختاری اصلاحات و بازسازی طريق از را صنعت اين عملكرد

 (8)دهد. افزايش و... مالی ريزیبرنامه گذاری،سرمايه هایاستراتژی كنترل پتروشيمی، و نفت ملی
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 گوناگون هاياستان در تقاضا تفاوت به توجه .2-5

 و نيازها لذا و بوده متفاوت بسيار چين گوناگون هایاستان ميان در داخلی ناخالص توليد سرانه متوسط

 و شيميايی محصولات برای مختلف هایاستان در مشتريان طرف از متفاوتی بسيار نهايی تقاضاهای

 اين به خوبیبه چين پتروشيميايی و شيميايی صنعت بازيگران دارد. وجود كشور اين پتروشيميايی

 شيميايی محصولات مختلف، هایاستان در گوناگون درآمدهای سطح به توجه با و بوده آگاه موضوع

 (8)گيرند.می هدف را خاصی

 

  فعال و مؤثر شيميايي هايشركت تعدد .3-5

 و شيميايی بازار كل از درصد 37 به نزديك و بوده بزرگ شيميايی شركت 30.000 حدود دارای چين

 موضوع، اين شود.می داده پوشش حوزه اين در مؤثر و بزرگ شركت 500 توسط كشور، اين پتروشيميايی

 اين پتروشيميايی و شيميايی صنعت وابستگی از مانع و ساخته رقابتی شدتبه را چين در مربوطه بازار

 (8)است. دهش محدود بازيگر چند به كشور

 است: زير شرحبه چين كشور در فعال مليتیچند مهم هایشركت از برخی

 (BASF) اف اس اي بي .1-3-5

BASF بود خواهند پذيررقابت سيار شيميايی بازارهای رو،پيش هایسال در كه است باور اين بر 

 اند،نشده يكی دستیپايين خاص محصولات با كه مقياسبزرگ بالادستی هایگذاریسرمايه و

 شيميايی مواد ها،پلاستيك مانند باارزش مواد روی شركت اين داشت. نخواهد اقتصادی صرفه

 كاربرد با هایپلاستيك توليد برای هايیموقعيت با BASF كند.می تمركز هاكاتاليست و خاص

 كشور در مهندسی و پذيرتخريب زيست كاملاً پليمرهای خورشيدی، انرژی حوزه در جديد بالای

 است. مواجه چين

 (Duepont) دوپونت .2-3-5

 اتومبيل صنعت در كاربرد برای جديد مواد و بايو هایسوخت نوآورانه، محصولات زمينه در شركت اين

  كند.می فعاليت

 (Bayer) باير .3-3-5

 كند.می فعاليت ريلی بخش و سازوساخت اتومبيل، زمينه در چين بازار از مزايايی دريافت با شركت اين

 با جهانی مقياس در تجهيزاتی و بوده فعاليت به مشغول شانگهای شيميايی پارک در شركت اين

  است. كرده توليد يورتانپلی و كربناتپلی جملهاز مختلف هایزمينه در كم هایهزينه
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 پايه شيميايي مواد انبوه ظرفيت ايجاد .4-5

 موارد، برخی در كه كرده ايجاد عظيمی هایظرفيت اصلی، و پايه آلی شيميايی مواد از بسياری در چين

 ريزیبرنامه با آوریشگفت طوربه موضوع اين است. كشور اين داخل در آن فعلی مصرف از بيشتر بسيار

 محصولات بازار تواندمی چين سياست، اين نتيجه در است. همراه آتی هایظرفيت گسترش جهت

 را صنعت اين تقاضای و عرضه ساختار و گرفته دست در را دنيا در خود مدنظر پتروشيميايی و شيميايی

 (8)كند. مديريت خود مطلوب جهت در

 

 صادرات به واردات از رويكرد تغيير .5-5

 یكشورها ريسا پتروشيميايی و يیايميش محصولات ديتول جهت مناسب یمكان نقش نيچ گذشته، در

 و داده تغيير صادرات به واردات از را خود رويكرد كشور اين حاضر درحال اما ،كردیم یباز را ايدن

 ،چين یواردات عمده محصولات ديتول بر تمركز و خود توليد تيظرف گسترش با آن یداخل یهاشركت

 (8)هستند. ايدن در يیايميپتروش و يیايميش مواد یبرا خالص صادركننده كي به آن ليتبد درحال

 

 تخصصي شيميايي مواد به روزافزون توجه .6-5

 مواد به بيشتری گرايش غرب، به نسبت چين پتروشيميايی و شيميايی صنعت هنوز آنكه وجود با

 هایبخش به )بسته درصد 5 تا 2 بين آن تخصصی شيميايی مواد رشد نرخ اما دارد، پايه شيميايی

 به ایيندهآفز طوربه چين، داخلی خصوصی هایشركت آنكه ويژهبه است؛ غرب از بيشتر مختلف(

 اين پتروشيمی صنعت ارزش زنجيره رودمی انتظار رويكرد، اين نتيجه در آورند.می روی حوزه اين

 كشورهای از يكی به را چين و شده تركامل دستپايين هایحلقه در نزديك ایآينده در كشور

 (8)ند.ك تبديل حوزه اين در روپيش

 

 خارجي و خصوصي دولتي، شيميايي هايشركت ميان رقابت .7-5

 كه درحالی دارد؛ وجود غربی بازارهای به نسبت مالكيت مختلف انواع بين تریواضح تمايز چين در

 دولتی شيميايی هایشركت دارند، را حوزه اين در تكنولوژی رهبری به تمايل خارجی شيميايی هایشركت

 درحال مداوم طوربه نيز خصوصی شيميايی هایشركت اند.كرده تمركز پايه شيميايی مواد انبوه توليد بر

 در مالكيت انواع بين تمركز هایحوزه تفكيك اين هستند. خود تكنولوژی ارتقای و هافعاليت گسترش

 ريزیبرنامه و خود مدنظر فعاليت بر هاشركت از نوع هر تمركز امكان چين، فعال شيميايی هایشركت

 (8)است. ساخته رقابتی شدتبه را بازار موضوع اين و كرده فراهم را زمينه اين در بلندمدت
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 خوراک عنوانبه سنگزغال از استفاده .8-5

 به نسبت استثنا يك چين، يیايميپتروش و يیايميش صنعت در خوراک عنوانبه سنگزغال از استفاده

 دورافتاده مناطق در قيمتارزان سنگزغال به فراوان دسترسی دليلبه صنعت اين د.شومی محسوب غرب

 طوربه اخير هایسال در نفت، واردات به وابستگی كاهش برای كشور اين دولت گيریهدف با توأم چين

 هایپروژه بودن اقتصادی حاضر، درحال نفت پايين قيمت آنكه وجود با است. داشته رشد ایملاحظه قابل

 وابستگی كاهش جهت كشور اين دولت اما است، كرده روروب جدی سؤال با را چين سنگزغال پايه بر

 رويكرد اين از سياسی حمايت به نفت، قيمت نوسانات منفی آثار كاهش نتيجه در و نفت واردات به خود

 (8)داد. خواهد ادامه

 

 بنديجمع

 و هاسرمايه به وابستگی كاهش و خوداتكايی رويكرد چين كشور دهدمی نشان گزارش اين نتايج

 در منظور اين برای است. كرده اتخاذ خود پتروشيمی صنعت با ارتباط در را خارجی هایفناوری

 سالهپنج تبادل يك در هاتكنسين آموزش ترتيبات كارخانجات، و تجهيزات به مربوط خريد دادهایقرار

 بود. شده لحاظ تجهيزات كنندهتوليد كشورهای در چينی مهندسين آموزش همچنين و فنی دانش

 هدف كه دهدمی نشان مركزی تدول توسط چين پتروشيمی و نفت صنعت تجهيزات تأمين الگوی

 تأسيس 1960 دهه اوايل در چين پتروشيمی صنعت است. بوده پتروشيمی صنعت گسترش آن مدتبلند

 فناوری و تجهيزات كارخانه، خريد در خود شركای كشور اين ،1970 و 1960 هایدهه طول در و شد

 ترتيب بدين داد. تغيير ژاپن ويژهبه و هلند آلمان، ايتاليا، متحده، ايالات فرانسه، بريتانيا، به شوروی از را

 شد. تبديل 1980 دهه طول در چين صنايع مهمترين از يكی به پتروشيمی صنعت

 در خارجی گذارانسرمايه مشاركت جذب و چين در 1970 دهه انتهای در باز درهای سياست اتخاذ با

 پتروشيمی و نفت صنعت مديريت ساختار سازماندهی جهت لازم انگيزه كشور، اين پتروشيمی صنعت توسعه

 چين پتروشيمی ملی شركت و چين قاره فلات نفت ملی شركت تأسيس به منجر و ايجاد كشور اين در

 ملی شركت كه حالیدر كرد؛می فعاليت نفت صنعت وزارت نظر تحت قاره فلات نفت شركت شد. )ساينوپك(

 دستپايين صنايع اندازیراه ساينوپك وظايف ازجمله بود. حكومتی ديوان مستقيم نظارت تحت پتروشيمی

 و ساخت بر نظارت ايی،يپتروشيم و شده پالايش نفتی محصولات توليد برای هايیسياست ابلاغ پتروشيمی،

  بود. شده توليد محصولات بازاريابی و پتروشيميايی پالايشگاهی، هایواحد اندازیراه

 و شد سازماندهی دوباره چين نفت ملی شركت تشكيل منظوربه نفت صنعت وزارت ،1988 سال در

 بدين .كرد واگذار نفت ملی شركت به را خود مديريتی كاركردهای تمام همچنين و هاسرمايه تمام مديريت

 دادند. تشكيل را چين پتروشيمی و نفت صنعت قاره، فلات نفت و پتروشيمی نفت، ملی شركت سه ترتيب
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 شمالی مناطق و داد رخ چين كشور در اصلاحاتی جهانی، تجارت سازمان در چين عضويت از پس

 ساحلی هایبازار دارای اما ،كمتر نفتی منابع با جنوبی مناطق و نفت ملی شركت به بيشتر نفتی منابع با

 هایزمينه در مذكور شركت دو بين كوتاهی مدت از پس شد. واگذار پتروشيمی ملی شركت به تربزرگ

 در توجهی قابل افزايیهم و گرفت شكل عمودی سازیيكپارچه فروش، هایشبكه و توسعه و تحقيق

 در را نفت عرصه فعالان كنترل انرژی ملی كميته نهايت در مكرر تغييرات از بعد شد. ايجاد عملكردشان

  گرفت. دست

 هایشركت عملكرد استقلال حدودی تا و مديريتی كاركردهای واگذاری وجود با كه است ذكر شايان

 و مركزی دولت اختيار در نفت توزيع ابزارهای و گذاریقيمت نظير مواردی همچنان اما نفتی، ملی

 بين تفكيك با مركزی دولت توسط چين پتروشيمی و نفت صنعت در گریتنظيم دارد. قرار هاوزارتخانه

 حكومتی ديوان به را مالكيتی نقش دولت گيرد.می انجام نفت ملی هایشركت مديريت و مالكيت نقش

 است. كرده واگذار دولتی هایدارايی مديريت و نظارت كميسيون به را هاشركت مديريتی نقش و

 شامل پتروشيمی و نفت يعصنا حوزه در گریتنظيم برای چين متمركز دولت مختلف هایسازوكار

 كنترل و دولتی هایشركت ساختار اصلاح و بازسازی زمينه در گریتنظيم مديريتی، هایسازوكار

  است. گذاریسرمايه هایاستراتژی

 اقتصاد به پيوستن جهت خود پتروشيمی و نفت صنايع ساختار بازسازی راستای در چين كشور

 توسعه و صنايع اين ساختار اصلاح در كه كرد اقدام مهم بسيار راهبردی تصميم سه اتخاذ به جهانی،

 (.7 )شكل است داشته سزايیب تأثير هاآن مدآكار

 

  يميپتروش و نفت عيصنا ساختار يبازساز يراستا در چين يراهبرد تصميم سه .7 شكل

 يجهان اقتصاد به وستنيپ جهت خود
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 تأمين ايران و عراق عمان، روسيه، آنگولا، عربستان، نظير گوناگونی كشورهای از چين نياز مورد نفت

 شود.می وارد يمن و اندونزی مالزی، استراليا، قطر، نظير كشورهايی از نياز مورد طبيعی گاز و شودمی

 در را منابع اين از برداریبهره و توليد اول رتبه دنيا، سنگزغال منابع دارنده سومين عنوانبه كشور اين

 خود اقتصاد سازیمقاوم منظوربه را متعددی اقدامات اخير، دهه يك در و بوده دارا جهان كشورهای بين

 خوراک عنوانبه طبيعی گاز مصرف كاهش و برق سوخت، شيميايی، مواد به سنگزغال تبديل طريق از

 متعددی اقدامات و هاريزیبرنامه است. داده قرار خود كار دستور در پتروشيميايی و شيميايی واحدهای

 سپس و متانول به سنگزغال )تبديل مستقيمغير و الفين( به سنگزغال )تبديل مستقيم توليد قبيل از

 نوسانات حالاين با است. گرفته صورت چين در سنگ،زغال از سبك هایالفين الفين( به متانول تبديل

 پايه بر پتروشيميايی و شيميايی هایپروژه ساخته، مشكل را زمينه اين در ريزیبرنامه نفت، قيمت

 سرعت وجود با اينكه است واضح آنچه است. كرده تبديل ريسك با همراه هایپروژه به را سنگزغال

 چين در هاالفين توليد غالب خوراک همچنان نفتا سنگ،زغال و متانول خوراک از هاالفين توليد توسعه

 ماند. خواهد باقی 2025 سال تا

 حدود تا دستپايين تا بالادست هایحلقه تمامی در چين، شيميايی و نفت صنايع ارزش زنجيره

 عظيم هایظرفيت ايجاد به توجه با اما د؛شومی شامل را متنوعی محصولات و است يافته توسعه متفاوتی

 صنايع اين ارزش زنجيره بالادست حلقه پيكره پايه، پتروشيميايی و شيميايی مواد از بسياری در كشور اين

 ساير در خود همتای به نسبت همچنين و آن دستپايين و دستميان هایحلقه به نسبت چين در

 حدود 2015 سال در چين پايه پتروشيميايی محصولات كل ظرفيت است؛ تربزرگ بسيار جهان، كشورهای

 افزودهارزش اخير، هایسال در چين شيميايی و نفت صنايع حالاين با است. بوده تن ميليون175

 توسعه حوزه، اين محصولات كيفيت بهبود پتروشيميايی، و شيميايی صنعت توسعه طريق از را گيریچشم

 نقش چين گذشته، در است. كرده كسب صنايع اين در ساختاری تغييرات ايجاد و بالا افزودهارزش با صنايع

 ظرفيت گسترش با اما كرد؛می ايفا را دنيا كشورهای ساير شيميايی مواد توليد جهت مناسب بازاری

 تبديل درحال كشور اين چين، وارداتی عمده محصولات توليد بر آنها اغلب تمركز و داخلی هایشركت

 دنياست. در بيشتر پتروشيميايی و شيميايی مواد برای خالص صادركننده يك به شدن

 كشور اين در مهم مليتیچند هایشركت فعاليت دولت، مؤثر گریتنظيم و سياستگذاری كلیطوربه

 به پتروشيمی محصولات واردات از رويكرد يريتغ پايه، شيميايی مواد انبوه ظرفيت ايجاد آنها، تعدد و

 صنعت موفق توسعه در مؤثر عوامل ازجمله تخصصی شيميايی مواد به افزونروز توجه و آنها صادرات

  است. بوده چين پتروشيميايی و شيميايی
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