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 یپارس جنوب 11قرارداد فاز  یمال یسازهیشب
 

 

 

 

 

 چكیده

پارس جنوبی به کنسرسيومی از شرکتهای توتال فرانسه با  11قرارداد توسعه فاز  1396در تيرماه سال 

درصد واگذار گردید.  19.9درصد و شرکت پتروپارس ایران با  30چين با  CNPCدرصد،  50.1سهم 

فایل توليد، در این پژوهش با طراحی مدلی جامع و دقيق، تمامی ابعاد پروژه اعم از ملاحظات فنی، پرو

های مالی و اقتصادی قرارداد های پروژه، درآمدهای پروژه، و مد نظر قرار دادن مولفهقيمت گاز، هزینه

توسعه ميدان و سایر موارد به صورت پویا، قرارداد مذکور مورد ارزیابی اقتصادی و مالی قرار گرفته است 

ایی جهت بهبود رژیم مالی قرارداد ارائه شده و در نهایت با توجه به نتایج به دست آمده پيشنهادات اجر

گذاری گاز توليدی است که باعث است. بر این اساس مهمترین ایراد وارد بر این قرارداد، نحوه قيمت

جلوه دادن دریافتی پيمانكار و ایجاد  ایجاد قيمت کاذب و به دنبال آن سودآوری کاذب پروژه و پایين

ات پيمانكار از محل عواید سایر ميادین هيدروکربوری کشور در صورت تعهد ضمنی برای بازپرداخت مطالب

 گردد.کاهش قيمت نفت و ميعانات گازی، می

 

 مقدمه

های بالادستی همچون توسعه ميادین نفت و طبق قوانين بالادستی صنعت نفت و گاز، واگذاری پروژه

لذا در حال حاضر توسعه ميادین  گاز بایستی تنها در الگوهای مشخص و مصوب قراردادی صورت پذیرد.

 پذیر است.امكان IPCمتقابل یا قراردادهای قراردادهای بيع نفتی و گازی تنها در قالب

گاز مستلزم بررسی جامع مجموعه وسيعی از  ارزیابی اقتصادی قراردادهای بالادستی صنعت نفت و

ی همچون دریافتی طرفين قرارداد و موارد کليد ،دیگرعبارتهای مربوطه است. بهپارامترها و مؤلفه

سودآوری پروژه تنها با در نظر گرفتن نرخ دستمزد، سقف بازپرداخت و سایر اعداد و ارقام مطرح شده 

سازی رژیم مالی قرارداد برای کل چرخه سادگی قابل محاسبه نيست و مستلزم شبيهدر متن قرارداد به

 1حيات پروژه در قالب یک مدل مالی مناسب است.

های مختلف برای طرفين سازی مالی قرارداد، بررسی آثار و تبعات سناریوهمچنين بدون شبيه

تمام فازهای پروژه اعم از اکتشاف، توصيف، توسعه و  ،سازی مالیقرارداد ميسر نخواهد بود. در شبيه
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مالی قرارداد، جریان های تعبيه شده در رژیم توليد مد نظر قرار گرفته و با در نظر گرفتن تمام مكانيسم

 د.شوين به صورت سالانه محاسبه مینقدی طرف

ای گونهیكی از خصوصيات اصلی رژیم مالی قراردادهای بالادستی، پویایی آنها در طول زمان است. به

که ميزان پرداختی به پيمانكار یا شرکت نفتی، به عوامل مختلفی همچون قيمت نفت و گاز توليدی، 

( و یا نرخ بازده داخلی RORنرخ بازدهی ) ،R1اعم از عامل  یبردارميدان، بازدهی بهرهسطح توليد از 

(IRR)، های توليد و مسائلی از نرخ بهره، سقف بازپرداخت، رفتار مخزن و نرخ تخليه، بازار نفت و هزینه

های روژهتوان پکند. لذا نمیاین دست وابسته است که در طول زمان و در هر دوره مالی تغيير می

د و لازمه ارزیابی دقيق کرافزارهای سنتی همچون کامفار ارزیابی ها و نرمبالادستی را با استفاده از روش

 سازی کامل رژیم مالی در طول چرخه حيات پروژه است. ها شبيهاقتصادی و مالی این پروژه

م از ملاحظات فنی، پروفایل ابعاد پروژه اع همهد تا شورو لازم است مدلی جامع و دقيق طراحی ایناز

های مالی و اقتصادی قرارداد توسعه ميدان و لفهؤهای پروژه، درآمدهای پروژه، متوليد، قيمت گاز، هزینه

 د.شوطور پویا لحاظ سایر موارد به

های توتال فرانسه با پارس جنوبی به کنسرسيومی از شرکت 11قرارداد توسعه فاز  1396در تيرماه 

د. این شدرصد واگذار  9/19 درصد و شرکت پتروپارس ایران با 30چين با  CNPCدرصد،  1/50 سهم

حلقه چاه در دستور کار است.  30پروژه در دو فاز تعریف گردیده است. در فاز اول نصب دو سكو و حفاری 

 2/2 دودگذاری این بخش حهای عسلویه تحویل خواهد شد. رقم سرمایهگاز غنی توليدی نيز به پالایشگاه

هزار تنی با هدف بازگردانی گاز و حفظ  20سكوی  ،ميليارد دلار خواهد بود. مهمترین مميزه این پروژه

ميليارد  6/2 حدود ،اندازی خواهد شد. این بخش از طرحنصب و راه ،فشار ميدان است که در صورت نياز

 .شودمیبه رهبری توتال تأمين  یمشارکت از طریقگذاری گذاری نياز دارد. مجموع این سرمایهدلار سرمایه

متقابل سایر فازهای پارس جنوبی ساخت پالایشگاه گاز نيز برعهده پيمانكار بوده است قراردادهای بيع در

 نظر شده است.های موجود از آن صرفجه به ظرفيت خالی پالایشگاهوکه در این پروژه با ت

شود. در فصل دوم مقایسه می IPCمتقابل و در فصل اول رژیم مالی قراردادهای بيع مطالعهدر این 

ای از توسعه پارس جنوبی و عملكرد منظور تاریخچهد. بدینشوتبيين می 11در فاز  IPCرژیم مالی قرارداد 

 11رارداد فاز ارزیابی مالی و اقتصادی ق سپسمتقابل نيز مرور خواهد شد. شرکت توتال در قراردادهای بيع

 بندی و پيشنهادها ارائه شده است.جمعدر نهایت و  شودپارس جنوبی انجام می

  

                                                 

 شاخصي براي ميزان سودآوري پروژه براي پيمانكار از ابتدا تاكنون است. R: عامل R  (R-factor). عامل1
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 (IPCمتقابل و آشنايی با رژيم مالی قراردادهای بالادستی كشور )بیع .1

 مقدمه

عملاً رژیم حقوقی امتياز را کنار گذارده و قراردادهای مشارکت در توليد را  1336قانون نفت ایران از سال 

نيز قرارداد خدمت را جایگزین قرارداد مشارکتی نمود. پس از انقلاب  1353. قانون نفت سال کردریزی طرح

ایران، ضرورت جذب  اسلامی و فارغ شدن کشور از مسائل و مشكلات جنگ تحميلی عراق عليه

تر شد. لذا گروه دیگری از قراردادهای گذاری خارجی جهت بازسازی کشور و توسعه ميادین ملموسسرمایه

به ابتكار شرکت ملی نفت ایران طراحی شد که هدف آن تأمين مالی « متقابلبيع»خرید خدمت موسوم به 

طور کلی سه نسل از قراردادهای مذکور طراحی شد، اما ها و جذب تكنولوژی در صنعت نفت بود. بهپروژه

های متقابل، در سالهای ساختاری و عدم تأمين نيازهای کشور توسط قراردادهای بيعوجود ضعفدليل به

( طراحی شده است IPC) 1اخير الگوی جدیدی از قراردادها تحت عنوان قراردادهای یكپارچه نفتی ایران

متقابل و مشارکت در توليد است و شباهت زیادی با قراردادهای اردادهای بيعکه به نوعی ترکيبی از قر

 د.شوک از این دو قرارداد تبيين میعراق دارد. در ادامه خصوصيات هری 2خدمات فنی

 

 متقابلقراردادهای بیع. 1-1

که پيمانكار طرف  متقابل حالت خاصی از قراردادهای ریسكی خرید خدمت هستندقراردادهای بيع

از  3.دهدای معين انجام میالزحمهو توسعه را در قبال دریافت حق اکتشافقرارداد، عمليات مربوط به 

توان آنها را در سه متقابل صورت گرفته است میکه در قراردادهای بيعغييراتی کنون با توجه به تابتدا تا

 بندی کرد:نسل طبقه

 :صورتبهقراردادهای توسعه و یا اکتشاف که مشخصه اصلی آنها تعيين مبلغ قرارداد  نسل اول 

 کار رفته است. ثابت بوده و برای کارهای اکتشافی و یا توسعه ميادین به

های پيمانكار هزینهقراردادها، مبلغ قرارداد از سقف مشخصی برخوردار بوده است و  این همهدر ـ 

پذیری پایين قرارداد از قف و یا کمتر از آن باشد. این مسئله باعث انعطافبایستی حداکثر معادل س

دیگر سوینه ازسالا هایریان تعيين هزینهسو و کاهش تعامل پيوسته ميان پيمانكار و کارفرما در جیک

 سازد. های مدیریتی را با اختلال مواجه مید و ارتقای توانمندیشومی

شد و شرکت طرح جامع توسعه ميدان توسط شرکت پيمانكار تهيه میهمچنين در این قراردادها ـ 

 کرد.ملی نفت بدون مشارکت در تهيه این طرح، تنها آن را تصویب می

 :قراردادهای توأم اکتشاف و توسعه ميادین که طبق آن، پيمانكار اکتشافی حق دارد  نسل دوم

                                                 

1. Iran Integrated Petroleum Contract (IPC) 

2. Technical Service Contract (TSC) 

 .1387فرد، طاهري. 3
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قيماً و بدون قرارداد جدید با سقف در صورت اکتشاف ميدان هيدروکربوری و تجاری بودن آن، مست

 عهده گيرد. همشخص و ثابت، عمليات توسعه را ب

 :از طریق  آنقراردادهای توسعه و توأم اکتشاف و توسعه ميادین است که سقف مبلغ  نسل سوم

 برگزاری مناقصات در زمانی پس از تنفيذ قرارداد مشخص خواهد شد.

تعيين مبلغ قرارداد وجود  برایبه نسل اول انعطاف بيشتری چند در این نوع از قراردادها نسبت  ـهر

ای بعد از انجام مناقصات و صدور سفارش خرید های سرمایهدارد، ليكن بعد از مشخص شدن هزینه

ماه پس از امضای قرارداد(، سقف تعيين شده ثابت بوده و طی اقساط مساوی در  18 تجهيزات )تقریباً

 شود. دوره مربوطه به پيمانكار بازپرداخت می

رفين در قالب مذاکرات متقابل نرخ بازده داخلی شرکت پيمانكار نفتی با توافق طدر قراردادهای بيع

صد است. این نرخ بازدهی براساس ميزان در 15الی  12ميزان آن بين  د که معمولاًشومشخص می

های گذاری توافق شده و برنامه توليد تعهد شده توسط پيمانكار و تحت تأثير مقادیر اقساط هزینهسرمایه

گذاری های سرمایهپرداخت هزینهشود. با توجه به اینكه بازهای بانكی تعيين میگذاری و هزینهسرمایه

های بانكی نيز بر پایه شود، براساس آن هزینهداخت توافق شده انجام میدر اقساط ثابت و در دوره بازپر

تواند در تطبيق با نرخ بهره مشخص، قابل محاسبه خواهد بود. تنها قلم پرداخت به پيمانكار که می

الزحمه پيمانكار است. های دوره بازپرداخت و نرخ بازدهی داخلی پيمانكار تعيين شود، پرداخت حقگزینه

ند، بایستی محاسبه کتواند نرخ بازدهی توافق شده پيمانكار را حاصل ای که میالزحمهراین ميزان حقبناب

ها و ای که ارزش خالص مجموع دریافتیالزحمهو در برنامه مالی پيمانكار درج شود. بنابراین مقدار حق

توافق شده برای پيمانكار معادل های پيمانكار در دوره قرارداد را با توجه به نرخ بازدهی داخلی پرداختی

ها الزحمه مورد نظر است که پس از محاسبه در جدول بازپرداختدهد، همان ميزان حقصفر قرار می

سبه شود لذا پس از محاالزحمه کل پيمانكار محاسبه میشود و چون در این شيوه مقدار حقمنظور می

های ره بازپرداخت تبدیل و در جدول بازپرداختاقساط مساوی در طول دوبایستی آن را به این رقم می

 1.سالانه قرارداد

 نشان داده شده است. 1ساختار کلی رژیم مالی این قرارداد در نمودار 
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 متقابل. ساختار مالی قراردادهای بیع1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دن پيمانكار به رعایت موازین توليد صيانتی و تأمين کرموظف  برایگرفته  های حقوقی صورترغم تلاشبه

اهداف مد نظر دولت در قرارداد، عملكرد واقعی قراردادهای اجرا شده نشان از این واقعيت دارد که صرف تكليف 

 حقوقی پيمانكار بدون تعبيه موارد انگيزشی در رژیم مالی قرارداد، کارآمدی لازم را در این زمينه ندارد. 

طور کلی در نسل اول قراردادهای متقابل حاکی از آن است که بهلكرد قراردادهای بيعبررسی عم

های نی و سایر شرکتپروژه بالادستی به پيمانكاران مختلف همچون توتال، شل، اِ 16متقابل، توسعه بيع

اما در  خارجی و داخلی واگذار شد که هدف آن دستيابی به افزایش توليد یک ميليون بشكه در روز بود.

درصد از سطح  58ترین حالت، تنها دوره مورد بررسی نتایج حاکی از آن است که متأسفانه در خوشبينانه

در  .اندتوليد مذکور محقق شده است و تنها توليد نفت ميدان دارخوین و بلال به سطح برنامه رسيده

است و یا پس از دوره آزمایشی  دهیافته یا به سطح برنامه تعيين شده نرسيتوليد تحقق ،هامابقی پروژه

 بازپرداخت هزينه ها

 هزينه های عملیاتی
درآمد ناخالص به كسر هزينه های 

  عملیاتی

پرداختی به  سهم دولت 

 پیمانكار

 گذاریسرمايه 

 درآمد ناخالص

 حق الزحمه  هزينه های تأمین مالی 

سهم دولت از درآمد 

 ناخالص

سهم شركت بین المللی  از 

 درآمد ناخالص
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 1سرعت کاهش یافته است.روزه، توليد به21

متقابل نواقص بسياری داشته و منافع ملی ما را تأمين نكرده است. معين بودن قراردادهای نفتی بيع

متقابل و تأثير منفی آن در کوتاه بودن مدت قرارداد بيع تعهدات طرف قرارداد قبل از شروع عمليات،

منظور کاهش هزینه و انتقال تكنولوژی، تحمل ریسک توليد صيانتی، فقدان انگيزه کافی برای پيمانكار به

توسط کشور صاحب ذخایر، توليد غيرصيانتی از مخازن نفتی، دانش ناکافی طرف خارجی نسبت به 

چگونگی تدوین  آمده از مخزن، ابهام در دستبهمخازن ایران، عدم انعطاف قرارداد در مقابل اطلاعات 

رو بررسی این قراردادها ازاین اشكالاتی است که بر این قراردادها وارد است. 2برنامه جامع توسعه ميدان

 3.ضرورتی انكارناپذیر است صاز ابعاد اقتصادی جهت رفع یا کاهش این نواق

 د:شووار بيان میفهرستصورت متقابل بهمنظور رعایت اختصار نقاط ضعف قراردادهای بيعدر اینجا به

 ،الف( کوتاه بودن طول دوره قرارداد و طول دوره آزمایشی جهت تحویل پروژه

 ،های مختلف بين طرفينتوزیع مناسب ریسکب( عدم 

 ،ایجاد انگيزه مستقيم و غيرمستقيم برای استفاده و انتقال تكنولوژی پيشرفتهج( عدم 

 ،ر در طول دوره اجرای قراردادتعامل مناسب بين کارفرما و پيمانكاد( عدم 

 در مدیریت، فاینانس و ریسک پروژه،( عدم حضور مستقيم و مشارکت شرکت ملی نفت ـه

 ،های مربوطهپذیری قرارداد نسبت به قيمت نفت و هزینهانعطافو( عدم 

 ،های داخلی موجود جهت استفاده در پروژهز( مشخص نبودن امكانات و ظرفيت

های داخلی و ای و استفاده از ظرفيتهای سرمایهجویی در هزینهانگيزه کافی جهت صرفه نبودح( 

 ،ایهای سرمایهدر مقابل وجود ارتباط مستقيم ميان پاداش پيمانكار و هزینه

سوی پيشنهادی ازنظارت کافی کارفرما بر پروژه و تصویب طرح جامع توسعه ميدان  ط( عدم

 .ميدانپيمانكار بدون بررسی وسيع 

متقابل از منظر پيمانكاران سو و عدم جذابيت قراردادهای بيعبا توجه به نقاط ضعف فوق از یک

دیگر، شرکت ملی نفت تصميم به ارائه مدل جدیدی از قراردادهای بالادستی موسوم به خارجی ازسوی

IPC د.شواست که در قسمت بعد معرفی می دهکر 

 

 (IPCران )قراردادهای يكپارچه نفتی اي. 2-1

که تشابه زیادی با قراردادهای خدمات فنی  IPCرژیم مالی قراردادهای یكپارچه نفتی ایران موسوم به 

                                                 

، استجز قرارداد توسعه ميدان يادآوران که از نوع نسل سوم متقابل، به. لازم به ذکر است از ميان سه نسل قراردادهاي بيع1

تنها نسل اول قراردادهاي توسعه به مرحله اجرا درآمده است. قراردادهاي اکتشاف نسل اول و اکتشاف و توسعه نسل دوم 
 ت.آمده اس 1کدام به موفقيت لازم نرسيد. جزئيات مربوط به عملکرد قراردادهاي بيع متقابل در پيوست هيچ

2. Master Development Plan (MDP) 

 .1385. درخشان، 3
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متقابل و قراردادهای مشارکت در توليد است. به این ( دارد به نوعی ترکيبی از قراردادهای بيعTSCعراق )

شود و ها و دستمزد پيمانكار از محل درآمد ميدان بازپرداخت میمتقابل هزینهمعنا که همانند بيع

واقع بخشی از عواید حاصل گردد. درهفت سال تقسيط میالی  پنجای مستقيم طی دوره های سرمایههزینه

ابه گيرد. وجه تشو پاداش به شرکت خارجی تعلق می 1از نفت توليدی در این قراردادها در قالب نفت هزینه

برداری نيز ادامه حضور پيمانكار در دوره بهره این قرارداد با قراردادهای مشارکت در توليد این است که اولاً

صورت فی در هر بشكه/فوت مكعب و ارتباط پلكانی ميان دستمزد با پرداخت دستمزد به کند و ثانياًپيدا می

 کند. عواید ميدان شریک میو قيمت نفت و گاز به نوعی پيمانكار را در سود حاصل از 

برداری و متقابل، حضور پيمانكار در دوره بهرهمهمترین وجه تمایز این قراردادها با قراردادهای بيع

تواند باعث ایجاد می متقابلبيعبلندمدت بودن طول دوره قرارداد است که این مسئله در مقایسه با قراردادهای 

 د.شودن توليد انباشتی از ميدان و توليد صيانتی از ميدان کرانگيزه کافی برای پيمانكار جهت حداکثر 

جذابيت قراردادهای  ای مهم و عامل کاهشمتقابل مسئلهتفاوت مهم دیگر که در قراردادهای بيع

ای در زمان انعقاد قرارداد، های سرمایهنهجای مشخص شدن و ثابت بودن هزید این است که بهشومذکور می

دليل بهای های سرمایه( است و ریسک افزایش هزینهOpen Capexسقف باز ) ای اصطلاحاًهزینه سرمایه

 ز دوش پيمانكار برداشته شده است.تغيير رفتار مخزن در طول زمان و یا تغيير شرایط بازار ا

ها در قالب اقساط متقابل که دستمزد پيمانكار به همراه هزینهخلاف قراردادهای بيعهمچنين بر

، دستمزد پيمانكار براساس ميزان IPCشد، در قراردادهای سال بازپرداخت می هفتالی  پنجمساوی طی 

، سطح توليد و نوع Rتوليد از ميدان است که نسبت به فاکتورهای مختلفی همچون قيمت نفت، عامل 

د و با توجه به پذیرش شوپذیری کافی در قرارداد میعطافمكانيسم باعث انميدان شناور است. این 

های پيشرفته ها و تكنولوژیریسک کاهش توليد توسط پيمانكار، انگيزه کافی جهت استفاده از روش

د. همچنين تعلق دستمزد کند را برای پيمانكار ایجاد میجهت حفظ سطح توليد در طول دوره قراردا

های ت افزایش قيمت نفت تا حدودی جذابيت قرارداد را نسبت به سایر فرصتبيشتر در صور

 د. کنهای با قيمت بالا، حفظ میرهگذاری پيمانكار در دوسرمایه

تر و متقابل، منعطفرا نسبت به قراردادهای بيع IPCطور کلی ساختار قراردادهای توان بهلذا می

 های بيشتری دانست.دارای پویایی

 

 رژيم مالی قراردادهای جديد نفتی. 1-3

برداری حضور نداشت، در قراردادهای متقابل که پيمانكار خارجی در فاز بهرهدادهای بيعرخلاف قرابر

IPC فازهای اکتشاف، توسعه و توليد حضور دارد. رژیم مالی این قرارداد در  همهبردار در شرکت بهره

                                                 

1. Cost Petroleum 
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( دارد و همچون TSCا قرارداد خدمات فنی عراق )نحوه توزیع درآمد ميدان نفتی شباهت زیادی ب

متقابل( و مشارکت در توليد است؛ چرا که در ادهای نفتی خدماتی )بيعدقرارداد مذکور ترکيبی از قرار

متقابل پرداخت مطالبات پيمانكار صرفاً از محل عایدات ميدان این قرارداد نيز همانند قرارداد خدماتی بيع

های عملياتی ن قرارداد مشارکت در توليد حتی پس از بازیافت تمام هزینهگيرد و همچوصورت می

 د.شوپيمانكار وی همچنان از بخشی از عایدات ميدان تا پایان مدت زمان قراردادی منتفع می

های عمليات نفتی از محل توليدات قابل کليه هزینه ،دشومشاهده می 2نمودار  طور که درهمان

های انجام شده بر هزینههزینه( به شرکت پيمانكار مستهلک خواهند شد. همچنين علاوهتخصيص )نفت 

های مذکور گيرد که از محل درآمد ميدان در کنار هزینهتوسط پيمانكار دستمزد معينی نيز به وی تعلق می

 ها و دستمزد پيمانكار در ادامه تشریح شده است.د. جزئيات هزینهشوپرداخت می

 ت هزينهنف. 1-3-1

گيرد به چهار بر قرارداد نفتی ایران صورت میهای عملياتی که توسط شرکت نفت خارجی مبتنیهزینه

 شود:بندی میدسته ذیل تقسيم

 (DCC) 1ای مستقیمهای سرمايههزينه. 1-1-3-1

و توسعه ميدان و دستيابی ها و مخارجی هستند که برای ارزیابی ای مستقيم دربرگيرنده هزینههای سرمایههزینه

 شود:ها به دو دسته تقسيم میاند؛ این هزینه)توسعه( ضروری به اهداف برنامه توسعه و دیگر اهداف عمليات

ها برآورد شده و ای مستقيم برای دستيابی به هدف توليد اوليه؛ ميزان این هزینههای سرمایههزینهـ 

کرد این مخارج و دستيابی به اهداف توليد اوليه ليات نفتی برای هزینهعنوان تعهد متصدی عمدر قرارداد به

 ای مستقيم ثابت و غيرقابل تغيير خواهد بود.های سرمایهدرج خواهد شد؛ درواقع این بخش از هزینه

اساس نتایج حاصل از عمليات ی دستيابی به اهداف فاز بعدی؛ برای مستقيم براهای سرمایههزینهـ 

های لازم برای و توليد اوليه و با در نظر گرفتن رفتار مخزن و طرح توسعه جامع ميدان هزینهارزیابی 

گيرد. برنامه و بودجه طرفين هر ساله مورد بازنگری و تصویب قرار می دستيابی به اهداف فاز بعدی توسط

تأیيد و بازپرداخت د معيار کنن( و شرکت ملی نفت تأیيد JDC) 2که باید کميته مشترک توسعه را نهسالا

درصد باشد. درواقع  5ای خواهد بود و انحراف از بودجه سالانه نباید بيشتر از های مستقيم سرمایههزینه

متقابل از ابتدا دارای سقف مشخصی ای مستقيم برخلاف قراردادهای بيعهای سرمایهاین بخش از هزینه

 د.شوها( تعيين مینيست و هرساله طبق رفتار مخزن و شرایط بازار )نهاده

 (IDC) 3های غیرمستقیمهزينه. 2-1-3-1

انجام عمليات نفتی به  برای وسيله پيمانكارهکه ب استهایی های غيرمستقيم شامل کليه هزینههزینه

                                                 

1. Direct Capital Cost (DCC) 

2. Joint Development Co. 

3. Indirect Capital Cost (IDC) 
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اند همچون انواع ماليات، عوارض گمرکی و حق بيمه تأمين های دولتی پرداخت شدهنهادها و ارگان

ها که در دوره بازیافت و مطابق سازوکار مقرر در این قرارداد بازپرداخت خواهند شد، هزینهاجتماعی. این 

 باشند.می« های قانونی ایرانهزینه»صرفاً شامل 

 (COM) 1های پولهزينه. 3-1-3-1

های هزینهیا « هزینه پول»ای قابل بازیافت در قرارداد جدید نفتی ایران، های هزینهیكی دیگر از ردیف

های هزینه»ای تحت عنوان متقابل نيز این ردیف هزینهتأمين منابع مالی برای پروژه است. در قرارداد بيع

بينی شده است؛ برخلاف قراردادهای های تأمين مالی عمليات توسعه پيشمنظور جبران هزینهو به« بانكی

مستقيم انجام شده توسط پيمانكار بهره تعلق غير ای مستقيم وهای سرمایههزینه همهمتقابل که به بيع

ها در موعد مقرر بهره های غيرمستقيم و تأخير در بازپرداخت هزینهگرفت، در این قرارداد تنها به هزینهمی

 شود.علاوه درصد مورد توافق حاصل میهب 2ها از جمع نرخ بهره لایبورگيرد. نرخ محاسبه این هزینهتعلق می

 (Opexهای عملیاتی )هزينه. 1-3-1-4

های توسعه منظور اجرای برنامهپيمانكار بهها و مخارجی است که های عملياتی شامل تمام هزینههزینه

ای مستقيم، های سرمایهجز هزینهد بهدهنه مصوب انجام میتوليد و برنامه کاری و بودجه سالاو 

 های بانكی.های غيرمستقيم و هزینههزینه

 دستمزد. 1-3-2

های پيمانكار دستمزدی گذاری و هزینه بانكی منبع درآمد دیگر شرکتهای سرمایهبر بازپرداخت هزینهعلاوه

عنوان دستمزد ارائه خدماتی است که شرکت د. درواقع این مبلغ بهشوميزان آن در قرارداد تعيين میاست که 

، تأمين کالا و ساخت ارائه شده، تأمين مالی و ده است. این خدمات اعم از مهندسیکرنفتی پيمانكار ارائه 

متقابل که دستمزد پيمانكار از انتقال تكنولوژی مورد توافق در پروژه مورد نظر است. برخلاف قراردادهای بيع

پرداخت دستمزد براساس ميزان توليد  IPCد، در قراردادهای شوتعيين می 3صورت مقداری ثابتابتدا به

د. در مدل اوليه عوامل مختلفی شوصورت فی در هر بشكه در هر دوره تعيين میبه محقق شده از ميدان و

جمله در ليكن در آخرین ویرایش قرارداد ازده بود شعنوان عامل تعدیل دستمزد ارائه هب Rجمله فاکتور از

 طبيعی بر دستمزد تأثير دارد.  فقط تغييرات قيمت گاز عملاً 11قرارداد فاز 

 ها و دستمزدهزينهبازيافت . 1-3-3

بينی شده است که این مطالبات ها و حقوق پيمانكار در این قرارداد پيشدرخصوص نحوه بازیافت هزینه

عبارت است  مستهلک خواهند شد. منظور از نفت هزینه« نفت هزینه»از محل عایدات ميدان و در قالب 

                                                 

1. Cost of Money (COM) 

2 .LIBORبانكي لندن.: نرخ بهره پيشنهادي بين 

 د.شوعنوان دستمزد تعيين میای بهسرمایه. معمولاً حدود نيمی از هزینه 3
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های تعهد و های نفتی شامل کليه هزینهزینهمنظور بازیافت ههبخشی از توليدات تخصيص یافته ب»از: 

برداری )از ميدان( بوسيله الزحمه توسعه و بهرههای پول و حقپرداخت شده اکتشاف، توسعه، توليد، هزینه

شایان ذکر است که ميزان نفت هزینه در هر «. متصدی اکتشاف، توسعه و توليد ميدان، برحسب مورد

درصد عواید یا توليدات  50وليدات ميدان تجاوز نخواهد کرد و حداکثر معادل درصد عواید یا ت 50دوره از 

 ميدان خواهد بود.

ای که تا هنگام شروع توليد اوليه )یا نهایی از ميدان در مورد ميادین های سرمایهترتيب هزینهبدین

سال از زمان انجام هزینه باید پرداخت شود،  هفتالی  پنج( صورت گرفته حداکثر ظرف 1در حال توليد

ها بعد از شروع توليد اوليه و از محل توليدات ميدان خواهد بود. ليكن آغاز بازپرداخت این هزینه

سال از  هفتالی  پنجایی که از تاریخ توليد اوليه به بعد انجام شده است، نيز ظرف های سرمایههزینه

های پول یا بانكی نيز برحسب فرمول مشخص در قرارداد محاسبه هزینه 2.ندوشکرد تسویه میتاریخ هزینه

کرد لغایت سال بازیافت منظور شده و در دوره ای مستقيم، از تاریخ هزینههای سرمایهو بر اقساط هزینه

 هفتالی  پنجهای غيرمستقيم قبل از شروع توليد اوليه ظرف ند. همچنين هزینهشوبازیافت مستهلک می

های غيرمستقيم بعد کرد و شروع پرداخت آن از تاریخ توليد اوليه خواهد بود. هزینهسال از زمان هزینه

 3.کرد این مخارج تسویه خواهند شدسال از تاریخ هزینه هفتالی  پنجاز توليد اوليه نيز ظرف 

متقابل نمایش داده ساختار کلی رژیم مالی این قرارداد و وجوه تمایز آن با قراردادهای بيع 2در نمودار 

اصلی در ساختار رژیم مالی این دو قرارداد، نبود سقف  ، دو تفاوتشودطور که ملاحظه میشده است. همان

الزحمه پيمانكار است، و تغيير در نحوه پرداخت حق 4IPCای در قراردادهای های سرمایهبازپرداخت هزینه

ای که برخلاف تعيين کل دستمزد پيمانكار در ابتدای قرارداد به صورت ثابت و تقسيط آن در طول گونهبه

ت اساس فی در هر بشكه )یا هزار فودستمزد بر IPCمتقابل، در قراردادهای دوره بازپرداخت در قرارداد بيع

. خواهد شدد و بخشی از ریسک افت توليد از ميدان به پيمانكار منتقل شوپرداخت می مكعب گاز( توليدی

شد افت توليد ميدان باعث به تأخير افتادن بازپرداخت مطالبات متقابل ادعا میهرچند در قرارداد بيع

 خصوص بازپرداخت مطالبات از محل عایدیدرصدی تعيين شده در 60سقف دليل بهشود )پيمانكار می

درصد درآمد  15بالا بودن قيمت نفت، در اغلب موارد سهم مطالبات پيمانكار حتی از دليل بهميدان(، ليكن 

 کرد.ریسكی را متوجه پيمانكار نمی رفت، لذا افت توليد معمولاًميدان نيز فراتر نمی

                                                 

1. Brown Fields 

، در دادشرکت خارجی انجام ميهای پایانی قرارداد ای مستقيمی که در سال. شایان ذکر است، برای مخارج سرمایه2

ها را پوشش دهد، شرکت ملی نفت ایران متعهد صورتی که نفت هزینه به اندازه کافی نباشد که بتواند بازیافت این هزینه
توان گفت عملاً ند. بنابراین میكخواهد بود که بازپرداخت مابقی هزینه انجام شده را در فرایند قابل قبول طرفين مسترد 

 ی مستقيم وجود ندارد.اسقفی برای انجام هزینه سرمایه

 .67، ص 1393ي، . حسين3

شد ماه پس از انعقاد قرارداد سقف بازپرداخت براي کل دوره قرارداد مشخص مي 18متقابل که حداکثر . برخلاف قرارداد بيع4

 شد.هاي اضافي بازپرداخت نميهاي صورت گرفته توسط پيمانکار از اين سقف، هزينهو در صورت عبور هزينه



 

 ________________________________________________________________________________________________________  
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 IPCمتقابل و مقايسه ساختار كلی رژيم مالی قراردادهای بیع. 2نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دستمزد بر پایه سطح توليد )فی در هر

 فوت مكعب( 1000بشكه/

تعدیل براساس قيمت نفت و گاز 

 

هزینه سرمایه( ای سقف بازOpen Capex) 

کميته مشترک توسعهنه توسط تصویب سالا 

 بازیافت هزینه از آغاز مرحله توليد اوليه

(First Production) 

𝜑  50% .است 

سهم شرکت خارجی از 

 درآمد ناخالص

سهم دولت از 

 درآمد ناخالص

 هزینه پول

 (COM) )بانكی(

هزینه سرمایه 

 (DCC) مستقيم

 گذاریسرمایه

 نفت هزینه

 درصد درآمد ناخالص کل( φ)حداکثر 
 درآمد ناخالص دولت

1)حداقل  − φ )درصد 

 درآمد ناخالص کل

هزینه سرمایه 

 (IDC) غيرمستقيم

 زحمهالحق

 (RF) )پاداش(
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 پارس جنوبی 11تبیین دقیق رژيم مالی قرارداد توسعه فاز  .2

  11تاريخچه توسعه پارس جنوبی با تاكید بر فاز . 1-2

 ارزيابی كلی فازهای اجرا شده. 1-1-2

شرکت مهندسی و توسعه نفت )متن( برای توسعه پارس جنوبی تأسيس شد. در سال  1373در سال 

شرکت متن برای  1376طراحی پایه را مهندسين مشاور اویک/جان براون آغاز کردند. تا سال  1374

د سال د و در خرداکراجرای پروژه به برخی از خریدها و برگزاری مناقصه برای انتخاب پيمانكاران اقدام 

تأسيس و جایگزین شرکت  ـشرکت مجری توسعه ميدان پارس جنوبی  ـشرکت نفت و گاز پارس  1377

 متن شد.

کيلومتر مربع  3700در بخش ایران آن  پارس جنوبی بنابر آخرین اطلاعات، مساحت ميدان

درصد  8معادل  ميليارد بشكه ميعانات، 18تریليون متر مكعب گاز به همراه  14با حجم ذخایر 

 درصد ذخایر ایران است. 40ذخایر گازی جهان و 

 

 های مختلف در بخش ايرانی میدان پارس جنوبیچینش بلوک .1 شكل

 

 شده است. نشان دادهیافته این ميدان مشخصات فازهای توسعه 1در جدول 
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 )ميليون دلار(     افتهيتوسعه یمشخصات فازها .1 جدول

 پیمانكار فاز
نوع 

 قرارداد

 مدت قرارداد دستمزد هزينه بانكی ایهزينه سرمايه

 مصوب
تحقق 

 يافته
 مصوب

تحقق 

 يافته
 مصوب

تحقق 

 يافته
 تحقق يافته مصوب

 ماه 60 ماه 46 130 130 80 80 780 730 متقابلبيع پتروپارس 1فاز 

فاز 

 3و2
 ماه 82 ماه 72 1422 1400 496 807 1975 2012 متقابلبيع توتال

فاز 

 5و4
 ماه 82 ماه 72 1074 1074 500 925 2461 1928 متقابلبيع نی/پتروپارساِ

فاز 

 8و7و6
 ماه 66  907  616  1964 متقابلبيع پتروپارس

 ماه 99

رغم فقدان به

واحد 

 سازیشيرین

و  9فاز 

10 
IOEC/OIEC/LG 

(1) 
فاینانس 

 خودگردان

1598 
(2) 

4149 
(3) 

 (4)ماه 114 ماه 52  0  

 3450 متقابلبيع پتروپارس 12فاز 
7300 

(5) 
 (6)ماه 125 ماه 66  2223  1593

 15فاز 

 16و 

متشكل از  یومينسرسک

نفت  ایآر یهاشرکت

و  یشهاب، مهندس

 ساتيسأساخت ت

و  كویزوایصف، ا ،ییایدر

 (7)شيداناک یحفار

فاینانس 

 خودگردان
2096 

6000 
(8) 

 (9)ماه 108 ماه 52  0  

 17فاز 

 18و 

سازمان گسترش و 

 ران،یا عیصنا ینوساز

و ساخت  یمهندس

 ران،یا ییایدر ساتيسأت

 یحفار یشرکت مل

و  یمهندس ران،یا

نفت و  عیساختمان صنا

 صدرا

 ،یمهندس

 کالا و اجرا

(EPC) 

2500 
6300 

(10) 
 (11)ماه 130 ماه 52    

 19فاز 

و  یپتروپارس و مهندس

 ساتيسأساخت ت

 ییایدر

 ،یمهندس

 کالا و اجرا

(EPC) 

5688      
40 

 (12)ماه
 (13)ماه 82

 20فاز 

 21و 

مهندسی و ساختمان 

 صنایع نفت

 ،یمهندس

 کالا و اجرا

(EPC) 

5200      
40 

 (14)ماه
 ماه 82

 یهاچاه یانجام حفار هيمقامات عال دیحسب صلاحد متعاقباً فسخ شد. یادیمختلف با از دست دادن زمان ز لیقرارداد به دلا نیا. 1

از دو سال نسبت به  شيب ريخأت کیطرح با  یهاچاه یحفار اتيعمل واگذار شد. رانیا یحفار یبه شرکت مل یگریقرارداد د یطرح ط

 از شد.طرح آغ ییاجرا یهاتيفعال ریسا
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 (، مهندس سيدصادق کاشانی، توسعه ميادین نفت و گاز.1388های مجلس )مرکز پژوهش .2

3. www.shana.ir/fa/newsagency/185570 

به طول  1390های این دو فاز تا اسفند صورت گرفت. اما تكميل چاه 1387در اسفند  10و  9های فاز افتتاح رسمی پالایشگاه .4

 (.www.shana.ir/fa/newsagency/185570انجاميده است )

5. www.isna.ir/news/93112916344. 

به طول انجاميده است  1394مانده تا زمستان های باقیچاه صورت گرفته است ليكن تكميل حفاری 1393افتتاح این فاز در اسفند  .6

(www.shana.ir/fa/newsagency/244005.) 

 ـی بخش خشك مانكاريپ ـ)ص(  اءيالانبو قرارگاه خاتم رانینفت ا یشرکت مل انيم 1385 ريت یپارس جنوب 16و  15قرارداد توسعه فاز  .7

 هيعل هامیاعمال تحر ليدلبه 1389شد اما از سال  ءامضا ـ ییایبخش در مانكاريپـ  رانیا ییایدر ساتيسأو ساخت ت یو شرکت مهندس

 قرارگاه شد. نیگزیجا «نفت شهاب ایآر»صنعت نفت کشور شرکت 

 .297654گزاری ایلنا، کد خبر: رخب .8

افتتاح رسمی شده است. ليكن ظرفيت واحد بازیافت اتان  1394 بوده و پالایشگاه ششم در دی 1385تاریخ عقد قرارداد دی ماه  .9

 (./http://www.spgc.ir/fa/newsagency/433تكميل شده است ) 1396این پالایشگاه در سال 
10. www.isna.ir/news/94110603279 

 صورت گرفته است. 1396نهایی شد و افتتاح رسمی این پروژه در فروردین  1385در خرداد  18و  17قرارداد توسعه فاز  .11

 ماه. 35با در نظر گرفتن توليد زودهنگام  .12

صورت  1396و افتتاح رسمی در فروردین  1395شده است. توليد زودهنگام در فروردین  ءامضا 1389قرارداد نهایی در خرداد  .13

 (www.nioc.irگرفته است. )

ماه تعيين شد. ليكن قرارداد ازسوی شرکت ملی نفت تنفيذ نشده و در خرداد  52و مدت قرارداد  برگزار 1388مناقصه در خرداد  .14

 شد. ءماهه امضا 35های با زمان کمتر و مبلغ کمتر در قالب طرح 1389

 

 11فاز مشخصات . 2-1-2

و فاز  16و  15پارس جنوبی یكی از فازهای مرزی این ميدان عظيم گازی است که ميان فازهای  11فاز 

نيز  11ده برای پالایشگاه فاز محل در نظر گرفته شدر قسمت جنوبی این ميدان واقع شده است.  12

طرح پالایشگاه  و محل 19جمله فازهایی است که در شهرستان کنگان واقع شده و بين پالایشگاه فاز از

 سيراف قرار دارد.

 دهد.پارس جنوبی را نشان می 11موقعيت جغرافيایی فاز  2شكل 

 

 پارس جنوبی 11. موقعیت جغرافیايی فاز 2شكل 
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 11توسعه بخش بالادستی فاز  برایاواخر دهه هفتاد شرکت ملی نفت ایران و شرکت توتال فرانسه 

ای بين به توافق رسيدند و تفاهمنامه LNGميليون تنی توليد  10پارس جنوبی و ساخت یک کارخانه حدود 

پارس  11رسيد. پس از امضای این تفاهمنامه، شرکت پتروناس مالزی هم برای توسعه فاز  ءدوطرف به امضا

 40درصد، شرکت توتال فرانسه  50شرکت ملی نفت ایران  جانبهجنوبی اعلام آمادگی کرد و با توافقی سه

 عهده گرفتند.دستی را بهدرصد از سهام، توسعه بخش بالادستی و پایين 10درصد و پتروناس مالزی 

المللی نسبت های بيناما عقد این تفاهمنامه و انجام مطالعات مهندسی همزمان با افزایش حساسيت

شرکت نفتی توتال به بهانه  1387تا  1385های ای ایران بود و طی سالآميز هستههای صلحبه فعاليت

 11ای فاز عمليات توسعه اجرای های پروژه، درپی آن بالا رفتن هزینه افزایش قيمت جهانی فولاد و در

 11د و با مخالفت شرکت ملی نفت با پيشنهاد افزایش هزینه اجرای پروژه در نهایت توتال از فاز تعلل کر

 س جنوبی خارج شد.پار

چين آغاز و  CNPC مذاکراتی بين شرکت نفت و شرکت 1388در سال  پس از خروج توتال،

ها نيز در این شد، اما چينی ءميليارد دلار بين این دو شرکت امضا 5با ارزش حدود  درنهایت قراردادی

اقدام به ترک پارس جنوبی کردند. پس از خروج  1391پروژه کاری از پيش نبردند و سرانجام در پایيز 

سيسات دریایی أهای داخلی مانند پترو ایران، تو شرکت ها از این پروژه، مذاکراتی بين شرکت نفتچينی

به شرکت پتروپارس واگذار شد،  11عمليات توسعه فاز  1391كه شهریورماه شد تا این و پترو پارس انجام

بندی صورت گرفته در زمينه توسعه فازهای پارس جنوبی ، با توجه به اولویتاما چندی پس از این اقدام

و با توجه به محدودیت مالی موجود، پترو پارس از این پروژه خارج شد. در نهایت چندی پيش سه 

 اند.گذاشته 11توتال پا در ميدان فاز شرکت به صورت کنسرسيوم به رهبری 

وضعيت  امروز به لحاظ فشار مخزن از ،ارس جنوبی قرار داردهای مرزی مخزن پاین فاز که در بخش

هایی از مخزن که در سمت قطر قرار گرفته است چندین سال واقع بخشمطلوبی برخوردار نيست. در

های عمودی و افقی در حال توليد هستند و حتی فازهای ایرانی مجاورش یعنی فازهای است که با چاه

نيز در چند سال  16و  15و  12و فازهای  80در اوسط دهه  8تا  6ای ، فازه 80در اوایل دهه  3و  2

ترین فاز توسعه پارس جنوبی است پرریسک 11اخير به توليد رسيده است. بنابراین شاید بتوان گفت فاز 

فشار و در رسيد؛ در غير این صورت باید شاهد افت های روز دنيا به توسعه میکه باید با آخرین فناوری

توان برای ایران استفاده ماندن سكوهای آن در دریا باشيم. حضور شرکت توتال در این فاز را میبلانتيجه 

له افت فشار ميدان پارس جنوبی ئسازی فناوری ساخت سكوهای تقویت فشار، مسمغتنم شمرد تا با بومی

 ساز خواهد بود تا حدودی مرتفع شود. طی دهه آتی بسيار مشكل که احتمالاً

 بررسی توسعه و تولید فازهای طرف قطری. 3-1-2

 داخلی نياز همه قطر. شودمی شناخته «شمالی گنبد»بخش قطری ميدان مشترک پارس جنوبی با نام 

 ذخایر ميزان گرفته صورت برآوردهای طبق. کندمی تأمين «شمالی گنبد» از را خود گاز صادراتی و
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ميزان قابل استحصال گاز  IEA که است مترمكعب تریليون 36 مشترک، ميدان این قطری بخش گازی

 .تریليون مترمكعب تخمين زده است 26در بخش قطری را حدود 

 .قابل مشاهده است 3در شكل  «گنبد شمالی»های قطر در ميدان موقعيت مهمترین پروژه

 

 «گنبد شمالی»های قطر در میدان . موقعیت مهمترين پروژه3شكل 

 

در بخش قطری قرار  ،بين دو کشور مشترک استکه  پارس جنوبی تر مخزن گازیقسمت عميق

سمت قطر است و هرچه قطر برداشت بيشتری دهد که شيب آن بهدارد و ساختار این مخزن نشان می

 .شودسمت قطر بيشتر میداشته باشد، سير حرکت منابع گازی و ميعانات به

را از سال  «پارس جنوبی»آغاز کرده اما ایران توسعه  1991را از سال  «گنبد شمالی»قطر توسعه 

 1991های در فاصله سالست. سال از قطر عقب مانده ا 10آغاز کرده است که در شروع به کار  2001

ميليارد مترمكعب گاز از این ميدان استخراج کرد که به ارزش آن زمان، حدود  210، قطر حدود 2001تا 

 ت.دنبال داشته اسدلار برای قطر درآمد بهميليارد  60

 .است بيان شده 2در جدول های گازی قطر وضعيت کلی پروژه
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 در میدان گازی پارس جنوبی های گازی قطرهوضعیت كلی پروژ .2 جدول

 نام پروژه هاطرح

 

ظرفیت 

اسمی 

 تولید گاز

ظرفیت تولید سالانه 

 LNGگاز/

تاريخ 

شروع 
EPC 

سال شروع 

 برداریبهره

ريزی )برنامه

 شده(

هزينه 

 ایسرمايه

تعداد 

 چاه

 رديف

میلیون 

متر 

مكعب در 

 روز

میلیارد 

متر 

 مكعب

میلیون 

 تن
  

میلیارد 

 دلار
 

های طرح
LNG 

 20  1996  3/9 9/12 45 3و2و1 1قطرگاز 

 2قطرگاز 

4 82 6/10 8/7 2004 
 2008 2ف

 (2008 1)ف
12 30 

5  6/10 8/7  
 2009 3ف

(2008) 

 2005 8/7 6/10 40 6 3قطرگاز 
2010 

(2009) 
 

33 

 2005 8/7 6/10 40 7 4قطرگاز 
2011 

(2010) 
 

 15  1999 1993 6/6 9 31 2و  1 1گاز رأس

 2گاز رأس

3 23 4/6 7/4 2001 2004  7 

4 34 4/6 7/4 2002 2005  9 

5 34 4/6 7/4 2004 2006  9 

 3گاز رأس

6 40 6/10 8/7 2005 2009  14 

7 40 6/10 8/7 2005 
2010 

(2009) 
 14 

 تولید گاز

 16  1991  21 23  آلفا

 - 1/1 2005 2003 21 24  1الخليج 

 18 3 2010 2006 35 40  2الخليج 

 - 4/10 2015 2007 40 48  بارزان

 24 (5/3)+ 7 2007 2004 57 70  دلفين
Sources: http://www.qatargas.com/english/operations/offshore 

https://www.hydrocarbons-technology.com/projects/al-khaleej/ 
https://www.albawaba.com/business/al-khaleej-gas-phase-1-launched-qatar 

https://www.hydrocarbons-technology.com/projects/barzan-gas-project-ras-laffan-qatar/ 

 

در های متعددی در ميدان گنبد شمالی تعریف کرده و قطر پروژهد، شوطور که ملاحظه میهمان

از بخش قطری ميدان مشترک پارس جنوبی به ميزان ظرفيت برداشت گاز  فاز توليدی 16با  2014سال 

http://www.qatargas.com/english/operations/offshore
https://www.hydrocarbons-technology.com/projects/al-khaleej/
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ميليون  379برداشت  1395در پایان سال و ایران نيز  1بوده است ميليون مترمكعب در روز 680

 .داشته استمترمكعبی در روز از ميدان گازی پارس جنوبی 

 

 های مختلف در میدان گنبد شمالی )قطر(چینش بلوک .4شكل 

 

بعد از تكميل توسعه این  1996مترمكعب در روز در سال  ميليون 5/38واقع توليد این کشور از در

روند  3در نمودار  رسيده است. 2016مكعب در روز در سال ميليون متر 513، به 2014در سال  ميدان

 طر نشان داده شده است.ق« گنبد شمالی»توليد گاز از ميدان 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

ميليون متر  496برابر با  BPهمچنين گاز سبک توليدی قطر از این ميدان بنابر آخرین اطلاعات موجود در سالنامه آماری . 1

که گاز سبک توليدی ایران از ميدان پارس جنوبی براساس اطلاعات دریافتی بوده است. درحالی 2016مکعب در روز در سال 
 1395توان گفت در سال ميليون متر مکعب در روز بوده است. بر این اساس می 334برابر با  1395از شرکت ملی گاز در سال 

برابر توليد در بخش ایران بوده است. همچنين گاز دریافتی  5/1توليد گاز سبک از بخش قطری ميدان پارس جنوبی تقریباً 
 مکعب در روز بوده است. ميليون متر 379های پارس جنوبی از سکوهای نصب شده در این سال مجموعاً پالایشگاه
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 )ميليون مترمكعب در روز(   روند تولید قطر از میدان گنبد شمالی .3 نمودار

 .BP سالنامه آماری مأخذ:

 

 توسط ايران روند تولید گاز از میدان پارس جنوبی. 4-1-2

ميليون  124 پارس جنوبی ازگازی د، گاز توليدی از ميدان شومشاهده می 4طور که در نمودار همان

رسيده است. یكی از  1395در سال مترمكعب ميليون  379 روزانه به 1385مكعب در روز در سال متر

که قبل از دوران تحریم و در  است( 5و  4، 3 ،2، 1توليد در فازهای اوليه )فاز ثبات  ،نكات قابل توجه

افتی در پالایشگاه کاهش گاز دریبرداری رسيده است. البته علت به بهره متقابلبيعقالب قراردادهای 

سازی و تزریق به شبكه ها جهت شيرین( ارسال گاز مربوطه به سایر پالایشگاه8و  7 ،6چهارم )فاز 

نكته اول عدم اهتمام جدی به مسئله  :. این مسئله حاکی از دو نكته حائز اهميت استاستسراسری 

خالی در سایر  و نكته دوم وجود ظرفيت 8و  7 ،6 فتی از محل گاز توليدی فازهایتزریق گاز به ميادین ن

گانه مذکور سال جهت توسعه فازهای سه 10توان گفت سرمایه کلانی که طی واقع میدر .ستهاپالایشگاه

 که بسيار محل تأمل است.حال حاضر بلااستفاده باقی مانده ، در شدو ساخت پالایشگاه چهارم صرف 
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 های پارس جنوبیدريافتی پالايشگاه ز. گا4 نمودار

 .نه شرکت ملی گازهای سالا، گزارش1395سال  ترازنامه انرژیوزارت نيرو، معاونت امور برق و انرژی  مأخذ:

 

داده شده است. این  نمایش 5های پارس جنوبی در نمودار کارگيری از پالایشگاهنسبت ظرفيت به

پالایشگاه دیگر )که  پنجپالایشگاه اول( بالا بوده و در مورد  پنجهای اوليه )نسبت در مورد پالایشگاه

 .تر استاند( پایينبرداری رسيدهدر دوره تحریم به بهره عمدتاً

 

 1395های پارس جنوبی در سال نسبت گاز تولیدی به ظرفیت اسمی پالايشگاه .5 نمودار

 

 .گزارش شرکت ملی گاز مأخذ:
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طور که های پارس جنوبی به ظرفيت اسمی هماندریافتی پالایشگاهخصوص نسبت گاز همچنين در

دریافتی پالایشگاه د، وضعيت مشابهی وجود دارد. ضمن اینكه نسبت گاز شومشاهده می 6در نمودار 

( 1395درصد در سال  3طور قابل توجهی پایين است )متوسط ( به ظرفيت اسمی به8و  7 ،6چهارم )فاز 

، 9، 3، 2، 1های پارس جنوبی )فازهای سكوهای فازهای مذکور به سایر پالایشگاهو گاز استخراجی از 

 ( و فجر جم و بيدبلند ارسال شده است.18و  17، 16، 15، 12، 10

 

 1395های پارس جنوبی در سال نسبت گاز دريافتی به ظرفیت اسمی پالايشگاه .6 نمودار

 

 

 

 

 شرکت ملی گاز، گزارش ماهانه. مأخذ:

 

 متقابلبیعتحلیل جايگاه توتال در قراردادهای . 2-2

را  Eو  Aتوسعه ميادین سيری  1374توتال اولين شرکتی است که در سال  طور که اشاره شد،همان

افزایش توليد نفت این ميادین به  ،عهده گرفت. هدف از آن قراردادمتقابل بهدر قالب قراردادهای بيع

هزار بشكه در روز بود که هيچگاه محقق نشد. روند توليد این ميدان بعد از اجرای قرارداد مذکور  120

گاه د توليد این ميدان هيچشوکه مشاهده می طورهماننشان داده شده است.  7توسط توتال در نمودار 

 د.شسال دوم به بعد نيز با افت قابل توجهی روبرو هزار بشكه در روز فراتر نرفت و از  94از 
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 شكه در روز(ب)هزار      Eو  A. روند تولید میدان سیری 7نمودار 

 .اطلاعات اخذ شده از نهادهای مطلع مأخذ:

 

هایی که این شرکت هزار بشكه است. برخی از چاه 60حدود  روزانه در حال حاضر توليد این ميدان

شدت افت توليد داشته و یا متوقف شده است. این مسئله بيانگر این در حال حاضر بهده کرنام حفاری ه ب

 و المللی برای توسعه ميادین نفت و گاز کشورهای مطرح بينموضوع است که صرف استفاده از شرکت

ال را به دنب ایهای انگيزشی در رژیم مالی قرارداد، نتيجه مطلوب و بهينهبدون در نظر گرفتن مكانيسم

مدت بودن دوره قرارداد و عدم ارتباط مستقيم ميان سطح توليد از ميدان و واقع کوتاهنخواهد داشت. در

پاداش پيمانكار، انگيزه کافی جهت توليد صيانتی توسط پيمانكار و ایجاد تعهد برای وی جهت حفظ 

 کند. سطح توليد بعد از تحویل پروژه را ایجاد نمی

پارس جنوبی در  3و  2در توسعه پارس جنوبی متفاوت است. توسعه فاز کارنامه شرکت توتال اما 

مشارکتی با رهبری توتال انجام گرفت. این فاز در دوره  طوربهبخش بالادستی و احداث پالایشگاه گاز 

های موفق توتال جمله پروژهاندازی ازساخت و راه طراحی و مهندسی و سپس تأمين تجهيزات و نهایتاً

 شود. میارزیابی 

که ملاحظه  طورهمانبيان شده است.  3در جدول  3و  2توسعه فاز  متقابلبيعمشخصات قرارداد 

این پروژه را اجرا  ،ای و هزینه بانكی کمتر نسبت به مقدار مصوبد شرکت توتال با هزینه سرمایهشومی

)که  متقابلبيعدادهای رای پروژه اما در مقایسه با سایر قراکرده است. نسبت دستمزد به هزینه سرمایه

افزایش نسبی دستمزد درصد بوده و با توجه به  70درصد( بوده است در این قرارداد حدود  56تا  46بين 

 درصد بوده است. 72نهایت برابر با محقق شده، در
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 )ارقام به ميليون دلار(    3و  2مشخصات قرارداد توسعه فاز  .3 لجدو

 جمع هزينه دستمزد هزينه بانكی ایهزينه سرمايه
نسبت دستمزد به هزينه 

 سرمايه

 يافتهتحقق مصوب يافتهتحقق مصوب يافتهتحقق مصوب يافتهتحقق مصوب
 مصوب

 )درصد(

 يافتهتحقق

 )درصد(

2012 1975 807 496 1400 1422 4219 3893 6/69 72 

 .های مجلس، کاشانی، توسعه ميادین نفت و گازمرکز پژوهش مأخذ:

 

همچنين این شرکت در زمان مقرر پروژه را تحویل داده و در حال حاضر توليد از این فاز پس از 

اینكه برد و توليد آن همچنان پایدار است. نكته مهم سال در شرایط خوبی به سر می 15گذشت حدود 

ها در دوران تحریم استفاده کامل در سایر پروژه صورتبهها و محاسبات فنی و مهندسی این پروژه نقشه

چند شرکت توتال های مهندسی توتال انجام شد، هراساس طراحیزها بردیگر توسعه سایر فاعبارتهشد. ب

 در اقتصاد ایران حضوری نداشت. رسماً

 

 كید بر رژيم مالیأپارس جنوبی با ت 11از تبیین قرارداد توسعه ف. 3-2

 CNPCدرصد،  1/50 های توتال فرانسه باپارس جنوبی به کنسرسيومی از شرکت 11قرارداد توسعه فاز 

ین پروژه گذاری اد. کل سرمایهدرصد سهم واگذار ش 9/19 درصد و شرکت پتروپارس ایران با 30چين با 

ميليارد  651/2ميليارد دلار مربوط به فاز اول و  228/2 مشخصاً د کهشوورد میميليارد دلار برآ 5حدود 

هزار تنی با  20. مهمترین مميزه این پروژه در فاز دوم، سكوی استافزایی( دلار مربوط به فاز دوم )فشار

 اندازی خواهد شد.هدف بازگردانی گاز و حفظ فشار ميدان است که در صورت نياز نصب و راه

صورت گرفته است. طبق  IPCالب قراردادهای جدید نفتی ایران موسوم به این واگذاری در ق

 شرح زیر است. دست آمده پارامترهای اصلی این قرارداد بهاطلاعات به

است که  1سنت بر هزار فوت مكعب 22/56نرخ دستمزد پایه در نظر گرفته شده در این قرارداد 

و یا قيمت گاز تعدیل نخواهد شد و در طول دوره قرارداد ثابت خواهد بود. سقف  Rاساس عامل بر

تر های پایينو در قيمتدرصد  50دلار  30های نفت بالای بازپرداخت کليه مطالبات پيمانكار در قيمت

 مشخص شده است.  4خواهد بود. سایر پارامترهای رژیم مالی نيز در جدول درصد  75

 

  

                                                 

 سنت در هزار فوت مکعب، دستمزد تخصصی. 23/4به اضافه  .1
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 (IPC) رانيا یقرارداد نفت یپارامترها .4 جدول

 22/56 نرخ دستمزد پایه )سنت بر هزار فوت مكعب(

 50 )درصد( دلار 30های نفت بالای سقف بازپرداخت در قيمت

 75 )درصد( دلار 30های نفت زیر سقف بازپرداخت در قيمت

 10 )سال( ایهای سرمایهطول دوره تقسيط هزینه

 درصد( 2درصد )حداکثر  5/0لایبور +  هزینه پول )بانكی(

 19 )درصد( ميزان مشارکت شرکت داخلی

 75/3 )درصد( نرخ ماليات مؤثر

 اطلاعات اخذ شده از نهادهای مطلع. مأخذ:

 

سازی رژیم مالی قرارداد و ارزیابی اقتصادی مالی پروژه، پارامترهای اقتصادی پروژه منظور شبيهبه

 در نظر گرفته شده است. 5نيز طبق جدول 

 

 پارامترهای اقتصادی پروژه .5 جدول

 واحد مقدار پارامتر اقتصادی پروژه

 ميليون فوت مكعب در روز 0 سطح توليد پایه

 ميليون فوت مكعب در روز 2000 سطح توليد هدفگذاری شده

 ميليارد فوت مكعب 11168 کل توليد در طول قرارداد

 ميليون دلار 2228 ایهزینه سرمایه

 ميليون دلار در سال ای(درصد از هزینه سرمایه 4) 1/89 هزینه عملياتی

 درصد 10 ای(مستقيم )درصد از هزینه سرمایههزینه غير

 درصد 10 نرخ تنزیل

 فروض مدل. مأخذ:

 

خصوص طول دوره قرارداد به تفكيک دوره توسعه و توليد به همراه بندی در نظر گرفته شده درزمان

 آمده است. 6مفروضات پروفایل توليد در جدول 
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 بندی پروژه و پارامترهای پروفايل تولیدزمان .6 جدول

 20 )سال( طول دوره قرارداد

 - )سال( دوره اکتشاف

 4 دوره توسعه )سال(

 16 برداری )سال(دوره بهره

 بله تمدید قرارداد جهت بازپرداخت معوقاتامكان 

 5 *سال رسيدن به پلتو

 8 دوره ماندگاری در پلتو

 %8 )درصد( نرخ تخليه طبيعی

* PLATEAU 

 

با توجه به د. شوبرآورد می 7شرح جدول های این پروژه نيز در طول دوره قرارداد بهمجموعه هزینه

دلار خواهد بود که با توجه به ميزان  ونميلي 6/3787های این پروژه کل هزینه آمار مندرج در جدول،

 .استسنت بر مترمكعب  35/1 توليد تجمعی صورت گرفته در پایان دوره قرارداد، معادل

 

 ساختار هزينه پروژه .7 جدول

 سنت بر متر مكعب دلار بر هزار فوت مكعب میلیون دلار ساختار هزينه

 73/0 21/0 00/2.228 ایسرمایههزینه 

 44/0 12/0 80/1.336 هزینه عملياتی

 07/0 02/0 8/222 هزینه غيرمستقيم

 35/1 38/0 6/3787 مجموع

 

 11ارزيابی اقتصادی و مالی پروژه فاز  .3

 درآمد پیمانكار )مشاركت(. 1-3

 پاداش . 1-1-3

های انجام تشكيل شده است، بازپرداخت هزینهطور کلی از دو بخش به IPCدرآمد پيمانكار در قرارداد 

صورت فی در هر مترمكعب تعيين شده است، مهمترین شده و دستمزد. ازآنجاکه دستمزد پيمانكار به

عامل تأثيرگذار بر مقدار دستمزد، ميزان توليد و پروفایل توليد در طول دوره قرارداد است. همچنين 

ها و دستمزد پيمانكار در هر د، مجموع بازپرداخت هزینهطور که در قسمت قبل توضيح داده شهمان

درآمد ميدان و در درصد  50دلار معادل  30های نفت بالای نبایستی از سقف مشخصی )در قيمت دوره

مایعات و  بر ميزان توليد، قيمت گاز،درآمد ميدان( فراتر رود. لذا علاوهدرصد  75تر، های پایينقيمت

 نيز بر درآمد پيمانكار تأثيرگذار است.  ميعانات گازی ميدان
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 قیمت گاز غنی. 2-1-3

تحویل  11های پارس جنوبی، گاز توليد شده از فاز با توجه به وجود ظرفيت خالی در سایر پالایشگاه

شود و برخلاف سایر فازهای پارس جنوبی، این فاز فاقد پالایشگاه است. گاز های مذکور میپالایشگاه

تر مایعات و ميعانات گازی است بر متان دارای ترکيبات سنگينگاز غنی است که علاوه صورتتوليدی به

 شود. های پارس جنوبی جداسازی میکه در دیگر پالایشگاه

دست آمده از قرارداد منعقد شده، قيمت در نظر گرفته شده برای گاز غنی توليدی طبق اطلاعات به

 محاسبه خواهد شد: لذیپارس جنوبی براساس فرمول  11از فاز 

 

𝑃𝑔𝑎𝑠 = {

2 $ 𝑀𝑀𝑏𝑡𝑢⁄    ;       𝑖𝑓 𝑃𝑜𝑖𝑙 < 30$ 𝑏𝑏𝑙⁄

3 + 0/02𝑃𝑜𝑖𝑙   ;   𝑖𝑓 30$ ≤ 𝑃𝑜𝑖𝑙 < 50$

3/3 + 0/02𝑃𝑜𝑖𝑙 ;               𝑖𝑓 𝑃𝑜𝑖𝑙 ≥ 50$

 

gasPقيمت گاز : 

oilPقيمت نفت : 

MMbtuميليون پی تی یو : 

bblنفت : بشكه 

 : دلار$

 

مبنای های آتی بربينی روند قيمت گاز در سالمنظور پيشطراحی شده در این گزارش، بهلذا در مدل 

 های آتی استفاده شده است.خصوص قيمت نفت در سالمریكا درات انرژی آبينی اداره اطلاعقيمت نفت، از پيش

با توجه  بينی شده )در سناریوی پایين( و قيمت گاز طبيعی محاسبه شدهبر این اساس قيمت نفت پيش

 3/4خواهد بود. قيمت گاز غنی در سال آغاز بازپرداخت حدود  8نمودار صورت به فرمول بالا در دوره قرارداد به

دلار/ميليون  9/6سنت بر متر مكعب( خواهد بود و تا سال انتهای قرارداد به  3/15 یو )معادلتیدلار بر ميليون بی

ساله  20سنت بر متر مكعب( خواهد رسيد. بر این اساس متوسط قيمت گاز غنی در دوره  5/24 یو )معادلتیبی

 سنت بر مترمكعب( در نظر گرفته شده است. 76/19 یو )معادلتیدلار بر ميليون بی 59/5قرارداد برابر با 
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 EIAقیمت نفت  یبینبراساس پیشو نفت  ییمت گاز غنق .8نمودار 

 .EIA ،اداره اطلاعات انرژی آمریكا مأخذ:

 

رسد، چرا که قيمت گاز نظر نمیگذاری فوق چندان منطقی بهقابل توجه این است که مبنای قيمتنكته 

ی پتروشيمی هاتحویلی به مجتمعغنی تر از این ميزان بوده و قيمت گاز در منطقه خليج فارس بسيار پایين

که متوسط قيمت گاز غنی صورتیطبق محاسبات صورت گرفته، در لبته. ااستمكعب سنت بر متر 9نيز زیر 

سنت بر مترمكعب باشد، ارزش فعلی این پروژه برای پيمانكار مثبت  59/2 ساله قرارداد، بالاتر از 20در دوره 

سنت بر مترمكعب باشد در سال انتهای قرارداد  6/4 از ترکمکه متوسط قيمت خواهد بود. هرچند درصورتی

تی بازپرداخت نخواهد شد و بخشی از آن معوق خواهد ماند که بایس تم( مطالبات پيمانكار کاملاً)سال بيس

الذکر، قيمت گاز غنی حتی با گذاری فوقبعد از دوره قرارداد پرداخت شود. همچنين با توجه به فرمول قيمت

. نخواهد بودمكعب( ت بر مترسن 1/7 یو )معادلتیدلار بر ميليون بی 2 کمتر ازافت بسيار شدید قيمت نفت، 

ای فرموله شده است، که در چارچوب قرارداد مطالبات گذاری گاز غنی در قرارداد به گونهان دیگر قيمتبه بي

پيمانكار حتی در پایان سال بيستم، معوق نماند، اما با توجه به عدم فروش گاز طبيعی حاصله در بازار 

ميعانات گازی، در صورت افت شدید  شر از محل ارز حاصل از فروالمللی و بازپرداخت مطالبات پيمانكابين

صورت ارزی تبع آن ميعانات گازی، احتمال بروز مشكل در بازپرداخت مطالبات پيمانكار که بهقيمت نفت و به

دام به است و نه ریالی وجود دارد که در این صورت دولت بایستی از محل فروش نفت سایر ميادین نفتی اق

 سر قرارداد آمده است.نقاط سربه 8در جدول  د.مطالبات مذکور کنپرداخت 
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 نقاط سر به سر قرارداد .8 جدول

 0NPV>* ام 20مطالبات معوق در سال  مطالبات معوق 

 متوسط قيمت گاز

 )سنت بر مترمكعب(
59/2 

 

20/1  60/4 

 دستمزد پایه

 )سنت بر هزار فوت مكعب(
51/20 00/00 00/0 

 %5/481 %-8/10 %-3/18 افزایش هزینه

 %6/1031 %6/3047 %0/273 هاسایر هزینه

 نتایج تحقيق. مأخذ:

* NET Present Value (NPV) .ارزش فعلی خالص پروژه 

 

 گذاری گاز در این قرارداد وجود دارد:براین دو ایراد جدی بر نحوه قيمتبنا

مكعب در نظر سنت بر متر 3/15دلار نفت، حدود  50های ای که در قيمتگونهبالا بودن قيمت گاز، به. 1

 رسد.مكعب میسنت بر متر 22دلار به بالای  70 گرفته شده است و در صورت افزایش قيمت نفت به بالای

ای که حتی اگر گونهعدم تعدیل قيمت گاز به ميزان کافی در صورت افت شدید قيمت نفت، به. 2

 1/7یو )معادل تیدلار در هر ميليون بی 2گاه از دلار سقوط کند، قيمت گاز هيچ 10 زیر قيمت نفت به

مكعب( کمتر نخواهد شد. این مسئله بيانگر رگرسيو بودن رژیم مالی قرارداد است که در سنت بر متر

 قسمت تحليل حساسيت تشریح شده است.

گذاری شده است و صورت کاذب قيمتبه پارس جنوبی 11توان گفت گاز توليدی از فاز بنابراین می

سنت بر مترمكعب( قيمت دارد با  5/3یو )معادل تیدلار بر ميليون بی 1گازی که در خليج فارس زیر 

گذاری شده و در بهترین شرایط با قيمت كعب به بالا در این قرارداد قيمتسنت بر مترم 15قيمت بالای 

 رسد.می های داخل به فروشسنت به پتروشيمی 10زیر 

صورت کاذب بسيار دریافتی پيمانكار در مقایسه با دریافتی دولت به شود اولاًاین مسئله باعث می

( در عمل محدودیتی برای درصد 75درصد )و در برخی مواقع  50گاه سقف هيچ د و ثانياًکم محاسبه شو

خود را در راستای کنترل جریان بازپرداخت مطالبات پيمانكار ایجاد نكند و این مؤلفه قرارداد که کارکرد 

 درصدی برای دولت، از دست بدهد. 50نقدی پيمانكار و حفظ درآمد حداقل 

 پروفايل تولید گاز. 3-1-3

د شوطور که ملاحظه میفرض شده است. همان 9پارس جنوبی طبق نمودار  11پروفایل توليد گاز از فاز 

م به پلتو خواهد رسيد چهاردست آمده از طرح توسعه ميدان مذکور، توليد در سال اساس اطلاعات بهبر

فرض شده است نرخ کاهش توليد  سال در پلتو باقی خواهد ماند. بعد از دوره پلتو نيز هشتو حدود 

 9/9سال دوره قرارداد برابر با  20درصد باشد. بر این اساس مجموع کل توليد صورت گرفته در  8نه سالا
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توضيح داده شد فاز دوم این  که قبلاً طورهمانریليون فوت مكعب خواهد بود. لازم به توضيح است ت

هزار تنی جهت حفظ سطح توليد( مد نظر قرار نگرفته است، چرا که با توجه  20قرارداد )نصب سكوی 

 ای از ابهام قرار دارد.به عدم انجام مطالعات مربوطه اجرای آن در هاله

 

 سازیپروفايل تولید مفروض در مدل شبیه .9 نمودار

 فروض مدل. مأخذ:          

 های پیمانكارهزينه. 4-1-3

در نظر گرفته شده است.  9جدول صورت های مختلف این پروژه بهدست آمده هزینهطبق اطلاعات به

 8/3 حدود های عملياتی در نظر گرفته شده در این پروژهد مجموع هزینهشوطور که ملاحظه میهمان

 سنت بر هزار فوت مكعب است.  40ميليارد دلار خواهد بود که معادل 

 

 های پیمانكارهزينه .9 جدول

 دلار بر هزار فوت مكعب میلیون دلار توضیحات عنوان

 2/0 2.228  1ای فاز هزینه سرمایه

 1/0 1.337 ایهزینه سرمایه %4نه سالا برداریهزینه بهره

 0/0 223 ایهزینه سرمایه %10 مستقيمرهزینه غي

 4/0 3.788  مجموع
 : همان.مأخذ

 

های مالی نيز خواهد پيمانكار طرح متحمل هزینه های عملياتی فوق،بر هزینهشایان ذکر است علاوه

مشخص نيست و به ميزان فاینانس و نرخ آن بستگی دارد. ليكن در قرارداد نرخ  بود که ميزان آن دقيقاً

درصد و سقف  5/0 های بانكی )هزینه پول( برابر با نرخ لایبور به اضافهمورد قبول جهت بازپرداخت هزینه
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ره در طول دودرصد  2در نظر گرفته شده است. با فرض برابر بودن نرخ هزینه پول برابر با درصد  2آن 

درصدی در  5ميليون دلار خواهد بود که سهم  328های مالی )پول( برابر با قرارداد، مجموع هزینه

 دهد.کل هزینه عملياتی و مالی پروژه را نشان می 10نمودار  .های پروژه خواهد داشتهزینه

 

 )ارقام به ميليون دلار( كل هزينه عملیاتی و مالی پروژه .10 نمودار

 نتایج تحقيق. مأخذ:

 

 جريان نقدی پروژه. 2-3

خواهد بود.  11نمودار صورت سال دوره قرارداد به 20دست آمده، جریان نقدی پروژه طی طبق نتایج به

ای های توسعهجریان نقدی منفی و شامل هزینه سال ابتدای دوره، چهارد شوکه ملاحظه می طورهمان

برداری جریان نقدی پروژه مستقيم و غيرمستقيم خواهد بود. از سال پنجم به بعد با ورود به فاز بهره

د بخشی از درآمد حاصل از ميدان به دولت تعلق گرفته شوکه مشاهده می طورهمانمثبت خواهد شد و 

 .ها و دستمزد به پيمانكار تعلق خواهد گرفتعنوان بازیافت هزینهو مابقی به

 

 جريان نقدی پروژه .11 نمودار

 : همان.مأخذ       
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خواهد  12نمودار صورت همچنين در مجموع تسهيم درآمد ناخالص ميدان در طول دوره قرارداد به

ميدان متعلق به دولت خواهد بود. درصد از درآمد ناخالص  81د، حدود شوکه ملاحظه می طورهمانبود. 

های غيرمستقيم و درصد هزینه 4/0درصد هزینه عملياتی،  3ای، های سرمایهدرصد مربوط به هزینه 4

عنوان يليارد دلار( بهم 6/5درصد )معادل 11های بانكی خواهد بود. همچنين حدود درصد هزینه 1

 دستمزد به پيمانكار اختصاص پيدا کرده است.

 

 )ارقام به ميليون دلار(    تخصیص درآمدهای پروژه .12 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : همان.مأخذ

 

 های مالیبرآورد شاخص. 3-3

شود، نرخ بازده که مشاهده می طورهمان. است 10شرح جدول سازی قرارداد بهنتایج مالی مدل شبيه

ميليارد دلار  8/15و ارزش خالص فعلی پروژه حدود درصد  61داخلی پروژه )در صورت نبود قرارداد( 

ميليون  4608و ارزش فعلی پيمانكار  درصد 9/18 است. در این ميان، نرخ بازده داخلی پيمانكار خارجی،

ميليون دلار است.  1081و درصد  9/18ترتيب نيز به  (SOCباشد. ارزش فعلی شرکت داخلی )دلار می

( درصد 10صورت تنزیل شده )با نرخ پيمانكار خارجی و شرکت داخلی به بر این اساس دریافتی دولت،

 د.شوبرآورد می درصد 1و  درصد 6، درصد 92ترتيب به

 

  

2,228 ; 4%
1,337 ; 2%

223 ; 0.4%
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 )ميليون دلار(       سودآوری پروژه .10 جدول

 
IRR 

 )درصد(

خالص جريان 

 نقدی

 دريافتی

 )درصد(

خالص جريان 

 نقدی تنزيل شده

دريافتی تنزيل 

 شده

 )درصد(

  15.765  48.422 61 بازدهی پروژه

 6 996 10 4.608 9/18 بازدهی پيمانكار خارجی

 92 14.535 88 42.732 - بازدهی دولت

 1 234 2 1.081 9/18 بازدهی پيمانكار داخلی

دوره بازگشت سرمایه 

 پيمانكار
3.2     

 .دلفروض م مأخذ:

 

برداری( محاسبه شده است. همچنين برخی از سال )بعد از بهره 2/3دوره بازگشت سرمایه نيز 

های مالی همچون شاخص سودآوری، ارزش فعلی خالص توليد هر فوت مكعب و اهرم عملياتی شاخص

 نشان داده شده است.  11در جدول 

 

 برای پیمانكار خارجی های اقتصادی قراردادشاخص .11 جدول

  های اقتصادیشاخص

 4.608 )ميليون دلار( پيمانكار خارجیارزش فعلی 

 9/18 )درصد( نرخ بازده داخلی

 1PR 5/1نرخ سودآوری 

 10/0 دلار (در هر فوت مكعب)ارزش فعلی 

 6 )درصد( 2اهرم عملياتی

 : همان.مأخذ

 

 تحلیل حساسیت . 1-3-3

 نرخ بازدهی براساس قیمت گاز. 3-3-1-1

آنجاکه تغييرات قيمت بر دستمزد پيمانكار تأثيری ندارد، تنها کانال تأثير این متغير بر سودآوری از

پيمانكار، تغيير سقف بازپرداخت مطالبات توسط شرکت ملی نفت است که به ميزان توليد و قيمت گاز 

ت )که غنی توليدی بستگی دارد. تحليل حساسيت سودآوری پيمانكار نسبت به تغييرات قيمت نف

                                                 

ای پروژه سرمایه ( برابر است با نسبت مجموع ارزش فعلی خالص پروژه و هزینهProfitability Rateنرخ سودآوری ) .1

گذاری صورت گرفته شده لار سرمایهیک د ای پروژه. درواقع این شاخص سود هرسرمایه نسبت به ارزش فعلی خالص هزینه
 (.19: 2007گيرد )توردو، های نفتی قرار میهای مختلف مورد استفاده شرکتده و جهت مقایسه پروژهكرگيری را اندازه

که هرچه این ميزان های پروژه به ارزش فعلی کل درآمدهای آناهرم عملياتی برابر است با نسبت ارزش فعلی کل هزینه. 2

 های پایين بالاتر است.باشد، ریسک کاهش سودآوری پروژه در قيمتبالاتر 
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نشان داده شده است. محور افقی  13کننده قيمت گاز توليدی در این قرارداد است( در نمودار تعيين

سطوح در نظر گرفته درصد  200تا درصد  30نمودار تغييرات سطوح قيمت در کل دوره قرارداد در بازه 

دنبال آن قيمت گاز به د، تغييرات قيمت نفت وشوطور که مشاهده میدهد. همانشده فعلی را نشان می

دلار در هر  2سو و عدم کاهش قيمت گاز از کف قيمتی تعيين شده )بالا بودن قيمت از یکدليل به

 ن سودآوری پيمانكار ندارد.دیگر، هيچ تأثيری بر ميزایو( ازسویتیميليون بی

 قرارداد اصطلاحاًگذاری گاز غنی توضيح داده شد، رژیم مالی این طور که در بخش قيمتواقع هماندر

 .بازگشتی یا رگرسيو است و افزایش یا کاهش درآمد ميدان تأثيری بر سودآوری پيمانكار ندارد

 

 )ارقام به ميليون دلار( . تحلیل حساسیت سودآوری پیمانكار نسبت به تغییرات قیمت نفت13نمودار      

 نتایج مدل. مأخذ:

NPV فعلی خالص: ارزش 

IRRنرخ بازده داخلی : 

 

شود ازآنجاکه کاهش قيمت تأثيری بر بازدهی نيز مشاهده می 14طور که در نمودار همچنين همان

پيمانكار ندارد، دریافتی پيمانكار )نسبت ارزش فعلی پيمانكار به ارزش فعلی پروژه( با قيمت رابطه 

که قيمت واقع درصورتیمالی این قرارداد است. درن رژیم ؤید بازگشتی بودم معكوس دارد که مجدداً

 یابد.شدت افزایش میدرصد سطوح فعلی تقليل یابد دریافتی پيمانكار به 50نفت به کمتر از 
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 . تحلیل حساسیت دريافتی طرفین نسبت به تغییرات قیمت14نمودار 

 : همان.مأخذ     

 

 ایهای سرمايهنرخ بازدهی براساس هزينه. 3-3-1-2

ای روند های سرمایهد، سودآوری پيمانكار نسبت به هزینهشومشاهده می 15طور که در نمودار همان

نزولی دارد. ليكن با توجه به بالا بودن سقف بازپرداخت که توضيح داده شد، حتی در صورت دو برابر 

 د.شوپروژه برای پيمانكار منفی نمیای ارزش خالص فعلی های سرمایهشدن هزینه

 

 ای. تحلیل حساسیت سودآوری پیمانكار نسبت به تغییرات هزينه سرمايه15نمودار 

 

 : همان.مأخذ   
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 نرخ بازدهی براساس نرخ پاداش. 3-3-1-3

افزایش نرخ دستمزد پيمانكار تأثير مستقيم بر سودآوری پيمانكار دارد. البته بدیهی  16طبق نمودار 

( نبایستی تأثيری بر سودآوری درصد 50محدودیت سقف بازپرداخت )دليل بههای بسيار بالا است نرخ

 5د حتی اگر نرخ دستمزد پایه شوذیل ملاحظه میکه در نمودار  طورهمانپيمانكار داشته باشد. اما 

در نظر گرفته شود )حدود سه برابر رقم فعلی(  دلار بر هزار فوت مكعب( 4/1سنت بر مترمكعب )معادل 

وجود محدودیتی در بازپرداخت مطالبات پيمانكار به بالا بودن کاذب سقف بازپرداخت،دليل بهباز هم 

 نيامده و نرخ بازده داخلی وی افزایش یافته و در مقابل دریافتی دولت کاهش خواهد یافت.

 

 . تحلیل حساسیت سودآوری پیمانكار نسبت به تغییرات دستمزد پايه16نمودار 

 
 : همان.مأخذ

 

 پارس جنوبی 3و 2پارس جنوبی با فاز  11های قراردادی فاز شاخص مقايسه. 4-3

قرارداد  دو که در هر 3 و 2و فاز  11های موجود در چارچوب قرارداد فاز مهمترین تفاوت 12در جدول 

ای شرکت توتال رهبری کنسرسيوم مجری پروژه را برعهده داشته مشخص شده است. هزینه سرمایه

ميليون دلار  2012برابر با  1376منعقد شده در مهرماه سال  متقابلبيعارداد در قر 3و  2توسعه فاز 

بوده است. این در حالی است  مربوط ميليون دلار به هزینه احداث پالایشگاه 1084که از این ميان، بوده 

که فاقد پالایشگاه است )بدون در نظر گرفتن فاز دوم طرح که مربوط به ساخت  11که هزینه توسعه فاز 

 2.228برابر با  1396هزار تنی است( در قرارداد منعقد شده در سال  20و نصب سكوی فشارافزایی 
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 1ميليون دلار در نظر گرفته شده است.

 

 11و فاز  3و 2چارچوب قراردادهای توسعه فاز  .12 جدول

 11فاز  3و  2فاز  شرح

 IPC متقابلبيع نوع قرارداد

 20 6 )سال( طول دوره قرارداد

 اهداف طرح و شرح کار

توليد گاز سبک با ظرفيت 

  80ميليون مترمكعب و  50

هزار بشكه ميعانات گازی در 

 تن گوگرد در روز 400روز و 

 56ترش با ظرفيت توليد گاز غنی 

 ميليون مترمكعب

 2228 2012 )ميليون دلار( ایهزینه سرمایه

 328 807 )ميليون دلار( هزینه بانكی

 6761 1400 )ميليون دلار( دستمزد

 7/14 1/401 )درصد( اینسبت هزینه بانكی به هزینه سرمایه

 5/303 6/69 )درصد( اینسبت دستمزد به هزینه سرمایه

 2/15 6/11 )درصد( اینه به هزینه سرمایهسالا نسبت دستمزد

 10 5–7 )سال( ایهای سرمایهبازپرداخت هزینه

 

سال  هفتالی  پنج متقابلبيعای در های مهم دوره بازپرداخت هزینه سرمایهیكی دیگر از تفاوت

 سال در نظر گرفته شده است. 10، برابر با 11توسعه فاز  IPCبوده است و در قرارداد 

ميليون دلار بوده است که در قرارداد اخير با  1400برابر با  3و  2دستمزد پيمانكار در قرارداد فاز 

صورت نسبی نيز، نسبت دستمزد به هزینه ميليون دلار رسيده است. به 6761درصد افزایش به  382

د اما در قرارداد اخير درص 56، 5و  4درصد و در فاز  70، 3و  2در فاز  متقابلبيعای در قرارداد سرمایه

درصد افزایش یافته است. البته یكی از دلایل افزایش نسبت مذکور حضور  303این نسبت به بيش از 

نه به رای مقایسه بهتر نسبت دستمزد سالاساله قرارداد است. لذا ب 20بلندمدت پيمانكار در دوره 

درصد  6/11 برابر با 3و  2قرارداد فاز ای نيز در جدول فوق محاسبه شده است که در های سرمایههزینه

درصد است که باز هم نسبت به قرارداد مذکور بيشتر است. البته باید  2/15 برابر با 11و در قرارداد فاز 

ره بازپرداخت صورت ثابت از ابتدا مشخص شده و در دوبه متقابلبيعتوجه داشت دستمزد در قرارداد 

دستمزد پيمانكار تابعی از سطح توليد از ميدان است و در  IPCاد که در قراردحالید. درشوتقسيط می

 کاهش خواهد یافت. با آن صورت افت توليد متناسب
 

                                                 

های بالادستی صنعت نفت و بوده است، هزینه 172برابر با  2017که در فصل دوم سال  UCCIبا در نظر گرفتن شاخص  .1

درصد  72( حدود 2000سال ، )3و  2( نسبت به تاریخ اجرای پروژه فاز 2017)فصل دوم  11گاز در تاریخ عقد قرارداد توسعه فاز 
 3460به نرخ روز برابر با  3و  2ای توسعه فاز سرمایه توان گفت هزینهطور متوسط در سطح دنيا بيشتر بوده است. لذا میبه

( هزینه پالایشگاه، هزینه توسعه 2000ميليون دلار در سال  1084ميليون دلار )معادل  1864ميليون دلار بوده است، که با کسر 
 بوده است.  2017های رایج در سال ميليون دلار با احتساب نرخ 1595های مذکور بدون احداث پالایشگاه برابر با فاز
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 هابندی و ارائه پیشنهادجمع

 های گذشته حاکی از آن استرغم وجود توان فنی مهندسی کافی در داخل، تجربه سالطور کلی بهبه

دیگر در های بزرگ مواجه است و ازسویضعف مدیریت پروژه سو باصنعت نفت و گاز کشور از یک که

های ظالمانه با مشكل روبرو است. وجود تحریمدليل بهو تأمين مالی کلان 1تأمين برخی تجهيزات کليدی

تمام شده  های داخلی و افزایش چند برابری هزینهطولانی شدن توسعه فازهای انجام شده توسط شرکت

 جنوبی نتيجه آن بوده است.ه پارس های توسعطرح

 IPCهای خارجی صاحب دانش و مدیریت در قالب قراردادهای رسد استفاده از شرکتنظر میلذا به

روی شرکت ملی نفت در توسعه ميادین بالادستی کشور است، که از های پيش و مشابه آن یكی از راه

خلاف قراردادهای فاینانس، یگر برسوی دده و ازکریسک تأخير پروژه شریک سو پيمانكار را در ریک

 آورد. امكان استفاده از توليد داخل را در ساخت و اجرای پروژه فراهم می

المللی رعایت حداکثری منافع ملی در چارچوب رژیم مالی قرارداد های بينهمكاری با شرکتدر 

مدیریت و کنترل دریافتی و های شرکت ملی نفت باشد. یكی از این عوامل، بایستی از مهمترین نگرانی

سودآوری پيمانكار است. در این گزارش به این موضوع با دقت بيشتری پرداخته شده است. مهمترین 

 شرح زیر است:سازی مالی بهابهامات ناظر بر این قرارداد در چارچوب مدل شبيه

 

 نحوه قیمتگذاری گاز . 1

سو بالای گاز توليدی از یک گذاری نسبتاًقيمتليل دبهحسب نتایج این مطالعه در قرارداد مورد بررسی 

درصدی  9/18رغم نرخ بازدهی بهدیگر سوی کارایی نداشته و ازسقف بازپرداخت مطالبات پيمانكار عملاً

 شود. درصد از درآمد خالص ميدان نشان داده می 9پيمانكار، دریافتی وی تنها 

ایران،  گازی با استفاده از قراردادهای جدید نفتییكی از نكات قابل تأمل در زمينه توسعه ميادین 

نقل آسان وحملدليل بهکه )خام گذاری گاز است. گاز طبيعی برخلاف نفتصحيح نبودن مكانيسم قيمت

گذاری ای قيمتمنطقه، به صورت (گذاری مشخصی برخوردار استاز بازار جهانی و درنتيجه مكانيسم قيمت

خاورميانه مكانيسم مشخص و مورد توافقی برای قيمت گاز وجود  د و در برخی مناطق همچونشومی

ندارد. همين مسئله باعث طولانی شدن دوره مذاکرات صادرات گاز ایران با کشورهای همسایه همچون 

 پاکستان، هند و عمان شده است. 

ی است گاز غن صورتبه 11تر است چون گاز تحویلی کنسرسيوم فاز در این قرارداد شرایط پيچيده

. استمراتب دشوارتر . تعيين قيمت این گاز بهشودمیکه شامل گاز سبک، مایعات گازی و ميعانات گازی 

                                                 

دو تا سه  ارياست و عرضه آن کلاً در اخت یکاملاً انحصار یها پس از انجام حفارچاه ليتکم یاز کالاها یابخش عمده ديولت .1

 (.www.mehrnews.com/news/986928) است يیکایشرکت آمر



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  
 

 

38 

کند. کاذب روند تسویه حساب با شرکت خارجی را تسریع می صورتبهتعيين قيمت بالای گاز غنی 

که اشاره شد قيمت گاز و درآمد ميدان به حدی بالا تعيين شده است که در  طورهمانسفانه أمت

که تحقق این درآمد از فاز حالیشرکت توتال مشكلی پيش نياید. در بازپرداخت اقساط هزینه و پاداش

های سازی مالی این قراردادها و تعهداتی که برای نسلسفانه هيچگاه مدل شبيهأممكن نيست. مت اصلاً 11

 ایجاد خواهد کرد رونمایی نشد. آتی

گذاری گاز در این قرارداد ژوهش، دو ایراد جدی بر نحوه قيمتاساس مدل طراحی شده در این پبر

 وارد است:

سنت بر مترمكعب در  3/15دلار نفت، حدود  50های ای که در قيمتگونهالف( بالا بودن قيمت گاز، به

 رسد.سنت بر مترمكعب می 22دلار به بالای  70نظر گرفته شده است و در صورت افزایش قيمت نفت به بالای 

ای که حتی اگر گونهب( عدم تعدیل قيمت گاز به ميزان کافی در صورت افت شدید قيمت نفت، به

 1/7یو )معادل تیلار در هر ميليون بید 2گاه از دلار سقوط کند، قيمت گاز هيچ 10 قيمت نفت به زیر

مكعب( کمتر نخواهد شد. این مسئله بيانگر رگرسيو بودن رژیم مالی قرارداد است که در سنت بر متر

 قسمت تحليل حساسيت تشریح شده است.

گذاری شده است صورت کاذب قيمتپارس جنوبی به 11توان گفت گاز توليدی از فاز بنابراین می

سنت بر مترمكعب( قيمت دارد با  5/3یو )معادل تیدلار بر ميليون بی 1خليج فارس زیر  و گازی که در

گذاری شده و در بهترین شرایط با قيمت سنت بر مترمكعب به بالا در این قرارداد قيمت 15قيمت بالای 

 رسد.های داخل به فروش میسنت به پتروشيمی 10حدود 

 د از:مهمترین پيامدهای این مسئله عبارتن

 د، شوصورت کاذب بسيار کم محاسبه دریافتی پيمانكار در مقایسه با دریافتی دولت به ـ

( در عمل محدودیتی برای بازپرداخت درصد 75درصد )و در برخی مواقع  50گاه سقف چهي ـ

کند و این مؤلفه قرارداد کارکرد خود را در راستای کنترل جریان نقدی مطالبات پيمانكار ایجاد نمی

  .دهددرصدی برای دولت، از دست می 50پيمانكار و حفظ درآمد حداقل 

درصد نيز کارایی لازم جهت کنترل  50ای، سقف های سرمایهبا توجه به نبود سقف برای هزینه ـ

برآورد و بيش 1های اضافی توسط پيمانكارهای پيمانكار را نداشته و ميل به انجام هزینهافزایش هزینه

 د.شووی تقویت می در 2هاهزینه

شود. هر مترمكعب فروخته میدر سنت  9در حال حاضر گاز غنی به شرکت خارگ به قيمت حدود  ـ

لذا مشخص نيست هر مترمكعب است.  در سنت 4سليمان حدود  این رقم برای گاز ژوراسيک مسجد

 ر مترمكعب بر چه مبنایی تعيين شده است.سنت د 15رقم حداقل 

                                                 

1. Gold-plating 

2. Over-invoice 
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 بودن درآمد حاصل از فروش داخلی گازمسئله ريالی . 2

صرفه نخواهد بهبرای طرفين قرارداد ممكن و مقرون ال ان جی در شرایط فعلی استخراج و تبدیل گاز به

طور رو، فروش داخلی گاز طبيعی است. درآمد دولت از فروش داخلی گاز بهبود. درنتيجه تنها گزینه پيش

سنت شروع  3/15که قيمت گاز توليدی در این قرارداد از حالیدر ،استمترمكعب بر  تسن 3متوسط 

شده و متناسب با افزایش قيمت نفت افزایش خواهد یافت و در صورت کاهش قيمت نفت حتی به 

بر موضوع تعيين قيمت، مسئله سنت کمتر نخواهد شد. علاوه 1/7گاه از دلار، هيچ 10های زیر قيمت

تعهدات وی خواهد بود. در شرایط فعلی که دولت با محدودیت ریالی بودن درآمد دولت و ارزی بودن 

مد کشور از محل فروش که بخش عمده درآشود. درحالیمنابع ارزی مواجه است، مشكلات دوچندان می

دیگر آن بخش از ميدان که عبارت. بهاستارزی  صورتبه ریالی خواهد بود تعهدات کاملاً صورتبهگاز 

در اختيار شرکت توتال و کنسرسيوم قرار خواهد گرفت و  خواهد کرد عملاًمد ارزی نصيب دولت آدر

مدهای ارزی ميدان بر این اگر درآمدهای ریالی خواهد بود. علاوهآآنچه نصيب کشور خواهد شد در

پاسخگوی پرداخت مطالبات نباشد باید به سراغ ميادین نفتی رفت. با توجه به عدم کاهش قيمت گاز به 

دست آمده از مدل اساس نتایج بهدلار، بر 10ر حتی در صورت سقوط قيمت نفت به زیسنت  1/7زیر 

ام،  20ای از پيمانكار در سال سازی طراحی شده در این پژوهش، طبق قرارداد نباید هيچ مطالبهشبيه

دلار امكان بازپرداخت مطالبات  10های نفت زیر که بدیهی است با قيمتحالیبماند، در معوق باقی

واهد داشت و بایستی از محل فروش نفت سایر ميادین از محل فروش ميعانات گازی وجود نخيمانكار پ

نفتی مطالبات پيمانكار بدون تعویق بازپرداخت شود. لذا هرچند در قرارداد تصریح شده است که مطالبات 

ب و ریالی بودن گذاری کاذقيمتدليل بهپيمانكار از محل فروش محصولات ميدان پرداخت گردد، ليكن 

خصوص در صورت کاهش شدید قيمت نفت( دولت بایستی از محل  )بهدرآمد فروش گاز در داخل، عملاً

د و تعهد بازپرداخت از محل سایر ميادین البات پيمانكار را بازپرداخت کنمط ،درآمد ارزی سایر ميادین

 صورت ضمنی در این قرارداد وجود دارد.به

 

 برای مصرف گازعدم وجود تقاضا . 3

راحتی از طریق بينی نياز داخلی به مصرف گاز بهدهد در آینده قابل پيشبررسی تراز گازی کشور نشان می

فازهای پارس جنوبی در فصول بهار و  ن خواهد شد و حتی توليد از برخیفازهای موجود پارس جنوبی تأمي

خصوص در دیگر در شرایط فعلی عملاًعبارتهبد. شونبود مصرف چندان داخلی باید متوقف دليل بهتابستان 

 درآمد ميدان ابهامات جدی وجود دارد و محل مصرف گاز توليدی با این هزینه روشن نيست.

 

 ای و درآمدیحسابداری پرداخت اقساط هزينه. 4

ثابت  طوربهشد و ماهيت ثابت قرارداد، مبلغ اقساط از ابتدا مشخص می دليلبه متقابلبيعدر قراردادهای 



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  
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گرفت اما در قراردادهای جدید مقدار اقساط تابعی از توليد است و لذا در هر دوره در هر دوره انجام می

روز شود. محاسبات هبر اینكه محاسبات باید براساس سایر فاکتورهای قرارداد نيز بکند علاوهتغيير می

مواردی است که محاسبه اقساط را دشوار ای و هزینه بانكی ازجمله پرداخت مربوط به اقلام سرمایه

ها براساس پرداخت مدل مالی مشخصی در این خصوص وجود ندارد و عملاً سفانه ظاهراًأکند. متمی

های شرکت توتال خواهد بود. مهمترین فعاليت شرکت نفت در این قراردادها نظارت بر صورت وضعيت

 رد.برنامه روشنی ندا حسابداری قرارداد است که عملاً

 

 سهم پیمانكار داخلی. 5

درصد از کنسرسيوم است که چيزی در حدود یک ميليارد  20در این قرارداد سهم پيمانكار داخلی حدود 

بسيار گران است. برای مالی از منابع داخلی  تأمينشود. متأسفانه هزینه دلار از تأمين مالی را شامل می

 درصد سود مشارکت باید پرداخت شود. این در حالی 25مين مالی از محل بورس حدود مثال جهت تأ

باقی هزینه به شرکت  درصد است و عملاً 3یيد وزارت نفت برای بهره بانكی حدود أست که رقم مورد تا

رسد سهم طرف ایرانی کاهش شدیدی داشته می نظربهداخلی تحميل خواهد شد که غيرممكن است. لذا 

 ال تقليل جایگاه دهد.به پيمانكار شرکت توت باشد و عملاً

 

 پروفايل تولید. 6

شده است و مسير کاهش پروفایل توليد بر چه اساسی تعيين که متأسفانه روشن نيست نيز در این مورد 

کمپرسورهای تقویت فشار نصب خواهد شد توسط چه شرکتی مهندسی شده است.  آن اساستوليد که بر

گاز، آنچه مهم است خط پایه برای کاهش توليد گاز است تا تفاوت آن با پروفایل توليد  1در بخش مكش

د. در این مورد نيز مقرر است محاسبات توسط شرکت توتال شوحاصل از مكش، دستمزد مازاد تعيين 

ای نصيب آن شرکت خواهد شد. دهانجام گيرد. در این بخش نيز اگر نظارت کافی نباشد درآمد بادآور

ن از محل عواید ميدان . چون بازپرداخت آشودار نصب نرسد هيچگاه سكوی تقویت فشمی نظربهچند ره

 رسد.می نظربهبسيار دشوار 

پارس  11توان گفت آنچه حائز اهميت است نظارت دقيق مالی و اقتصادی بر توسعه فاز نهایت میدر

توسعه این فاز و نصب سكوی تقویت فشار،  ،جنوبی در قالب قراردادهای جدید است. برخی بر این باورند

در صورت قيمتگذاری واقعی گاز طبيعی سودآور نخواهد بود و آنچه برای طرف خارجی جذاب کرده است 

گازی بازپرداخت  تواند از محل ميعاناتتوسعه ميدان شامل احداث سكو و حفاری چاه است که می صرفاً

 افزایی هيچگاه عملياتی نخواهد شد.ظور فشارمنهشود و انجام عمليات تزریق مجدد گاز ب

                                                 

1. Suction  
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 د:شوذیل جهت بهبود قراردادهای آتی ارائه می یاهالذکر پيشنهادبا توجه به موارد فوق

های بازار منطقه )خليج فارس( و کاهش کف قيمت گذاری واقعی گاز توليدی براساس مؤلفهقيمت. 1

 ،)عرض از مبدأ در فرمول قيمت( متناسب با قيمت نفت

صورت ضمنی عدم تضمين بازپرداخت مطالبات پيمانكار از محل سایر ميادین نفتی/گازی )حتی به. 2

 و نه نقدی، 1صورت محصولبازپرداخت مطالبات پيمانكار به همانند این قرارداد( و ترجيحاً

از  جی و یا صادراتانصورت التعهد پيمانكار در بازاریابی و فروش بخشی از گاز توليدی )به. 3

 ،طریق خط لوله به کشورهای همسایه(

کنترل درآمد بادآورده و فزاینده  )جهت Rتعدیل دستمزد پيمانكار متناظر با قيمت و عامل . 4

 ،شدن رژیم مالی قرارداد(

 ،کلی پروفایل توليد صورتبهتعيين دقيق خط پایه و نرخ کاهش توليد گاز و . 5

 .یجویهای صرفهعملياتی پيمانكار با استفاده از شاخصای و های سرمایهمدیریت هزینه. 6
 

 

 سازی رژيم مالی قراردادنمايی از مدل شبیه .1 پیوست
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