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  فصل اول ادبيات نظري و تجارب ديگر كشور ها

  مقدمه

 نقل و حمل را آن از توجهي قابل سهم كه است داشته چشمگيري پيشرفت اخير هاي سال طي جهاني تجارت

 نقل و حمل بدون جهاني امروزه تجارت) 1390 همكاران، و آسيابر كاظمي( .است داده خود اختصاص به كانتينري

بسته  براي به عنوان ابزاري كانتينر .است ممكن غير كانتينر با كالا حمل تصور دريايي بدون نقل و حمل و دريايي
ميزان  ،گذشته سال 20بيش از   در .شد وارد كالا نقل و حمل به عرصه ميلادي 1950 دهه اواسط در كالا بندي

 1998 تا 1990 يسال ها بين در آن ترافيك به طوريكه حجم بوده برخوردار اي بي سابقه رشد از كانتينر از استفاده

به  .(UNCTAD, 2011) داشته است صعودي رشد 2009 سال جز به 2011 سال تا روند اين. است هشد برابر دو
 دارند، را TEU 1 هزار 15 تا 12 جايي قابليت جابه كه كانتينر حامل بزرگ هاي كشتي ابعاد رشد به توجه با ،علاوه

 .است كرده پيدا نمود جهاني تجارت در يبيشتر شدت اب روند اين امروزه

 و ترخيص امور تداخل بنادر، در كانتينرها انباشتگي بارگيري، و تخليه در تداخل چون مشكلاتي فرآيند اين ادامه
 كشور نقل و حمل سامانه و بنادر كارايي كاهش و فضا كمبود نتيجه در و ها كاميون ترافيك بندري، عمليات با گمرك

 بسياري توسط كه بندري فضاي كمبود و ترافيك كاهش زمينه در گزينه ها بهترين از يكي .داشت خواهد دنبال به را

  از اين ).1389احساندار،( است خشك بنادر توسعه ،است شده گرفته به كار يافته توسعه و توسعه حال در كشورهاي از
  . رو در اين پژوهش موضوع بنادر خشك مورد بررسي قرار گرفته است

  

  فرآيند جهاني شدن اقتصاد، تجارت و حمل و نقل بين المللي 1- 1

گسترش بازارهاي جهاني شدن و . توسعه اقتصادي، تجارت و حمل و نقل به شدت با يكديگر در ارتباط مي باشند
  .اقتصادي جهان مبادلات تجاري را تسريع مي نمايد و جريانات حمل و نقل را افزايش مي دهد

  

                                                 
 .است )TEU )UNIT TWENTY FOOT EQUIVALENTبرابر با يك   متر مكعب 31فوتي كه داراي حجم  20كانتينر  1
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   و شاخص هاي جهاني متغيرهاي OECD يصنعت ديتول شاخص 1شكل 
   يكشت لهيبوس شده حمل يها محموله و كالا تجارت و يداخل ناخالص ديتول

2013 - 1975 )1990  =100( 

  
Source: Unctad, ٢٠١٤, REVIEW OF MARITIME TRANSPORT.  

سال گذشته مي باشد كه تجارت بين المللي را ارتقاء بخشيده  20جهاني شدن اقتصاد جهان مبين يك رشد پايدار طي 
تبادل مواد خام جاي خود را به تبادل  ،نيز در حوزه تجارت. نموده است برابر دوجهاني و نرخ رشد آن را به دليل توليد 

تغييرات فني در بخش حمل و نقل موجب تمركز و صرفه راستا، در اين . توليدات نيم ساخته و يا تمام ساخته داده است
را به دنبال شده كه كاهش هزينه هاي ثابت و قيمت هاي واحد  1ي هاي مقياس در شيوه هاي حمل و نقل دريايييجو

شيوه هاي توزيع از آنجاييكه ارزش كالاهاي منتقل شده افزايش يافته است، ). 1384ان بنادر اسپانيا،سازم( داشته است
متناسب با اين جريان كيفي تر شود و شكل نويني به خود بگيرد تا بتواند شمار بيشتري از كالاها را طي بايد كالا نيز 

  .مسافت طولاني تر و حجم بيشتر پوشش دهد

  اييحمل و نقل دري 2- 1

از ميان انواع  .مي كند ايفا توزيع و تأمين زنجيره كل در لجستيك خدمات سطح و كيفيت در اساسي نقش نقل و حمل
درصدي از تجارت جهاني، از اهميت ويژه اي برخوردار  90روش هاي حمل و نقل، حمل و نقل دريايي با داشتن سهم 

 زمان در كالا تحويل منظور به قابليت اعتماد و سرعت پذيري، انعطاف بايدنقل  ودر اين روش از حملاز اين رو . است

و  تأميناطلاعاتي كارآمد براي زنجيره هاي  و ارتباطي سيستم هاي از استفادههمچنين  .افزايش يابد دقيق مكان و

                                                 
 .از تجارت جهاني از طريق درياها صورت مي گيرد% 90 1
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 را اطلاعات جريان ،اطلاعات بهنگام مبادله چنين سيستم هايي با امكان .است ناپذير زنجيره توزيع چند جانبه اجتناب

  .گردد مي خدمات كيفيت ارتقاي موجب مي نمايد و اعتمادتر را قابل آن مي بخشد، شتاب
در دهه هاي اخير تغييراتي در الگوي فعاليت حمل و نقل دنيا بوجود آمده است كه مي توان آن را از دو منظر همزمان  

 ديگر، طرف از و هشد تغيير دچار كشتيراني عمليات افزار سخت ها، اندازه كشتي رشد با طرف، يك از. كرد تبيين

 قابل ها كشتي اندازه تغيير مانند گرچها كهه است دآم وجود به كشتيراني فعاليت خطوط نحوه و چگونگي در تغييراتي

   ).1384مهندسين مشاور بنياد صنعتي ايران، (است  حايز اهميت اندازه همان به نيست، رؤيت
 

 )بر حسب ميليون تن(1970-2013 سالانه، جهان، برد ايدر تجارت 1نمودار 

  
Source: http://unctad.org/ 

  

. ، تقريبا پنج برابر شده است2013تا  1970بوده به گونه اي كه از سال تجارت دريابرد جهان سالانه در حال رشد حجم 
سهم اصلي  نيست وبه يك اندازه  جهان تجارت دريابرد در تمام مناطق جغرافياييحجم  شايان ذكر آن است كهنكته 

درصد از كالاهاي  58درصد از كالاي جهان از قاره آسيا بارگيري و  41 .به منطقه آسيا تعلق دارد رد جهانتجارت درياب
 17درصد و اروپا با سهم  22امريكا با سهم  ري به ترتيبدر شاخص حجم بارگي. شودجهان در بنادر آسيايي تخليه مي 

درصد از تجارت دريابرد،  15درصد و آمريكا با سهم  21سهم  ااروپا ب درصد از تجارت دريابرد و بر اساس شاخص تخليه
   .قرار گرفته اندپس از آسيا 
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  )جهان در سهم( 2013 ،ييايجغراف منطقه حسب بر برد ايدر يجهان تجارت 2شكل 

  
      Source: Unctad, ٢٠١٤, REVIEW OF MARITIME TRANSPORT.  

  حمل و نقل كانتينري  3- 1

 يبه جهان يقابل ملاحظه ا كمك مهم در حمل و نقل محموله است و يفن يها يشرفتاز پ يكي كانتينري حمل و نقل
. از طريق كشتي هاي كانتينري صورت مي پذيردبرد  يادر يكل تجارت جهان ارزش از يمياز ن يشب .كرده استشدن 

كمتر  يو شركت ها بزرگ تر يها يبا كشت ينركانت يبازار در بخش كشت تراكم يشافزاشاهد  جهان ،در دهه گذشته
   .بوده است كه سير تحول اين كشتي ها در شكل زير قابل مشاهده مي باشد

  ينريكانت يها يكشت ديجد نسل و ملاتك ريس 2نمودار 

  
                       Source: Deutsche Bank and Sector Data 
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همانطور كه مشاهده مي شود ظرف مدت حدود  .ي در نمودار بالا نشان داده شده استير تحول كشتي هاي كانتينرس
  .ارتقاء يافته است TEU 18000به  TEU 1000برابر شده است و از  18سال ظرفيت اين كشتي ها  50

ظرفيت، اندازه تحولات در  در جهان كه ناشي از 1كانتينر ها-كشتيروند افزايش بار  2همچنين در نمودار شماره 
   .نشان داده شده است باشدميها و افزايش تجارت جهاني كشتي

 )تن هزار برحسب ناخالص وزن( 1980- 2015جهان طي سال هاي  نريكانت - يكشت افزايش بارروند  3نمودار 

  
Source: http://unctad.org/ 

  

 مراجعه تعداد كاهش اقتصادي مزاياي كشتيراني، خطوط ائتلاف و ادغام ادامه و ها كشتي اندازه افزايش موازات به

 دارد ادامه بنادر ها به كشتي مراجعات تعداد كاهش روند كه رسد مي نظر به .شود مي تر چشمگير ،بنادر به ها كشتي

 حال، در هر .مطلوب تر مي باشند اند، گرفته قرار مناطق از يك هر مركزي نقاط در كه بزرگ تر بنادر رو اين از و

 هاي كشتي تردد افزايش معناي به 2ديگر دريايي به وسيله نقليه دريايي انتقال محموله از يك وسيله نقليه افزايش

 اختصاص هاي اسكله در كانتينرها پذيرش براي تجهيز به كوچك تربنادر  تشويق باعث امر اين و هست نيز 3فيدر

  ).1384مهندسين مشاور بنياد صنعتي ايران، (گردد  مي شده داده
كشورها مي تواند از ازدحام و ) مراكز توزيع(هاي بندر با ديگر پايانه هاي داخلي  4علاوه بر تجهيز بنادر، ارتباط پايانه 

ارتباط . زمان طولاني جلوگيري كندمدت براي  ،ماندن كانتينرهادر انبار در نتيجه ترافيك بار در پايانه هاي بندري و 
پايانه هاي داخلي يا مراكز . ورت مي پذيردص حمل و نقل ريلي و جاده ايپايانه هاي بندر با پايانه هاي داخلي از طريق 

                                                 
1 Container ship  
2   Transshipment 

به بنادر كوچكتر ) هاب(انتقال كانتينر از بنادر مركزي  هاند و كاربرد آننكجا ميكانتينر را جا به 1000كمتر از  هايي هستند كهكشتي):  Feeder( هاي فيدر كشتي  3
 .است

دستيابي به يك دسته وسيله نقليه و نيز امكان تعويض و تغيير وسيله نقليه ازيك اي از فضاها با تسهيلات درون آن كه درآن مكان،  مكاني متشكل ازمجموعه: پايانه 4
 .نوع به نوع ديگر جهت جابجايي مسافر و كالا وجود داشته باشد
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حمل و  را كه براي فعاليت هااز  يمجموعه ا ي هستند كهچند وجه يها يانهدسته مجزا از پا يكنشان دهنده توزيع 
مراكز لجستيكي قرار گرفته  ،ت اين پايانه هاي داخليرگاه در مجاو .د، در بر مي گيرندنارزش افزوده ايجاد مي كن ،نقل
بسياري از خدمات مربوط، بلكه  دارندعهده  بر ي راسنت يهو تخل يريبارگي از كاركردها ينه تنها تعداد قابل توجهكه اند 

، 3، متصدي حمل و نقل 2جاده اي و، شركت هاي حمل نقل1از جمله خدمات مراكز توزيع، عاملان حمل و نقل دريايي
  .خود جلب كرده اند امكانات تعمير كانتينر و شركت هاي بسته بندي را به

هنگ ايك پايانه ايده آل، علاوه بر خصوصيات فيزيكي مناسب، بايد داراي سازمان دهي مناسب در ارايه خدمات مختلف و هم
خصوصيات فيزيكي يك پايانه جديد ممكن است در وضعيت هاي مختلفي مورد بررسي قرار . با خصوصيات فيزيكي آن باشد
، نزديكي به بندر  يا مراكز اصلي توليد و جذب كالا، موقعيت قرارگيري نسبت به زيرساخت گيرد كه وابسته به ارزش زمين

اين ديدگاه كل نگر و توسعه استراتژيك پايانه . هاي ريلي و همچنين ميزان دسترسي به شبكه هاي بزرگ راهي مي باشند
  .ادامه به آن پرداخته شده استدارد كه در ‘ ‘بندر خشك’’هاي تركيبي، دلالت بر مفهوم جديدي با عنوان 

  تعريف بنادر خشك  1-4 

استفاده از كانتينر در حمل  لت افزايشبه ع ،مهمترين مشكلي كه امروزه بنادر ساحليهمانطور كه پيشتر نيز عنوان شد، 
تند، با آن مواجه هس از سوي ديگر و نقل دريايي از يك سو و رشد قابل توجه كشتي هاي بسيار بزرگ حامل كانتينر

كمبود فضاي مناسب به منظور تخليه، بارگيري و انبارسازي بنادر و مسيرهاي منتهي به بنادر،  تراكم ترافيك در
كانتينرها و همچنين وجود نقاط ضعف در دسترسي مطلوب به مقاصد كالا، به علت استفاده از شيوه هاي سنتي انتقال 

در  4باز يفضاهافقدان وجود ازدحام جاده،  يشافزاحل مشكل  يراه حل برا يكبنادر خشك به عنوان  .كالا مي باشد
دانشگاه  ).1384سازمان بنادر اسپانيا،( اندشده  يبنادر طراح در قابل توجه يطيمح يستبندر و اثرات ز تأسيسات

راه سرزميني معرفي مي كند كه به طور مستقيم از طريق درون گوتنبرگ بندر خشك را به اختصار پايانه چند وجهي 
 ، بارهايكه مشتريان مي توانند به صورت استاندارداست محلي  و در واقع آهن و جاده به بندر دريايي متصل مي شود
 UNCTADتعريف ديگري كه از سوي  .(٢٠٠٨ ,Roso) نمايند بارگيريخود را همچون بندر دريايي ترخيص و يا 

  :به صورت زير مي باشد ،ارايه شده استبراي بنادر خشك 

 .بنادر خشك در نقاط داخلي كشور نسبت به بنادر ساحلي قرار دارند و ليكن داراي ارتباط مستقيم با بنادر ساحلي هستند
در تمامي آنها شيوه در خشكي به كار گرفته و  محصوركشورهاي  همدر كشورهاي داراي ساحل و هم بنادر خشك 

  ).1390شيخ الاسلامي، ( دمي شو بنادر ساحلي بههاي حمل و نقل زميني موجب دسترسي آنها 
                                                 

1 shipping agents 
2 trucking companies 

 . نظارت مي كند و مسئوليت حمل كالا بر عهده آن مي باشدشركتي كه كليه امور مربوط به حمل كالا را طراحي و بر آن ): Forwarders(متصدي حمل و نقل 3
 . انپذير سازدعمليات تخليه، بارگيري كانتينرها نيازمند فضاهاي بازي مي باشد كه جابجايي كانتيرها از طريق جرثقيل و ساير ملاحظات زيرساختي را امك 4
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  :تعريف شده است اينگونه، بندر خشك 1و بهره برداري از  بنادر خشك تأسيسآيين نامه  متون داخلي نيز، بر اساسدر 
كم دو شبكه حمل و نقل و در نزديكي مراكز تجمع كالا  بندر خشك منطقه اي در داخل كشور با دسترسي به دست

  .است) توليد يا مصرف(و به منظور تجهيز آن ها 

به طور مثال اين بنادر در ايتاليا . در نظر گرفته شده است خشكدربنا ايبر تيومتفا ينوعنادر كشورهاي مختلف جهان، 
 بريتانيادر  ،5مراكز حمل و نقل دانماركدر  ،4مراكز حمل و نقل خوب آلماندر  ،3هاب لجستيكي فرانسهدر ، 2داخلي بندر

  .ناميده مي شوند 8مركز تداركات ژاپن، سنگاپور، چين و آمريكادر ، 7مراكز خدمات راه آهن هلنددر  ،6دهكده حمل و نقل
مختلف موارد ذكر شده، بنادر خشك با عناوين ديگري كه در جدول زير به آن ها اشاره شده است، در متون  بر وهعلا
   : ستورده شده اآ

 خشك بنادر مختلف نيعناو 1جدول 

Title عنوان 

Inland Clearance Depot  دپوي داخلي ترخيص كالا

Freight Gateway  دروازه كالا

Air Cargo Port  فرودگاه كالا

Maritime Feeder Inland Port  بندر داخلي فيدر حمل و نقل دريايي

Trade and Transportation Centre Inland Port  بندر داخلي مركز تجارت و حمل و نقل

Container Freight Station ايستگاه كالاهاي كانتينري 

Intermodal Terminal  پايانه تركيبي

Inland Intermodal Hub  قطب داخلي حمل و نقل تركيبي

Land-based Load centre (LLC)  مركز حمل و نقل زميني كالا

Distripark  توزيع) پارك(مركز 

Freight Village  دهكده كالا

Logistics Campus  لجستيك)اردوگاه يا پرديس(كمپ 

Logistics City  شهر لجستيك

Free Trade Zone (or Foreign Trade Zone) )يا منطقه تجارت خارجي(منطقه آزاد تجاري 
Inland Logistics Port  بندر داخلي لجستيك

  1388دادور، : منبع

                                                 
 .شورايعالي هماهنگي ترابري كشور به تصويب رسيده است 179ه در نشست قانون برنامه پنجم توسع 163ز ماده  اين آئين نامه در اجراي بند 1

2   Interporti 
3   Plataforme logistique 
4   Guterverkehrszentren 
5 Transport Centres 
6   Freight Village 
7   Rail Service Centres 
8   Logistics Centre 
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در ادبيات موضوع، ) Inland Ports( خليدا ربندو ) Dry Ports( خشك ربند انعنودو در قياس با همه اسامي مذكور، 
دارد  دجوو خليدا دربناو  خشك دربنا ايبر تيومتفا يفرتعا گرچها. نداگرفته ارقر دهستفاا ردمو يتردهگستر رتصو به

 UNECE 1 نظير مهمي لملليابين يسازمان ها هرچند؛ ميباشند ادفمتر رتعبادو  ينا مختلف هداشو سساا بر ولي
  .نددار خشك ربند رتعبااز  دهستفاا به تمايل بيشتر  OECD 2و 

ارائه مي دهد، خدماتي نظير ذخيره بار، انبار  داخليگذشته از خدمات اوليه انتقال بار كه هر پايانه در بنادر خشك، 
كيفيت دسترسي به . كانتينرهاي خالي، مراقبت و تعمير كانتينرها و ترخيص گمرك بايد به بهترين وجه ممكن ارائه شود

 پايانه هااين تعيين كننده كيفيت عملكرد  ،بندر خشك و كيفيت پيوند راه هاي زميني، خطوط آهن و راه هاي دريايي
براي انتقال بار ميان بنادر  ،با گنجايش بالا ،بنابراين، لازم است حمل و نقل برنامه ريزي شده و قابل اعتماد. تسا

بنادر خشك آگاهانه تر از پايانه هاي درون مرزي مورد بايد توجه داشت كه . وجود داشته باشد دريايي و بنادر خشك
افزايش بهبود شرايط از طريق افزايش جريان ورودي كانتينر و  از ايجاد بنادر خشكاستفاه قرار مي گيرند و هدف 

 ).1390سعيدي، ( هاي اطلاعاتي و ارتباطي مي باشد بر امنيت و كنترل با استفاده از سيستم تمركز

در شيوه هاي سنتي، انتقال كالا در بين بنادر و مقاصد مختلف كالا، از طريق تعداد زيادي جاده و چند خط راه آهن 
  . 3به بنادر صورت مي گرفت كه در شكل زير نشان داده شده استمنتهي 

  

 شيوه انتقال سنتي كالابه بنادر 3شكل 

  
  1388دادور، : منبع

                                                 
1   United Nations Economic Commission for Europe  
2 Organisation for Economic Co-operation and Development    

 . كالاها را آماده حمل و نقل و ارسال مي كنند... كه با بسته بندي، برچسب زدن و هستند ) Shipper(شركت هاي باربريمعرف   4شكل  در 10تا  1شماره هاي    3
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در اين شيوه فقط در صورتي كه  انتقال كالا از شهر به بندر و يا بالعكس باشد مي توان از خطوط راه آهن استفاده كرد 
شركت هاي (و چنانچه انتقال كالا از ديگر نقاط خارج از شهر به بنادر يا بالعكس باشد )  5و  4باربري شركت هاي (

  .فقط حمل و نقل جاده اي در دسترس است)  5و  4به غير از  10تا  1باربري 

  

  خشك دربنا تخدماو  يژگيو  5- 1

  :ميباشد يرز رتصو به خشك دربنا ايبرESCAP 1 يسواز  ديپيشنها يكليد ييژگيهاو 

  

 خليدا -خشك دربنا ايبر ESCAP يسو از ديپيشنها يكليد ييژگيهاو 2جدول 

  شرح ويژگي مورد نظر  دسته بندي ويژگي
  هگاودفر يا ربند يك با طتباار -1  فيايياجغر ييژگيهاو

   ساحليو  يياهو ،مينيز يهازمر به نسبت خليدا حيانودر  يگيرارقر -2
   لجستيك ييژگيهاو

  و
  نقليو  حمل 

 بالا ظرفيت بانقليوحملتتباطاارياطتبارا  

 نقلو  حملروش  يكاز  بيش بهره گيري از* 
 

 كالا نقلو  حمل تركيبي يدل هاتبا   

 موقتردارينباانمكاا   ردارينباي ايژگيهاو

 كالاها زيسااجدو  مغااد نمكاا   

  لملليابين دربنا يها يژگيو
 لملليابينرتتجاباطتباار 

 گمركي سيزربا  

 نددار دجوو لملليابين هگاودفر يا ربند يكدر  كه خدماتي ساير  

  ودهفزارزش ا لجستيكي تخدما
 كالالساارتخدما 

 طلاعاتيا وجود سيستم هاي  

 وده فزارزش ا تخدما ساير  
، شرط و بندر خشك يبنادر ساحلينب يليارتباط ر وجود،بندر خشكيشنهاديپنامهيينآينطبق اظهارات كارشناسان و همچندر ايران، *

  .لازم براي راه اندازي اين بنادر مي باشد
 Source: UNESCAP, 2008 

  
  

و خدمات متنوع موجود در بنادر  امكاناتبه  UNCTAD2مديريت و فعاليت بنادر خشك ارائه شده از سوي  گزارشدر 
 :زير مي باشد شرحبه  ،باشد وجود داشتهبنادر  كه بايد در اين يامكاناتحداقل  .خشك اشاره شده است

                                                 
1   Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 
2   United Nations Conference on Trade and Development 
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  كالا ترخيصو  گمركي لكنترو  رتنظا •

 گمركي سيزربا تعمليا حيندر  كالا موقت ارينگهدو  ردارينباا •

 تفو 40و   20 يكانتينرها نقلو  حمل براي مرتبط اتتجهيز •

 رپيمانكا يا مينز صاحب ،محوطه مالك ياو  رتواپراداري ا ن هايساختما •

 كالا لساو ار نقلو  حملت هايشركو  كالا ترخيص رموا با مرتبط سازمان هاياداري  ن هايساختما •

 منيتيا زملا يطاشر به توجه با محوطه كامل كشياريود يا رحصا •

  تباطيار مدراكاو  نطميناا قابل امكانات •

 (١٩٩١ ,UNCTAD)  1ايستگاه تخليه و بارگيري كانتينر  •

 
  :امكان ارائه خدمات بيشتر و گسترده تري دارد كه اين موارد عبارت هستند از بندر خشك همچنين

  
  كالا يكامپيوتر بينيزباو  رتنظا تخدما •  نياكشتير طخطواداري  ن هايساختما •

  كانتينر تعمير تتسهيلاو  اتتجهيز •  يلير يكالاها نقلو حملاداري  ن هايساختما •

  كانتينر يشستشو تخدما ئهارا •  كالاها يبستهبند تخدما •

  اريخچالد يكانتينرها زنيا ردمو اتتجهيز •  ساليار يكالاها زيچهساريكپا تخدما •

 ييزربرنامهاي و برنامه يهارقطا تخدما ئهارا •
  نهاآ

 لباسكو •

    كانتينرها ترخيص تخدما •
 
 پر رتصو به يكانتينر يكالاها ،فله يكالاها به تخدما ئهارا رمنظو به كه ميباشند خشكي دربنا به طمربو قفو اردمو
و  امكانات دجوو كه دشو توجه نكته ينا به بايد. نده اشد گرفته نظردر  كانتينر يك ارمقداز  كمتر يكانتينر يكالاهاو 

 يدزا خشك دربنادر  لكوموتيوهاو  ن هاگوا ياو  ن هاكاميو ارينگهدو  تعمير ،كالا تبلندمد ردارينباا با مرتبط اتتجهيز
  ).1388دادور، ( ميباشد

  

  مزيت هاي بنادر خشك   6- 1

 و تخليه مناسب تجهيزات از برخورداري ضمن ،شوند مي ايجاد ساحلي بنادر از حمايت انگيزه با كه  بنادر خشك
 خدمات وكليه ندهست برخوردار نيز اي جاده و ريلي نقل و حمل هاي شبكه به دسترسي امكان از ،كانتينري بارگيري

                                                 
1   CFS, Container Freight Station 
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شامل موارد زير مي  خشك بنادر اندازي راه و احداث هاي مزيت .دهند مي ارايه خوبي به را ساحلي بنادر در رايج
 :باشد

 .دهند مي افزايش را ساحلي بنادر ظرفيت .1

 .گردند مي ساحلي بنادر در وري بهره ارتقاي موجب .2

 تلفـات  و اي جاده تصادفاتكه از اين طريق سبب كاهش  دهند مي كاهش را بندري شهرهاي و بنادر ترافيك .3

 .كمك مي كنند ها جاده ترميم و حفاظت از ناشي هاي هزينهبه كاهش همچنين  .مي شوند مالي و جاني

 .كنند مي جلوگيري محيطي زيست هاي آلودگي افزايش از .4

 .دارند گيريچشم اثر نقلي و حمل هاي هزينه و سوخت مصرف كاهش در .5

 .كنند مي عمل طولاني هاي زمان در بار نگهداري و ذخيره انبار عنوان به .6

  .دهند مي افزايش را اي كرانه پس مناطق به ساحلي بنادر دسترسي .7

-ايجاد مـي  هاي توسعه نيافتههاي مختلف شغلي بويژه در كشورو فرصتد ندهرا توسعه مينواحي داخلي كشور  .8

 .دنكن

 .مي بخشندرا بهبود  جريان ثبت داده ها و جمع آوري آمار و اطلاعات .9

 .مي شوند نياز به خريد اراضي گران قيمت در نواحي شهري حاشيه بندري سبب كاهش .10
  

  طبقه بندي بنادر خشك   7- 1

  . تقسيم كرد بنادر نزديكو  بنادر مياني، بنادر دورآنها را به بر اساس عملكرد و موقعيت مكاني بنادر خشك مي توان 

  بنادر خشك دور  7-1- 1
 6شـكل  . دنتاريخچه طولاني تري دار ،خشك هستند و در مقايسه با انواع ديگر ترين نوع بنادر بنادر خشك دور متداول

   .آن را با استفاده از يك بندر خشك نشان مي دهد 1مناطق پشت ساحلي بايك بندر دريايي ارتباط 
بنـدر   راه انـدازي بـا   .متصل اسـت  10، 9، 1،2،8بندر توسط جاده به شركت هاي باربري  مي شودهمانطور كه مشاهده 

از طريق يك خط راه آهن به بندر  بندر، )است با نماد دايره اي داخل مثلث در شكل به تصوير كشيده شده (خشك دور 
و  7، 3شركت هاي بـاربري  ، رقابت حمل و نقل ريلي با جاده اي فراهم ساختن زمينه ضمنكه ، مي شودساحلي متصل 

                                                 
  :ند ازهست كه عبارت دارد وجودسه زير منطقه موازي با ساحل  1

         .اين منطقه از حدود فلات قاره شروع مي شود و تا ساحل ادامه دارد: )دريا(هاي ساحلي  منطقه آب .1
  .محدوده اي از خشكي را در بر مي گيرد كه از اثرات امواج دريا شروع مي شود: )كنار دريا(منطقه ساحل  .2
  .اين منطقه به ناحيه پشت منطقه ساحل اطلاق مي شود: )پشت ساحلي(منطقه پهنه كرانه اي و پس كرانه اي  .3
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اند، چنين امكاني را از طريق بندر خشك دور و  خط ريلي آن بدسـت  نيز كه تا كنون به بندر ساحلي دسترسي نداشته  6
 .مي آورند

بندر  تأسيس ،كاميون در آمريكا گردد 100كاميون در اروپا و  35هر قطار مي تواند جايگزين  با توجه به اينكههمچنين  
نواحي ، كيفيت زندگي شهروندان علاوه بر بهبود ومي شود بندري  هايترافيك جاده هاي شهر كاهشمنجر به  ،خشك

  .مي سازد رهااستفاده هاي ديگر، براي  راارزشمند اطراف شهر 
  

 دور خشك بندر با ييايدر بندر كي ارتباط 4شكل 

  
  1388دادور، : منبع

  نمونه جهاني بندر خشك دور  7-1-1- 1
مي باشد كه در  دور نمونه اي از بنادر خشك ،قرمز مشخص شده استبا علامت  زير در نقشهكه در تانزانيا  1بندر ايساكا

ايساكا بـه دليـل    امكانات .ه استبه دست آورد 1999و موقعيت خود به عنوان بندر خشك را در سال  هگذشته پايانه بود
 ـ افزايش تبادلات كانتينرها ميان تانزانيا و كشورهاي محصور در خشكي مانند رواندا و بروندي بسـيار   .منفعـت اسـت   رپ

 800در گذشته كشتيراني ها مجبور بودند گمرك و ترخيص بار در بنادر را مستقيماً در بندر دريايي دارالسلام كـه  چراكه 
عمليـات  امـا امـروزه    .يك هفته به طول مـي انجاميـد   اين عمليات در بندر دارالسلام كيلومتر دورتر بود انجام دهند كه

يـك كـانتينر را بـه بنـادر دريـايي مـي        تنها ظـرف دو روز ايساكا انجام مي دهند و گمرك و ترخيص را در بندر خشك 
 .رسانند

 

                                                 
1 Isaka Port 
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  )تانزانيا(موقعيت مكاني بندر خشك ايساكا 5شكل 

 
                 Source: google map 

  بنادر خشك مياني  7-2- 1
در . شـوند  حمل و نقـل جـاده اي برخـوردار   امكانات از بتوانند كه  گيرندقرار مي در فاصله اي از بندر  بنادر خشك مياني

 به طـور مسـتقيم و    9، و 3، 2باربري  شركت هاي ،نشان داده شده است  7كه در شكل نمونه اي از بندر خشك مياني 
و به طـور غيـر مسـتقيم از خـدمات بنـدر خشـك       بندر خشك به  نزديكيك پايانه  بواسطه 8و  7باربري  شركت هاي

بـه عنـوان مركـز اسـتحكام      كه در شكل زير نشـان داده شـده  بندر مياني . مي شوندمتصل بندر استفاده مي كنند و به 
  . عمل مي كندنيز بخشي براي خدمات راه آهن 
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 يانيم خشك بندر با ييايدر بندر كي ارتباط 6شكل 

  
   1388دادور، : منبع

  نمونه جهاني بندر خشك مياني  1- 7-2- 1
نمونه اي از بنادر خشك مياني است كه به عنوان بندر ورودي اختصاصي گمرك آمريكـا كـار مـي    ا ويرجينيخشك بندر 
اين بندر به منظور افزايش مناطق پشت سـاحلي  . گمرك به كشتي هاي باربري ارائه مي شود در آن انواع خدمات وكند 

 ويرجينيـا  بنـدر  .خدمات ارائه مـي دهـد   2به دهكده اوهايو 1كه در رقابت با بندر بالتيمور ،ه استبندر ويرجينيا ايجاد شد

را به خود جذب كرده اسـت   4Sysco و 3Home Depot ميليون دلار در مراكز توزيع 100يي برابر با سرمايه گذاري ها
  .حفظ كرده استرا  و از اين طريق جريان ورود كانتينرها به اين بندر دريايي

  
 

                                                 
1   Baltimore  Port 
2   Ohio Village  

 
تجهيزات 	،رنگ نقاشي	و آميزي ابزار رنگ	،مصالح ساختماني ،الوار	،وساز تجهيزات ساخت	،لوازم خانگي	ر زمينه فروشاست، كه د آمريكايي فروشي خرده شركت يك  3

 .كند فعاليت مي ابزار و يراق		،وسايل باغباني	،كفپوش		،كشي لوله
... و  هتل ها و مسافرخانه ها ي،و آموزش يبهداشت مراكزبه رستوران ها،  ييمحصولات غذا يعو توز يابيبازار حيطه در يكايي است كهآمر يتيشركت چندمل يك  4

 .فعاليت مي كند
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  )امريكا(موقعيت مكاني بندر خشك ويرجينيا 7شكل 

  
                              Source: google map 

  بنادر خشك نزديك  7-3- 1
ميان شهرهاي بـزرگ و همچنـين درون آنهـا كـه تـأثير شـديدي بـر         ،مراكز ارسال بارو هاي حمل و نقل  قطبوجود 

از دلايل اصلي ايجـاد بنـادر خشـك در نزديكـي      ،در بنادركمبود فضاي خالي  مي گذارد و همچنينمناطق  آنساكنين 
   .خارج از شهر بندري هدايت كنند را به سمتاين بنادر مي توانند ترافيك حمل و نقل  .بنادر ساحلي هستند

نزديـك  از بنـدر خشـك     10و  9،  8،  7، 3، 2، 1بـاربري   شركت هـاي شكل زير مشاهده مي شود، همانگونه كه در  
ي كـانتينر  حمـل بـار  بيشتري براي  اتامكان ،بنادر خشك نزديك در مقايسه با ديگر انواع بنادر خشك. استفاده مي كنند

اين امر . كنندمي را از كشتي به خطوط راه آهن منتقل  بارها ،همزمان با بارگيري كشتي در بندرفراهم مي آورند و حتي 
خدمات راه آهن بسيار مطمئن مي باشد تـا بتـوان از ايـن طريـق از معطـل مانـدن كشـتي هـاي         وجود مسلماً مستلزم 

در دراز مـدت  . ين امـر اختصـاص داد  اين صورت نخست بايد يكي از خطوط راه آهن را به ا در ؛جلوگيري كرد يكانتينر
مي توان انتقال مستقيم كالاها را ميان قطار و كشتي عملي كرد و يا پايانه هايي كانتينري تعبيه كرد كه ويـژه تبـادلات   

  .ميان دريا و خطوط راه آهن باشند
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 كينزد خشك بندر با ييايدر بندر كي ارتباط 8شكل 

  
  1388 دادور،: منبع

  نمونه جهاني بندر خشك نزديك  7-3-1- 1
آنجلس مربـوط   سرا به پـايـانه هاي نزديك به مركز ل 2بنادر لوس آنجلس و لانگ بيچ ،1كيلومتري آلامدا 32باريكراه 
نمونه اي از بنادر خشك نزديك قلمـداد   ،)كه با مثلث هاي آبي نشانه گذاري شده است( را مي توان اين آبراه. مي سازد

ها ميان پايانه ها و بنادر جابجا مي شدند و يـا بـراي انتقـال آنهـا از      كانتينرها يا از طريق كاميون زيرا پيش از اين .كرد
تقـاطع جـاده اي    200حـدود   ،با عبور خطوط راه آهن از يك مزرعـه . خطوط راه آهن كوچك و ابتدايي استفاده مي شد

اكنون تراكم جاده ها به طرز چشم گيري كاهش يافته است و كانتينرها با سرعتي دو برابر قبل انتقال مـي  . ندحذف شد
 .يابند

 

                                                 
١ Alameda 
٢  Long Beach Port 
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  )امريكا( ارتباط پايانه هاي لس آنجلس با دو بندر لس آنجلس و لانگ بيچ 9شكل 

 
                             Source: google map 

  

سـيدني  در  1كيلـومتري بنـدر بوتـاني    18حدود  است كه آنفيلدخشك نزديك، بندر خشك نزديك مثال ديگري از بنادر 
پـايــانه  ولـي  كيلومتري خود مـرتبط اسـت    50اگرچه اين بندر با شش پايانه در شعاع كمتر از . شده است استراليا، واقع

 .آوردمي در زمينه ترخيص كانتينرها از بنادر و افزايش بهره وري و گنجايش اراضي بندر فراهم  يمؤثرتر امكاناتآنفيلد 
به دلايل زيست محيطي مسأله سـاز اسـت و مطـرح     بوتاني كه توسعه اراضي بندر است يكي از ابعاد خاص اين امر اين

انجام شـده   بوتاني شي از توسعه بندرساختن بندر خشك يكي از اقدامات عديده اي است كه جهت تخفيف پيامدهاي نا
با اين وجود، حاملين بار در سطح جاده ها سهم نهايي بازار بر حسب كيلومتر جاده هـا را از دسـت مـي دهنـد امـا      . است

نقليه جاده اي راه دور يـا آلـوده كننـده     يلسادر مورد شهرهايي كه به و. تري برخوردار مي شوند ازخدمات اجرايي سريع
هـاي   كاميون هاي خود نمي دهند، مراجعه به يك بندر خشك نزديك راه ديگري است تا بتوان از در خيابان اجازه عبور
  ).1390سعيدي، (استفاده كرد نمي باشندزيست  آلاينده محيط چندانيا آنهايي كه  كوچك تر

  

  بنادر خشك انواع تأسيسمزايا و معايب   8- 1

  :اند گرفته ارقر سيربر ردمو تفكيك به خشك دربنا اعنواز ايك هر معايبو  ياامز زير ولجددر 

                                                 
1   Port Botany 
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 خشك دربنا انواع تأسيس معايب و ياامز 3جدول 

 1388دادور، : منبع

  

 تجربه هاي موفق بنادر خشك در جهان  9- 1

و نقـل   در حال حاضر در كشورهاي بسياري بنادر خشك اجرا شده اند و نقش مهمي در بهبود و توسعه وضـعيت حمـل  
در كشـورهاي آمريكـا، برزيـل و كانـادا در قـاره آمريكـا،       . داشته انـد كانتينري حمل و نقل كالا به روش  كالا و به ويژه

اسپانيا، ايتاليا، آلمان، بلژيك، جمهوري چك، دانمارك، سـوئد، فرانسـه، فنلانـد و هلنـد در اروپـا، اسـتراليا و نيوزلنـد در        
تانزانيا، سوازيلند و غنا در آفريقـا انـواع    اقيانوسيه، امارت متحده عربي، پاكستان، فيليپين، كامبوج و هندوستان در آسيا و

 بندر خشك نزديك به ساحل بندر خشك با فاصله متوسط از ساحل بندر خشك دور از ساحل
 نوع بندر خشك

  شرح

 ارتباط ريلي با بندر ساحلي   ساحليارتباط ريلي با بندر 

  قرارگيري عمده فعاليت هاي ترابري كالا در بندر
  ساحلي

  احتياج به ايجاد بندر خشك به علت فقدان فضاي
 كافي در بندر ساحلي

وضعيت ارتباطي 
 با بندر ساحلي

  فراهم ساختن منطقه داخلي جديد براي بندر
  ساحلي

 كاهش آلودگي هوا  
 افزايش ميزان حمل ونقل تركيبي 

 منطقه بندر خشكموجود در ي هاجذب كالا  
 كاهش آلودگي هوا  
 افزايش ميزان حمل و نقل تركيبي 

 كاهش تراكم ترافيك در شهر حاشيه بندر  
 كاهش آلودگي هوا  
 افزايش ميزان حمل و نقل تركيبي 

تاثيرات ناشي از 
 موقعيت مكاني

  كاهش هزينه هاي نگهداري و تعميرات جاده اي
ايستگاه هاي جمع در صورت وجود جاده هاي داراي (

اهش منافع حاصل از آوري عوارض عبور، موجب ك
 )عوارض مي گردد

 افزايش هزينه هاي نگهداري و تعميرات ريلي 

  كاهش هزينه هاي نگهداري و تعميرات جاده
در صورت وجود جاده هاي داراي ايستگاه هاي (اي 

اهش منافع جمع آوري عوارض عبور، موجب ك
  )حاصل از عوارض مي گردد

 افزايش هزينه هاي نگهداري و تعميرات ريلي 

 كاهش هزينه هاي نگهداري و تعميرات جاده اي  
 افزايش هزينه هاي نگهداري و تعميرات ريلي  
 كاهش ميزان سرمايه گذاري در حمل و نقل جاده -

  اي
 افزايش ميزان سرمايه گذاري در حمل و نقل ريلي 

بر  تاثير
زيرساخت هاي 

 حمل ونقل

  فعاليت هاي شركت هاي حمل و كاهش اندك در
  نقل جاده اي

 كاهش زمان انتظار  
 كاهش هزينه هاي حمل و نقل كالا  
 لزوم هماهنگي با حمل ونقل ريلي مسافر 

  كاهش فعاليت هاي شركت هاي حمل و نقل
  جاده اي

 كاهش زمان انتظار  
 كاهش هزينه هاي حمل و نقل كالا  
 لزوم هماهنگي با حمل و نقل ريلي مسافر 

  اندك در فعاليت هاي شركت هاي حمل وكاهش 
  نقل جاده اي

  كاهش تراكم ترافيك و زمان انتظار انجام عمليات
  حمل و نقل

 افزايش زمان انتقال كالا  
 جايي كالابهافزايش ميزان جا 

 تاثير بر حمل و

 نقل كالا

  افزايش دسترسي به مناطق داخلي كشور براي
  شهر حاشيه بندر

  بنادر ساحلي مختلفقابليت انتخاب ميان  
 كاهش كلي هزينه ها 

  افزايش دسترسي به مناطق داخلي كشور براي
  شهر حاشيه بندر

 كاهش كلي هزينه ها 

  افزايش دسترسي به مناطق داخلي كشور براي
  شهر حاشيه بندر

 امكان استفاده از راهكارهاي تركيبي 

 بر لجستيكتاثير 

 دسترسي آسان به بندر ساحلي  
 كاهش هزينه ها  
  وابسته به (افزايش يا كاهش زمان انتقال كالا

كشور، كيفيت زيرساخت هاي جاده اي و فاصله تا 
 )بندر ساحلي

 دسترسي آسان به بندر ساحلي  
 كاهش هزينه ها  
 افزايش اندك زمان انتقال كالا 

 افزايش هزينه ها در آغاز اجراي بندر خشك  
 كاهش هزينه ها در دراز مدت  
  در فاصله جغرافيايي دريافت كالا ايجاد امكان

 تر نزديك

ديدگاه مشتريان 
 و صاحبان كالا
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يكي از منافع بنادر خشك، امكان توسعه حمل و نقل دريايي كالا براي كشورهايي . مختلفي از بنادر خشك اجرا شده اند
كه به طور كامـل داخـل كشـورآفريقاي      1به عنوان نمونه در كشور لسوتو. ندارند دريامي باشد كه دسترسي مستقيم به 

دادور، ( خشـك مـد نظـر قـرار گرفتـه اسـت       رطرح ايجاد بنـد  ،ي قرار دارد، در برنامه هاي توسعه حمل و نقل كالاجنوب
1389.(  

  )آمريكا(بندر خشك ويرجينيا   9-1- 1
. داردايالت ويرجيناي امريكـا قـرار     2ويرجينيا، مركزي با امكانات حمل و نقل چندگانه در شهر فرانت رويال خشكبندر 

ايـن بنـدر در   . شـد  تأسـيس  3براي رقابت و تصاحب سهم تجاري بندر بـالتيمور  در پي تلاشو  1989 سال دراين بندر 
مايـل بـه بخـش صـنعتي      200مايلي غرب واشـنگتن قـرار دارد كـه حـدودا      60هكتار مساحت داشته و در  161حدود 

   .است نزديك تر 4ميدوست
  

  )امريكا(بندر خشك ويرجينيا موقعيت مكاني 10شكل 

  
                                Source: google map 

  

از اولين بنادر درون مرزي در امريكا محسوب مي شود كه با هدف تجارت بين الملل بنا نهاده يكي  بندر خشك ويرجينيا
اين بندر قسمت كليدي خط عرضه كشتي بـه راه آهـن و راه آهـن بـه كـاميون، بـين اروپـا، چـين و ديگـر          . شده است

                                                 
١ Lesotho 
٢ Front Royal 
٣ Baltimore 
٤ the Industrial Midwest 
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طراحي شده است كه كاميون ها بـا محمولـه    به گونه اي و مي باشدمتحده توليدكنندگان خارجي و مشتريان در ايالات 
تاه تر از مسافت جاده هاي پر تردد منتهـي بـه   با طي مسافتي بسيار كو هاي صادراتي از ناحيه شمال ويرجينيا مي توانند

بـه راه آهـن فرانـت     هـا را  محمولـه  )كيلومتري بندر ويرجينيا قرار دارد 27كه تقريبا در ( ،1ترمينال بين المللي نورفولك
در مقابل نيز كانتينرهاي وارداتي از ترمينال بين المللي نورفولك مي تواننـد از طريـق راه آهـن و بسـيار     . رويال برسانند

  . نزديك تر به مقصد نهايي جابه جا شوند و سپس به كاميون ها منتقل شوند

جينيا و غرب بندر خشك ويرجينيا اين بوده است كه شركت هاي غرب پنسيلوانيا، غرب ويرهدف منطقه اي تامين مالي 
در مسـير   ايـن بنـدر خشـك   قرارگـرفتن  ، همزمـان  كانتينرهاي خود را به جاي بندر مريلند، به اين بندر بفرستند 2مريلند

شركت هاي مختلـف اقـدام بـه سـاخت مراكـز توزيـع بزرگـي در        كه موجب شده است   3بزرگراه منتهي به نورث ايست
و كار از مريلند به ويرجينيا منتقل شده است، اما بنـدر ويرجينيـا    مشخص نيست كه چند كسب. نزديكي اين بندر نمايند

شغل هم اكنون  8000كه با خلق  گونه ايبه ) به خصوص در صادرات ماكيان(در جذب ترافيك كاري موفق بوده است 
تبديل  ورو الگوي ساير بنادر خشك اين كش بندر داخلي ايالات متحده برترينقطب لجستيكي منطقه است و توانسته به 

  . شود

  )اسپانيا(  بندر خشك مادريد  9-2- 1
كه علـت انتخـاب ايـن مكـان      يد استبه شهر مادر يك، نزد4كاسلاداواقع در  ينريكانت ينالترم يد يكمادر بندر خشك

  :براي بندر خشك
 قرار گرفتن در مجاورت منطقه شهري مادريد  )1

  ميليـون جمعيـت در    4منطقه شهري مادريد، يك مركز توليد و مصرف گسترده است، چراكـه داراي  
  .ميليون جمعيت در اطراف مادريد است 6داخل مادريد و بيش از 

 ي شامل بزرگراه و راه آهنچند وجه يالملل ينو ب يملبهره گيري از ارتباطات خوب   )2

 
  

                                                 
١ Norfolk 
2 Maryland 
3 Northeast 
4 Coslada 
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 ديمادر خشك بندر آهن راهاتصالات و مكان 12شكل ديمادرخشكبندربرزرگراهاتصالات و مكان 11شكل 

 
Source: Dry Port Workshop in Hamburg, 2009 

  
متـر مربـع و منطقـه انبـار كـانتينر بـه مسـاحت         140،000اين بندر داراي منطقه ترمينال به مساحت  .عنوان شده است

 -يرشپـذ ايستگاه دو  ،قطار يريبارگ يبرا )قطعه قابل توسعه تا شش( چهار قطعههمچنين . متر مربع مي باشد 16،000
از ) Teu 1700و ظرفيـت  (متر مربـع   18,000ي به مساحتخال ينركانت يساز يرهمنطقه ذخو  از خطوط راه آهن يلتحو

، 2، بارسـلونا 1الگسـيراز  ياييبـه بنـادر اسـپان    يممسـتق  به صورتخشك مادريد  بندر .ديگر امكانات آن محسوب مي شود
در  ينريكـانت  يـك تراف ينبـه بـالاتر   يدگيرس ـمسئوليت در حال حاضر  بندرچهار  ينا كه متصل است 4ياو والنس 3يلبائوب

   .را بر عهده دارنديا اسپان ينسرزم
  

                                                 
1 Algeciras 
2 Barcelona 
3 Bilbao 
4 Valencia 
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  ياو والنس يلبائو، بارسلونا، بالگسيراز بنادر به آن اتصالات و )اسپانيا( ديمادر خشك بندر گاهيجا13شكل 

 
              Source: google map 

  
  :بندر خشك مادريد با دو هدف استراتژيك ايجاد شده است

 منافع يك به يك بنادر تأمينارتقا كل سيستم بندر دولتي مادريد به منظور  .1

 در اروپا قويلجستيك  هابارتقاء مادريد به عنوان يك  .2

، الگسـيراز بنـادر  همكاري بـين  آن، دليل اصلي كه جهان محسوب مي شود در نمونه اي از بنادر خشك موفق اين بندر 
  :مي توان به موارد زير اشاره كردخشك مادريد از ديگر دلايل موفقيت بندر . بوده است ياو والنس يلبائوبارسلونا، ب

  احلي بنادرسمناطق پشت  توسعه )1
كـه   اسـت چـرا   منحصر به فـرد و متفاوت  بندر نسبت به ساير بنادر مشابه در كشور هاي ديگر يك يدمادربندر خشك  

بنـادر  كـه  اين بندر امكان آن را فراهم كرده است . كليه ترافيك ها از تمامي بنادر اين كشور به اين بندر انتقال مي يابند
كه باعث بهبود رقابت پذيري بنادر اسپانيا، بـه صـورت    از طريق يك راه زميني به هم متصل شوند ،به جاي دريا اسپانيا

  .انفرادي و كلي، شده است
  هاي عملياتيان پوشش سازم )2
آن و  سـهام داران  كـه  مالكيت عمومي استبا توسعه دهنده بندر خشك مادريد ،  Puerto Seco de Madrid شركت

  :مي باشد به صورت زير يكميزان سهم هر
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  ديمادر خشك بندر سهامداران بيترك 4جدول 

  (%) سهم سهامداران
  Puertos del Estado  10,2شركت 

 10,2يك هر   ياو والنس يلبائو، بارسلونا، بالگسيراز: سازمان عمومي بنادر دولتي
  25  دولت منطقه اي مادريد

  Entidad Pública Empresarial de Suelo 13,08شركت هاي عمومي 
  10,92  شوراي محلي كاسلادا

  
  

 در سـال  يـران وز يآن توسط شورا يقانون اساسعمومي است، با مالكيت خشك مادريد يك شركت از آنجايي كه بندر 
 بـه همـراه شـركت   يا و والنس ـ يلبـائو ، بارسـلونا، ب همانطور كه مشاهده شد چهار بندر الگسيراز .تصويب شده است 1995

Puertos del Estado  يجـه اسـتراتژي حمايـت از    نت اين امر. را دارا مي باشند سهم بندر خشك مادريد% 51روي هم
  .با هدف افزايش اختيارات بنادر و كاهش تصدي هاي دولتي صورت گرفته استبنادر است كه 

  

  آلمان  9-3- 1
 ،چك حمل و نقل داخلي، شركتي پيشرو در زمينه حمل و نقل كانتينري بـه وسـيله راه آهـن    -، شركت آلماني1مترانس

از محل اتصال ترابري در پراگ، كالاهاي بسته بندي شـده و آمـاده ارسـال بـه      .بين بنادر آلمان و جمهوري چك است
چهـار ترمينـال راه    متـرانس . جمهوري چك، اسلوواكي و مجارستان فرستاده مي شـود كشورهاي مراكز اقتصادي اصلي 

. 6اداره مـي كنـد  ) ندر مجارسـتا ( 5و جيـور ) در اسلوواكي( 4، داناسكا استرادا)در جمهوري چك( 3، زلين2آهن را در پراگ
 . و نقل مداوم، راحت، قابل اعتماد و به وسيله راه آهن را تضمين مي كند ، حملمترانسشبكه ايستگاهي توزيع شركت 

                                                 
1 Metrance 
2 Prague 
3 Zlin 
4 Dunajska Streda 
5 Gyor 

  .مكان اين شهرها روي نقشه با نقاط قرمز مشخص شده اند   6
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  جمهوري چك، اسلوواكي و مجارستان در چهار كشور آلمان، سموقعيت مكاني و اتصالات چهار ترمينال راه آهن متران14شكل 

  
                       Source: google map 

  

هـا  قطار. ارائـه مـي دهـد    1خدمات كاملي براي حمل و نقل با چند نوع وسيله انتقال را از هامبورگ و برمرهافن مترانس
همچنين دامنه اي از خدمات اضافه نيز . ساعت پوشش مي دهند 20آلمان و پراگ را در كمتر از  فاصله بين بنادر شمال

اين خدمات شامل خدمات ترمينال، حمل و نقـل  . در تمام ترمينال هاي داخلي و خارجي اين شركت در دسترس هستند
     ).FDT, 2007(نگهداري مي شود  با كاميون، ترخيص از گمرك، انبار براي كانتينرهاي خالي و نيز خدمات تعمير و

  

  )پاكستان( لاهوربندر خشك   9-4- 1
 توسطتأسيس و  1973 در سالشده در پاكستان است كه  تأسيساولين بندر خشك  لاهور) مقالپور(بندر خشك 

كه  مديريت راه آهن پاكستان فعال است زير نظرديگر نيز بندر خشك  پنج. مديريت راه آهن پاكستان اداره شده است
  :ند ازهست در نقشه با نقاط قرمز مشخص شده اند و عبارت

 بندر خشك كراچي   2بندر خشك مولطان   3بندر خشك پيشاور  
 1بندر خشك قطا    2بندر خشك روالپيندي    

                                                 
1  Bremerhaven 
2  Multan 
3  Peshawar 
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كالاهاي وارداتي و صادراتي موجود در اين بندر عنوان ايستگاه گمرك زميني مطرح شد و در ابتدا بندر خشك مقالپور به 
بعد از (محدود شدن تجارت با هند  به دنبالبا گسترش تجارت و صنعت و . ندهند و پاكستان بود متعلق بهبه طور عمده 

، همچنين با توجه به مشكلاتي كه تجار محلي پنجاب با آن مواجه شدند، ايستگاه گمرك زمينـي  )1965جنگ در سال 
ريـايي  بندر داخلي به منظور واردات و صادرات كالاهـايي كـه از مسـيرهاي د    ،ر به عنوان بندر خشك و به عبارتيمقالپو

و انتقال بار تنها به وسيله راه آهن انجام مي شد، اما به تدريج ايـن امكـان بـه     در ابتدا نقل. آورده شده بودند، تعيين شد
همانطور كه . ه حمل كنندگان تضمين شده خصوصي گسترش پيدا كردواحد تجهيزات ملي ارتش پاكستان و بعد از آن ب

مـي   نشان داده شده است كالاها از كراچي به لاهور و از طريق واگن هاي راه آهن يا از طريق جاده انتقال زيردر نقشه 
  . يابند

  )پاكستان( موقعيت مكاني بندر خشك مقالپور لاهور 15شكل 

  
                            Source: google map 

پاكسـتان  پوشاك، فرش هاي پشمي، محصولات چرمي و كالاهاي ورزشـي، اقـلام عمـده صـادراتي در بنـادر خشـك       
. از طرف دولت، ايستگاه صادراتي گمرك نيز تخفيفاتي را در نظر مي گيرد يبه ازاي هر سياست تشويقي صادرات. هستند

 3حسـابدار ارشـد  تاييد شده و اوراق به منظور صدور چك تخفيف به نفـع صـادركنندگان بـراي     ،از بازبينيد يفات بعفتخ
  ). FDT, 2007( مي شود فرستاده

                                                                                                                                                        
1  Quetta 
2  Rawalpindi 
3 Chief Accounts Officer 
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  انگلستان  9-5- 1
به دنبال افزايش استفاده از كانتينرها در صنعت حمل و نقل آغاز  و 1960در اوايل دهه  ،توسعه بنادر خشك در انگلستان

بـر   براي غلبه 1استفاده از ويژگي هاي چند وجهي كانتينرهايكي از دلايل اصلي براي توسعه بنادر خشك انگلستان . شد
، 1960دليل ديگر ايـن اسـت كـه در اواسـط دهـه      . ناشي از دوري بنادر از توليدكنندگان مي باشدمشكلات ايجاد شده 

گران بودن حمل . شركت حمل و نقل بريتانيايي تصميم به معرفي حمل و نقل كانتينري به چرخه تجاري استراليا گرفت
در ه اسـتراتژي بنـدري بـراي توقـف     ه در نتيجك ل كردن زمان صرف شده در بنادر شدو نقل جديد سبب توجه به حداق

اين بدان معني نبود كه شهرهاي صنعتي شـمالي در  . طراحي گرديد 3و لندن  2تيلوبوري  شهرهايتمركز بر انگلستان با 
كشتي هاي بنادر نزديكشان خدمات ارائه مي دهنـد، كـارايي خـود را از دسـت      كه به طور سنتي با استفاده از ،انگلستان

  . ا استفاده از حمل و نقل داخلي، كانتينرها مي توانستند در مراكز داخلي تخليه و بارگيري كنندداده اند، بلكه ب

 . شـده اسـت   تأسـيس ) كسـب وكـار  (هاي مختلفي به منظور توسعه تجـارت  در انگلستان به وسيله شركت در خشك ابن
خط  P&O شركت .شده است تأسيس   P&O شركت متشكل از شش انبار است كه به وسيلهبندر خشك ين بزرگ تر

در   شـركت ايـن   .حمل و نقل دريايي بزرگي است كه همانند يك شبكه توزيع براي سيستم حمل و نقل عمل مي كنـد 
. بندر خشك را در مكان هاي استراتژيك نزديك به مراكز صنعتي و جمعيتي اصلي توسـعه داده اسـت   چندينانگلستان، 

ي ديگـر  هـا ادر خشـك در جا معروف شدند و به عنوان مدلي براي توسعه بن ـ هاي كانتينريبه ايستگاه بنادرخشك اين 
افتتاح شد و پس  1968ايجاد كرد كه در دسامبر  4نمونه اي از بنادر خشك را در بيرمنگان P&O شركت .شناخته شدند
  . كرد و لندن ايجاد 6، گلاسكو5در كوتبريج بنادري را نيز از مدتي كوتاه

، راه آهن بريتانيا بنادر خشك ديگري مانند ترمينال حمل و نقل بين المللي لندن و ترمينال حمـل   P&Oپس از فعاليت 
بندر خشك توسط پيمانكاران حمل و نقل جـاده اي كـه در تجـارت     خرينآ. كرد تأسيسرا  7بين المللي منچسترو نقل 

شد كه در اين مورد مـي تـوان بـه     تأسيس ،با هدف رفع برخي از ازدحام هاي موجود در بنادر ،بين الملل دخالت داشتند
  .اشاره كرد 9نورتامپتون و بندر خشك  8المللي لنهامترمينال حمل و نقل بين 

                                                 
مي بدون نياز به بيرون آوردن كالاها از كانتينر، كانتينرها جزء تجهيزات حمل چند وجهي و يا بين وجهي محسوب مي شوند چراكه با استفاده از حمل بار كانتينري،   1

البته هرچند حمل و نقل چند وجهي مترادف با حمل و نقل كانتينر نيست . توان بار را از يك وسيله نقليه به وسيله نقليه ديگر جابجا كرد و به سهولت به مقصد رساند
 .ل محسوب مي شوداين شيوه ي حم  ترين وسيله در هاي خاص آن مهم ولي بخاطر ويژگي

2 Tilbury  
3 London 
4 Birmingham 
5 Coatbridge 
6 Glasgow 
7 Manchester 
8 Lenham 
9 Northampton 
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هـه  در ساختار و مالكيت بنادر خشك به ارمغان آورد و در د تغييراتي را 1980در انگلستان خصوصي سازي بنادر در دهه 
 محدود به پست هاي بدون متصـدي در گمـرك   ،مشاركت دولت در بنادر. لجستيك كانتينر جاده اي تشكيل شد 1990

در دولـت  نقـش اصـلي   در زمينـه بازرسـي نيـز،    . تضمين امنيت محموله بار و قانوني بودن تجارت مي باشـد  قسمتدر 
  . (Garnwa, 2009)اقدامات امنيتي استبازرسي محموله در بنادر خشك، تعيين نوع شيوه هاي عملياتي و 

 

 مختلف يها كشور در خشك بنادر از يتعداد يمورد مطالعه 5جدول 

گرداننده/ مالك  نقطه نظرات تجهيزات و 
 وسايل موجود

عمليات و 
خدمات ارائه 

 شده

عملكرد 
 )ساليانه(

وضعيت ارتباطي 
 با بندر يا بنادر

ترين شهر،  نزديك
بندر يا بنادر 

(km) 

تأسيستاريخ   كشور
نام بندر 
 خشك

 مناسب بندر ويرجينيا جذب بازار منطقه
گمرك، خدمات 
  ريلي و تركيبي

35000 

TEU 

روز3قطار ويژه
 در هفته

بندر ويرجينيا
)350( 

 آمريكا 1989
بندر خشك
  ويرجينيا

ارائه خدمات به جمهوري 
 چك، اسلواكي و مجارستان

دو مليتي  شركت
 مترانس

 مختلف

امور گمركي، 
نگهداري و 
 تعميرات

 مختلف
قطارهاي برنامه 

 اي
هامبورگ و 
 برمرهافن

سال هاي 
 مختلف

-آلمان
جمهوري 

 چك

 مترانس

 بنادر سيدني كاهش هزينه حمل و نقل

جرثقيل،  3
فورك ليفت و 3

 ريچ استاكر 3

 گسترده
300000 
TEU 

قطار برنامه اي 
 روزانه

  انفيلد استراليا 2007 )18(بندر بوتاني 

اولين بندر خشك پاكستان، 
بازار گسترده در پاكستان و 

 هند

راه آهن پاكستان  ــ
ايستگاه گمرك 

 پاكستان 1973 بندر كراچي راه آهن ــ  داخلي
بندر خشك 
مقالپورا لاهور

انتقال فعاليت هاي گمركي به 
منطقه داخلي، بازاري براي 

 رواندا، كنگو و بروندي

TRC )دولتي(  ــ
انجام گمركات 

 تانزانيا 1999 بندر دارالسلام راه آهن ــ  داخلي
بندر خشك 

  ايساكا

  1388دادور، : منبع
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  فصل دوم بررسي شرايط موجود ايران از منظر ايجاد بنادر خشك
  

  مقدمه

از  ،جغرافيايي بسيار مناسبازجمله كشورهايي است كه به لحاظ قرار گرفتن در موقعيت   جمهوري اسلامي ايران؛   
مزاياي ترانزيتي خوبي بهره مند است و با گسترش شبكه حمل و نقل و ارتباط مطمئن و كارآمد مي تواند از اين مزايا 

 . در راستاي افزايش درآمدهاي ارزي و ارتقاي موقعيت استراتژيك خود در منطقه به نحو مطلوب استفاده كند

اين منطقه . ر دارد كه كشورهاي عمده توليدكننده نفت جهان را در خود جاي داده استدر جنوب ايران خليج فارس قرا
در شمال ايران نيز درياي خزر قرار دارد كه بهترين پل ارتباطي ميان . به عنوان گلوگاه انرژي جهان محسوب مي شود

همي در تجارت ميان اين كشورها كشورهاي ايران، روسيه، قزاقستان، تركمنستان و آذربايجان است و مي تواند نقش م
به . از سوي ديگر ايران از غرب و شرق با كشورهاي عراق، تركيه، پاكستان و افغانستان همسايه است. را ايفا كند

قرار مي شود و درعين حال نيز كشور جهان از طريق مرزهاي آبي و خاكي بر 15عبارتي مي توان گفت ارتباط ايران با 
. ايفاي نقش نمايد) با يكديگر وساير مناطق جهان(ي تواند به عنوان پل ارتباطي ميان اين كشورها ايران به نوبه خود م

كه اين  مي باشند از طرف ديگر اين كشورها جمعيت بزرگي را در خود جاي داده اند و از درآمدهاي زيادي نيز برخوردار
مي تواند به عنوان عامل توسعه  ،اي ملي خداداديعامل نيز به نوبه خود علاوه بر در اختيار داشتن منابع وثروت ه

ارتباط كشورهاي آسياي ميانه با خليج فارس و همچنين برقراري رابطه تجاري . ترانزيت وتجارت در منطقه موثر باشد
به نحوي كه بسياري از اين كشورها به بين شرق آسيا با كشورهاي اروپايي از طريق ايران بسيار مقرون به صرفه است 

  . بال برقراري چنين روابطي از طريق ايران هستنددن
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 )غرب - شرق ، جنوب -شمال(  رانيا در يتيترانز بنادر و ياصل يرهايمس 6جدول 

  مسيرهاي ترانزيتي 
 جنوب -شمال

جنوب با محوريت مسير بندرعباس تا اميرآباد و بندر انزلي كه برخي بنادر از جمله بنادر چابهار، لنگه، بوشهر –كريدورشمال 
 .و امام خميني نيز در اين مسير از پتانسيل هاي نقش آفريني لازم برخوردار مي باشند

  مسير ترانزيتي 
 غرب –شرق 

شروع شده و تا بازرگان و جلفا در مرز كشورهاي تركيه و آذربايجاناين مسير ترانزيتي از سرخس واقع در مرز تركمنستان
بديهي است اين مسير جايگزين مسير باستاني جاده ابريشم است و نقش اتصال شرق دور با اروپا را ازطريق. امتداد مي يابد

 .آسياي ميانه و ايران وتركيه برعهده دارد

  مسير ترانزيتي
بندر لاذقيه در  –سرخس  

 سوريه

چارچوب موافقتنامه هاي درصورت ايجاد زير ساخت ها و اتخاذ تمهيدات مناسب و جلب همكاري كشورهاي ذينفع در
آسياي ميانه به درياي مديترانه و ترانزيت و تجارت، مي توان از اين مسير به عنوان يكي از گزينه هاي ارتباط ترانزيتي 

برخي شهرهاي عمده در مسير. ويژه آمريكاي شمالي و كانادا ياد كرد ريكا بهنهايتا شمال آفريقا و اروپاي جنوبي و قاره آم
  . بندر لاذقيه -حلب -ديرالزوار -القائم -بغداد -خانقين –خسروي  –سرخس : ترانزيتي مزبور عبارتند از

مسير ترانزيتي شبه قاره هند به 
 درياي مديترانه و اروپا

 .پاكستان را از طريق ايران به درياي مديترانه و اروپا متصل مي نمايدهند و  - اين مسير آسياي جنوب شرقي 

مسير ترانزيتي بندر امام خميني
 عراق -شلمچه –) ره(

از جمله(در اين مسير به دليل مشكلات موجود در بنادر عراق ،كالاهاي مورد نياز آن كشور پس از تخليه در بنادر ايران 
مرز خسروي نيز قابليت لازم براي. شود طريق مرز شلمچه به مقصد عراق ترانزيت مياز ) بنادر امام خميني و خرمشهر

 .ترانزيت كالاها از طريق اين مسير را دارا مي باشد

 مسير ترانزيتي محور شرق 

اين مسير از پتانسيل و قابليت بالايي براي ترانزيت كالاهاي مورد نياز افغانستان برخوردار است و علاوه بر كشور افغانستان
-سرخس - افغانستان يا چابهار –ميلك  -مي تواند نيازهاي ترانزيتي كشورهاي آسياي ميانه را نيز از طريق مسير چابهار

و) ازبكستان(ترمذ  –كندوز  -كابل -قندهار –فراه  -ميلك  -چابهارشامل بنادر  اين مسير .تركمنستان برآورده سازد
 .آسياي ميانه در محور ترانزيتي شرق است

  سازمان بنادر و دريانوردي ايران: منبع

  

با توجه به مزيت ترانزيتي كشور و قرار گرفتن بنادر ايران در مسير ترانزيتي منطقه اي و بين المللي، به نظر مي رسد با 
لغو تحريم ها، هوايي تازه در كالبد صنعت دريانوردي و تجارت دريابرد ايران دميده شود كه بتوان با توسعه بنادر و زمين 

اي لجستيك و ناوگان حمل و نقل ايران، رشد چشمگير تجارت دريابرد در پس كرانه اي، تقويت زيرساخت ههاي 
در  بنابراين .در اين راستا استفاده از بنادر خشك به منظور پشتيباني از بنادر ساحلي مطرح مي شود. كردايران را مشاهده 

ررسي ناوگان حمل و نقل بنادر خشك ابتدا به ب تأسيساين بخش به منظور بررسي شرايط موجود ايران از نقطه نظر 
  .بنادر خشك موجود و در دست احداث پرداخته خواهد شد ايران و سپس به بيان

  

  ناوگان حمل و نقل كالا در ايران  2-1

 تأسـيس همانطور كه در فصل اول نيز مشاهده شد، زير ساخت ها و ظرفيت هاي حمل و نقلي مناسب از پيش نياز هاي 
بنادر  تأسيساز اينرو براي بررسي آمادگي ناوگان حمل و نقل كشور جهت . بنادر خشك در هر كشوري به شمار مي رود

  . خشك در اين بخش به بررسي مختصري از شرايط موجود حمل و نقل كالا در ايران مي پردازيم
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 6در نمودار هاي همانطور كه . است عملكرد انواع روش هاي حمل و نقل در بخش صادرات و واردات در ايران متفاوت
نيز نشان داده شده است، بخش اعظم صادرات و واردات از طريق حمل دريايي صورت مي گيرد و پس از آن حمل  7و 

در فرآيند توليد كالاها  تأمينبا توجه به تغيير شيوه توليد و افزايش اهميت زنجير . زميني در جايگاه دوم قرار گرفته است
بسته بندي افزايش  و و خدمات، نقش فعاليت هاي پشتيباني از قبيل انبارداري، توزيع منطقه اي و داخلي و پردازش كالا

چنين تغيير كاركردي در نقش ها و وظايف بنادر، طبعا آرايش فضايي . يافته و سهم بيشتري به خود اختصاص مي دهند
خطوط ارتباطي قوي و مدرن، نيروي انساني  تأمين. هاي آنها را تحت تاثير قرار مي دهد انهپسكرو كالبدي بنادر و 

شبكه بنادر از جمله الزامات موفقيت  و ماهر، چارچوب سازماني و مديريتي قوي، زيرساخت ها به ويژه فناوري اطلاعات
  .بنادر در شرايط نوين اقتصادي جهان است

  

 1392 سال در سهم روش هاي حمل و نقل در صادرات 4نمودار 

 

 1392 سال در سهم روش هاي حمل و نقل در واردات 5نمودار 

 
  گمرك جمهوري اسلامي ايران: منبع

  
لذا نمي تـوان بـه امـر فعاليـت هـاي بنـدري و       . حدود يك سوم مرزهاي كشور را مرزهاي آبي دريايي تشكيل مي دهد

براي كشوري كه مرزهاي طولاني آبي دارد و دسترسي به آب هاي آزاد امكان پذير است، رونق . كشتيراني بي توجه بود
قاط ضعف و قوت اين بخش توجه كامل شـود و بـا برنامـه    از اين رو بايد به ن. كشتيراني و تجارت دريايي ضروري است

لزوم افزايش سهم دريـا  . ريزي صحيح بتوان از جايگاه واقعي درياهاي خليج فارس، عمان و خزر بهترين استفاده را كرد
بـا  مشغولي هاي مسئولان نظام بايد باشد كـه   محوري از مهم ترين دلاز توليد ناخالص داخلي با توجه به سياست دريا 
در حالي كه سهم دريا از توليد ناخـالص داخلـي در كشـورهاي سـاحلي     . برنامه ريزي مي توان به اهداف آن دست يافت

درصد است اما اين رقم در كشور ايران با وجود بيش از سه هزار كيلومتر نوار ساحلي فقط  50پيشرفته مثل اتحاديه اروپا 
ظيمي براي ترانزيت كالاي كشورهاي آسياي ميانه از بنـادر ايـران   اين در حالي است كه ظرفيت هاي ع. درصد است 2

ميليون تـن در   20در حال حاضر ظرفيت ترانزيت كشور . وجود دارند كه اين ظرفيت ها به طور كامل استفاده نمي شوند

١%

۶٩%

٣٠%

٠%

حمل با قطار حمل دريايي حمل زميني حمل هوايي

١%

٨٨%

١١% ٠%

حمل باقطار حمل دريايي   حمل زميني  حمل هوايي 
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وهش هـاي  مركزپـژ (درصد اين ميزان مورد استفاده قرار مي گيـرد   10سال اعلام شده است اين در حالي است كه تنها 
  ).1394مجالس، 

در بنادر شمال و جنوب نشـان   تر وزن كالاهاي تخليه شده به وسيله شناورهاي با ظرفيت هزار تن و بيشدر نمودار زير  
  .داده شده اند

  

  )تن هزار( 1375-1392 تر بيش و تن هزار ظرفيت با شناورهاي وسيله به شده تخليه كالاهاي از شمال و جنوب بنادر سهم 6نمودار 

  
  سازمان بنادر و دريانوردي: منبع

  
همانطور كه مشاهده مي شود بنادر جنوب كشور اكثريت حجم كالاي تخليه شده در سال هاي گذشته را به خود 

از طرفي اين حجم از كالاهاي تخليه شده در تمامي بنادر جنوب به صورت يكسان تقسيم نشده اند . انداختصاص داده 
بلكه بنادر شهيد باهنر، شهيد رجايي و امام خميني سه بندر عمده تخليه كنندگان بار كشتي ها در سواحل جنوبي كشور 

  . هستند
  

 )تن هزار( 1375- 1392 جنوب بازرگاني بنادر در تر بيش و تن هزار ظرفيت با شناورهاي وسيله به دهش تخليه كالاهاي وزن 7نمودار 

  
  سازمان بنادر و دريانوردي: منبع
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تخليه بار در سواحل شمالي علاوه بر آن . فعاليت تجاري بنادر بازرگاني شمال به نسبت بنادر بازرگاني جنوب ناچيز است
همانطور كه در نمودار زير  همچنين. كشور در سال هاي گذشته داراي روند با ثباتي نبوده و هميشه در نوسان بوده است

  .طريق بندر انزلي صورت گرفته است سهم غالب تخليه بار در سواحل شمالي از ،نيز مشاهده مي شود
  

 )تن هزار( 1375- 1392  شمال بازرگاني بنادر در تر بيش و تن هزار ظرفيت با شناورهاي وسيله به شده تخليه كالاهاي وزن 8نمودار 

  
  سازمان بنادر و دريانوردي: منبع

  

نقش پررنگي را در بخش حمل و نقل دريايي ايران ايفا مي نمايد چرا كه بندر شهيد رجايي  همان طور كه مشاهده شد،
 .كانتينرهايي كه به كشور وارد مي شود و يا از كشور خارج مي شود، از بندر شهيد رجايي عبور مي كننداز % 90بالغ بر 

به علت فقدان رودخانه پر آبي كه قابليت استفاده به منظور حمل و نقل  ،رها به داخل كشورنانتقال كانتي در بخش
ل كانتينرها با روش حمل و نقل هوايي،  از روش هاي حمل و نقل ريلي كانتينر را داشته باشد و گران قيمت بودن انتقا

  .و جاده اي استفاده مي شود

به . حمل و نقل جاده اي و ريلي پس از حمل و نقل دريايي در جايگاه دوم و سوم حمل و نقل كالا در ايران قرار دارند
كشور  144ريلي ايران در اين سال بين ، كيفيت زير ساخت 2014-2015گزارش رقابت پذيري جهان طي سال هاي 

 جاده اي اين در حالي است كه رتبه كيفيت زير ساخت حمل و نقلي. را به خود اختصاص داده است 45جايگاه جهان، 
در بخش كيفيت زيرساخت هاي ريلي  گزارش هاي بين الملليرتبه نسبتا مساعد ايران در  رغم علي. مي باشد 65 ايران
از جايگاه ريلي حمل و نقل كارشناسان امر بر اين اعتقاد هستند كه  ،با جاده اي و نقل ريليدر قياس حمل  كشور

  .نيست و عملكرد ضعيفي داشته استمناسبي برخوردار 

آورده  1391-1392طي سال هاي  هاي كشور، ميزان ترانزيت كالا بر حسب تن توسط راه آهن و جادهزير در جدول 
  .شده است
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 1390-1392 يها سال يط بر حسب تن كالا تيترانز سهيمقا 7جدول 

  )درصد(نرخ رشد  1392 1391 1390   شيوه حمل
  25 1،1590،956 10،752،952 9،244،680  جاده

  -44  494،395 862،815 885،329  راه اهن
   وزارت راه و شهرسازي: منبع

  
درصدي داشته  25رشد  ،1392تا سال  1390از سال  طريق جاده ها، ازحمل كالا طور كه مشاهده مي شود،  همان

  . درصد مواجه بوده است 44راه آهن با نرخ رشد منفي به وسيله است ولي در همين مدت حمل كالا 
حمل و نقل  انتقال كالا از طريقداراي تفاوت فاحش با سهم  اي جادهحمل و نقل  انتقال كالا از طريقهمچنين سهم 

درصد آن توسط راه آهن  9فقط  ،كشوردر از كل بار عبوري  1390در سال به گونه اي كه  استداخل كشور  درريلي 
كاسته  ، از سهم راه آهن در نقل و انتقال كالا در كشورطي دو سال گذشتهاين در حالي است كه . صورت پذيرفته است

   . درصد رسيده است 4به ميزان  1392شده و در سال 
  

 1390- 1392 يها سال در اهن راه و جاده انتقال كالا از طرق سهم 9نمودار 

  
  وزارت راه و شهرسازي: منبع

  
، وزن بار جابجا شده از طريق حمل و نقل جاده اي در ايران طي سال هاي ار زير گزارش شده استدهمانطور كه در نمو

 1388تا  1375سال هاي فاصله در  رشد داشته است و ميزان آن ج از استاندر بخش ورود و خرو 1392 تا  1375
   .تقريبا دو برابر حمل بار داخل استان بوده است

91% 93% 96%
9% 7% 4%

٩٠ ٩١ ٩٢

حمل و نقل جاده اي حمل و نقل ريلي
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  )تن ونيليم( اي جاده عمومي باري نقليه وسايل توسط شده جا جابه بار وزن 10نمودار 

  
  مركز آمار ايران: منبع

دسته راه درون شهري، راه فرعي، راه  در پنج تحت حوزه استحفاظي وزارت راه و ترابري در نمودار زير انواع راه هاي
راه هاي فرعي  ،همانطور كه مشاهده مي شود بيشتر جاده هاي كشور. نشان داده شده است اصلي، بزرگراه و آزاد راه

بيش از ساير موارد توجه را زير آنچه كه در نمودار . مي باشندهستند كه نزديك به دو برابر ميزان راه هاي اصلي كشور 
كه طي سال در حالي ،است 1392تا  1375راه هاي فرعي و اصلي در طي سال هاي ميزان به خود جلب مي كند، ثبات 

داراي رشد مستمر منفي بوده و ميزان راه هاي درون شهري  مثبت بزرگراه ها داراي رشد مستمرميزان هاي مذكور 
  .  را به خود اختصاص داده اند كشورسهم ناچيزي از راه هاي آزادراه  ،1392تا  1375اين ميان طي سال هاي  در .است

  )كيلومتر( وترابري راه وزارت استحفاظي حوزه تحت هاي راه انواع 11نمودار 

  
  مركز آمار ايران: منبع
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آزادراه بزرگراه راه اصلي راه فرعي راه درون شهري
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روند كه  را بر عهده دارد در كشور انتقال كالااز  %  10كمتر از  راه آهن ايرانتر نيز به آن اشاره شد  همانطور كه پيش
از طريق راه طي سال هاي گذشته، ميزان بار ترانزيت شده  در. استنداشته در حمل و نقل ريلي كالا نيز ثباتي را با 

در نمودار زير نيز مشاهده مي . ه استهمواره در نوسان بود) تن كيلومتر بار(به ازاي هر كيلومتر  ايران بر حسب تن آهن
 را كيلومتر بار كل ن تنپايين ترين ميزا 1375و  1392بالاترين و در سال هاي  1383راه آهن در سال كه شود 

  .كرده است ترانزيت
  

 1375-1392 يها سال يط لومتريكبه ازاي هر  تنميليون  بر حسب رانيا اهن راه تيترانز كل بار روند 12نمودار 

 
  راه آهن جمهوري اسلامي ايران: منبع

  
. باشد تقويت و توسعه زير ساخت هاي ريلي مي مند، نيازدر كشور دستيابي به عملكرد قوي در بخش حمل و نقل ريلي

به منظور بررسي وضعيت زيرساخت هاي ريلي، برخي از شاخص هاي زيرساخت هاي ريلي ايران در مقايسه با كشور 
قابل مشاهده  15تا  12گرداوري شده اند كه در نمودارهاي  2013هاي منتخب درحال توسعه و توسعه يافته در سال 

قرار گرفته و  در دو طيف آبي و صورتي ، به ترتيبتوسعهدر حال اين نمودارها، كشورهاي توسعه يافته و در . مي باشند
   .از چپ به راست، به صورت ضعيف ترين تا قوي ترين كشور، به نمايش درآمده انددر هر طيف، 

نسبت طول خطوط اصلي ريلي ايران به مساحت كشور، از جايگاه مناسبي  ،مشاهده مي شود 12همانطور كه در نمودار 
 جايگاه هفتم قراركشور مورد بررسي، در  10ميان در ار نيست و ب در حال توسعه برخورددر ميان كشورهاي منتخ

  .گرفته است
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  نسبت طول خطوط اصلي به مساحت كشور 13نمودار 

 

  راه آهن جمهوري اسلامي ايران: منبع   
  

اين شاخص ميزان بار . ها در شاخص متوسط سير بار نشان داده شده است، وضعيت زيرساخت كشور13در نمودار شماره 
همانطور كه مشاهده مي شود، ايران در . را در هر كيلومتر اندازه گيري مي كند) بر حسب تن(حمل شده توسط راه آهن 

  .قرار دارد جايگاه دوم ميان كشورهاي در حال توسعه، در
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 )نسبت تن كيلومتر بار به تناژ بار بارگيري شده(توسط سير بار م 14نمودار 

 

  راه آهن جمهوري اسلامي ايران: منبع       
  

كه درصد خطوط ريلي يك خطه به كل مي دهد نشان را خطوط ريلي به تفكيك يك خطه و دو خطه ، 14نمودار 
همانطور . با رنگ سبز مشخص شده است خطوط ريلي با رنگ بنفش و درصد خطوط ريلي دو خطه به كل خطوط ريلي

از ميانگين  ،اين ميزان كه خطوط ريلي ايران را خطوط يك خطه تشكيل مي دهداز %  80 ،كه مشاهده مي شود
كشور منتخب درحال توسعه و توسعه يافته  30از خطوط ريلي %  65گين به صورت ميان. ي منتخب بيشتر استكشورها

  . ط ريلي دو خطه تشكيل مي دهدرا خطو%  35را خطوط يك خطه و 
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  2013مقايسه خطوط اصلي به تفكيك يك خطه و دو خطه در سال 15نمودار 

  
  راه آهن جمهوري اسلامي ايران: منبع     

  
به كل خطوط ريلي ) به رنگ سبز(و غير برقي ) به رنگ بنفش(درصد طول خطوط اصلي برقي  ،15در نمودار شماره 

اين و خطوط ريلي برقي ايران نزديك به صفر است  سهمهمانطور كه مشاهده مي شود، . اصلي نشان داده شده است
% 45منتخب قريب به كشور  30درحالي است كه ميانگين درصد خطوط ريلي اصلي برقي به كل خطوط ريلي  اصلي در

  .مي باشد
  



 

42 

 

 2011مقايسه خطوط اصلي به تفكيك برقي و غير برقي در سال  16نمودار 

  
  راه آهن جمهوري اسلامي ايران: منبع      

  
ريلي از حيث تناسب ميزان خطوط با مساحت كشور، درصد طول خطوط اصلي ايران ، تا كنون ملاحظه شدهمانطور كه 

   .دو خطه از كل خطوط اصلي و درصد طول خطوط برقي در مقايسه با ساير كشور ها از جايگاه خوبي برخوردار نيست

  نقطه آغاز بنادر خشك در ايران  2-2

از تاريخچه ورود بحث بنادر خشك به ايران اطلاعات موثقي در دست نيست، به نظر مي رسد اين بحث اولين بار در 
رديده است و اولين تلاش در جهت احداث آن، بندر خشك آپرين است كه هنوز پس از گذشت گمطرح  1340دهه 

گذاران كشور به طور معدود به موضوع در سال هاي پس از انقلاب نيز سياست. سال ها به بهره برداري نرسيده است
  :بندر خشك پرداخته اند كه اين موارد به شرح زير مي باشد

استقرار گمركات در با عنوان  ن44756ت114309به شماره  24/5/1389آيين نامه اي در تاريخ : 1389سال  •
رسيده نمايندگان ويژه رئيس جمهور به تصويب  ك جهت انجام امور واردات، صادرات و ترانزيت كالاشبنادر خ
  :كه متن آن به شرح زير مي باشد است

و استقرار شركت ها و واحدهاي پشتيباني در بنادر  وزارت صنعت، معدن و تجارت موظف است مجوز احداث
وزارت صنعت، معدن و تجارت موظف است نسبت به شناسايي و ترغيب . خشك مصوب را صادر نمايد
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صاحبان كالا و متقاضيان حمل و نقل جهت ثبت سفارشات، بارداري و استفاده از بنادر خشك ريلي اقدام 
  .نمايد

شوراي به تصويب مجلس  15/10/1389ه جمهوري اسلامي ايران در تاريخ برنامه پنجم توسع : 1390سال   •
نه فصل است كه در فصل پنجم آن با عنوان اقتصادي به بحث حمل اين برنامه شامل . اسلامي رسيده است

 :بخش حمل و نقل 163بند ز ماده   مطابق. و نقل پرداخته شده است

 زنجيره در نسبيهاي  مزيت  به توجه اب ،لنق و حملهاي  فعاليت پذيركردن رقابت تجارت، تسهيل منظور به
 : است مجاز دولت المللي، بين و اي منطقه ترابري خدمات و عرضه

 و باري و مسافري تركيـبي نقل و حملهاي  شهرك ها، پايانه احداث ،)لجستيك( پشتيبانيهاي  پارك ايجاد از
 . نمايد حمايت تعاوني و خصوصي بخـش توسط خشك بنادر گسـترش

دكتر آخوندي در برنامه هاي پيشنهادي خود براي تصدي پست وزارت راه و شهرسازي ايران در  :1392سال  •
موضوع بنادر خشك را مطرح نمودند و خواستار توسعه بنادر خشك توسط بخش حمل و نقل جاده اي  7بند 

 .بخش خصوصي شدند

ي از پنج كميسيون منطقه اي سازمان ملل متحد است كه بمنظور ايجاد زمينه هاي يك ESCAP :1393سال •
 تأسيسهمكاري و تفاهم در مسائل اجتماعي و اقتصادي بين كشورهاي منطقه و راهنمايي و مساعدت به آنها 

وك، از دامنه فعاليت اسكاپ از غرب به ايران، از شمال شرقي به ژاپن، از جنوب غربي به جزاير ك .شده است
 2013مي  ماه اين سازمان در. شمال به مغولستان و از جنوب به استراليا و زلاندنو گسترده شده است

پيشنهادي در ارتباط با ايجاد بنادر خشك به كشور هاي عضو خود داد كه منجر به امضاء توافقنامه اي توسط 
 . كشور ديگر شد 16ايران و 

بنادر خشك در ايستگاه هاي شهيد مطهري، فرودگاه امام، منطقه ويژه اقتصادي  تأسيسدر اين موافقتنامه به 
هاي داراي  منطقه ديگر نيز به عنوان ايستگاه 5، به علاوه شده استسيرجان و ايستگاه سرخس اشاره 

پتانسيل بنادر خشك در جمهوري اسلامي ايران به عنوان ضميمه موافقتنامه بنادر خشك اسكاپ درج شده 
  .است

بنادر خشك كه در اجراي بند   و بهره برداري از تأسيس، وزارت راه و شهرسازي در متن آيين نامه: 1393سال •
شورايعالي هماهنگي ترابري كشور به تصويب رسيده  179قانون برنامه پنجم توسعه در نشست  163ز ماده 
 .است
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كشور با دسترسي به دستكم دو منطقه اي در داخل بندر خشك  ي،وزارت راه و شهرساز يفبر اساس تعر
است و به ) توليد يا مصرف ( شبكه حمل و نقل و در نزديكي مراكز تجمع كالا و به منظور تجهيز آن ها 

  :به اهداف زير ايجاد مي گردد منظور دستيابي

o آهن و فواصل نقل دركشور با تكيه برحمل زميني كالا در فواصل طولاني توسط راهوبهبود نظام حمل
  شده كالانقل و در نهايت كاهش قيمت تماموه توسط كاميون و تسهيل تغيير وسائط حملكوتا

o تفاده از مرز به عنوان نقطه عبورتسهيل قوانين گمركي و اس 

o آزاد به منظور ايجاد ارزش افزوده و تنظيم اقتصادي بازار تسهيل تجارت 

  

 در ايران موجود بنادر خشك 2-3

ه دارد، به عهدر را هن كشوراه آشبكه داري از بره بهراداره و ليت مسئوكه ان يراسلامي ري اهن جمهوراه آشركت 
را سرخس ي و شهيد مطهر، پرينآسه مركز ، يلريا به از دركالا دل تبااي بردر بنادر مستقر ت مكاناده از استفاابر وه علا
ولي هيچ كدام . )1388دادور، ( ر داردختيادر ابرعكس و يل ربه ده اجاز كالا دل تبااي هن بري راه آهاه يستگاامحل در 

شده  تأسيسي كه به اسم بندر خشك در ايران تنها پايانه ا. از اين پايانه ها تا به حال كاركرد بنادر خشك را نداشته اند
  . است پايانه آپرين است كه هنوز راه اندازي نشده است

  

  پرين آ پايانه  2-3-1
ن ليكن  تاكنووظاهر ميشوند ت مطبوعادر ميانه ورتر خاواتايدل در آن، شركت فعاو پرين ه آيستگام است كه نااها مدت
ه نشده خشك مشاهدر يك بندت ئه كليه خدمااراخشك با ر يك بندان تحت عنوآن سمي ربر گشايش ي دال خبر

 - ل شماب و غر -ق شري هارطع محومحل تقاان در تهرب غرب جنوي كيلومتر 21در پرين ي آپايانه مركز. ستا
  . داردسترسي اه دگرربه چندين بزه و قع شدواهن ب راه آجنو

 30ود  حدي، پايانه كانتينرو ) مترمربعار هز 9هر يك به مساحت (ر نباا 110ري و مانورگ بزه يستگاد ايجات امطالعا
اين طرح، از سال . حاضر متوقف مي باشد ط نيز آغاز شده بود كه در حالمربوات تجهيزخريد ه و شدم نجااقبل ل سا

، گنو والكوموتيو ي هاهتعميرگار، نبااحد وايك ساخت به ط مربوت عمليا 1383ل تا سا، مجددا فعال شد و 1369
ه و بگااخوي اداري، هانساختما، لكوموتيوهاي شن گيري و غنگيري، روسوخت گير، سوختزي ساه خيرت ذتأسيسا
ر هكتا 700در يربنايي ت زتأسيساي شبكههاو مترمربع ار هز 86ع در مساحتي به وسعت مجموي، در كانتينرر حمل با

از نداچشمي روز و هاورت با توجه به ضره آپرين يستگااجامع ح طرن، كنواهم . به انجام رسيدمين محوطه پايانه ز
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ن داده نشاان ن نسبت به تهرپريي ايستگاه آگيرارموقعيت قرزير شكل در . ستام اقداست ه در ديندل آسا 20ي هازنيا
  .سته اشد

  موقعيت مكاني بندر خشك آپرين 16شكل 

  
 Source: google map 

  

. اف آن را داردطرامناطق صنعتي ان و شهر تهرف مصرزار تغذيه باه بالقون مكا، اخشكر يك بندان پرين به عنوآپايانه 
 5,000ود حدآن جي سالانه وخرو پرين فعاليت مي كند آمركز در مترمربع ار هز 9به مساحت ر نبااحاضر يك ل حادر 

1TEU ايستگاه ها و نها به ام آعزو اتنظيم ، 2رمانولكوموتيوهاي ري، باي هارقطال پرين قبوآظيفه پايانه و. ستا
سعت وساختماني به در لكوموتيو ه پرين تعميرگاآمهم ت جمله تأسيسااز . ستامختلف ي هارمحودر مقصد ي هارنباا

  .ستامترمربع  2,570

در اين بندر خشك . ددخود جز بنادر خشك دور از ساحل طبقه بندي مي گرسمي رفعاليت وع شررت صودر پرين آپايانه 
هن به مقصد راه آطريق از جايي رشهيد م و  مادر ابناي در گيررباو تخليه از كالاها پس ك، هماهنگي با گمررت صودر 
م عد .جعه كننداپرين مرآمستقيماً به د خوي يافت كالاهااي درنند براكالا ميتون صاحباو هند شد اپرين حمل خوآ
در حد گمركي ار واستقرك در افقت گمراموم يك منطقه گمركي به علت عدان وپرين به عنداري از آبرهبهرن مكاا
 .زدمنتقل ميسار شهرياب و غرت به گمركاان را تهراف طري در اكانتينرهاي ه فعاليتعملاً عمد، پرينآ

                                                 
 . است ) TEU  )UNIT TWENTY FOOT EQUIVALENTبرابر با يك   متر مكعب 31فوتي كه داراي حجم  20كانتينر  1
  . قطارها و حمل و نقل واگن ها در ابعاد محدودتر از لكوموتيوهاي خط اصلي مورد استفاده قرار مي گيرند لكوموتيوهاي مانور براي كاربرد در عمليات جابجايي  2
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 بنادر خشك در دست احداث 2-4

و راه اندازي اين قبيل بنادر در كشور  تأسيسعلي رغم عدم موفقيت در راه اندازي بندر خشك آپرين، باز هم اصرار بر 
  .دنوجود داشته است به طوريكه بنادر خشك اصفهان و يزد هم اكنون در دست احداث مي باش

  بندر خشك اصفهان  2-4-1
شركتي با نام شركت بندر خشك اصفهان وظيفه برطبق اظهارات اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي اصفهان، 

ريال، منقسم به  18,300,000,000سرمايه نقدي اين شركت با . اين استان را بر عهده دارد ساخت بندر خشك در
  .شده است تأسيسسهامداران نامبرده در جدول زير  ريالي،  با تركيب   10,000  سهم   1,830,000

  

  تركيب سهامداران شركت بندر خشك اصفهان 8جدول 
درصد سهامتعداد سهام نام سهامداررديف

 %40/16 300,000 اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي اصفهان 1

 %40/16 300,000 شهرداري اصفهان 2

 %40/16 300,000 اتاق تعاون استان اصفهان 3

 %40/16 300,000 سهامي عام – شركت انبارهاي عمومي اصفهان 4

 %40/16 300,000و مؤسسات حمل و نقل كالاي استان اصفهان كانون انجمنهاي صنفي كارفرمايي شركت ها 5

 %40/16 300,000 سهامي خاص – شركت بهتاش سپاهان 6

 %6/1 30,000 خانه صنعت و معدن و تجارت استان اصفهان 7

 %100 1,830,000 جمع 

  سايت شركت بندر خشك اصفهان: منبع

  

كيلومتري استان اصفهان در ضلع  35آقاي بهرامي مدير عامل شركت بندر خشك اصفهان، مكاني در  طبق اظهارات
مساحت اين . خشك اصفهان در نظر گرفته شده استبراي احداث بندر ) سجزي(جنوب غربي ايستگاه راه آهن سيستان 

راه آهن، متصل به خط راه  هكتار است و خط راه آهن به داخل مجموعه كشيده شده است كه اين خط 1000زمين 
مطالعات راهبردي اين پروژه توسط سازمان مديريت صنعتي البرز انجام گرفته و . آهن اصفهان، بندر عباس و يزد است

  . ماه آينده به بهره برداري خواهد رسيد چهارالي  سه آن ظرف يكفاز 
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  بندر خشك يزد  2-4-2
با توجه به اطلاعات دريافتي از شركت پيشگامان توسعه بندر خشك كوثر يزد، هيئت وزيران در جلسه مورخ 

ابتدا با ايجاد بارانداز و دپوي كالاي منطقه مركزي كشور توسط بخش غير دولتي  ،در مركز استان يزد29/10/1389
 بنابراين پروژه. اث بندر خشك موافقت نمودندبا احد 25/02/1392سپس هيئت وزيران در جلسه مورخ . موافقت نموند

شركت تعاوني . توسط شركت تعاوني پيشگامان توسعه بندر خشك كليد خورده است 1391بندر خشك يزد در سال 
پيشگامان توسعه بندر خشك متشكل از برخي از شركت هاي عضو گروه تعاوني پيشگامان، موسسه كوثر، شركت 

كيلومتري شهر يزد به سمت مهريز واقع شده و  38بندر خشك در شهرستان مهريز،  اين. همراس و اعضا حقيقي هست
خشك فراهم شده و از زيرساخت هاي آب، برق، گاز و تلفن براي بندر . هكتار به خود اختصاص داده است 700مساحت 

ا شهريور ماه سال منظر حمل و نقل، اتصالات جاده اي داخلي و خارجي بندر خشك احداث شده است و اتصال ريلي ت
  .تكميل مي گردد 1394
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  بنادر خشك در ايران از ديد كارشناسانفصل سوم 

  مقدمه

بنادر خشك پرداخته  تأسيسدر دو فصل قبل به بررسي ادبيات نظري بنادر خشك و شرايط موجود ايران از نقطه نظر 
بنادر  تأسيسدر فصل ادبيات نظري علاوه بر بحث هاي آكادميك بنادر خشك كه همگي مويد فوايد گسترده . شد

  . بنادر خشك نيز اشاره شد تأسيسها در امر ات كشورخشك است، به تجربي

آيا  ولي براي اين سوال كه  ،اردگرچه نمونه هاي موفقي براي بنادر خشك در سرتاسر دنيا وجود د كه بايد عنوان كرد
در  يرجينيابندر و. داردنوجود  يپاسخ كل يچ، هكندنقل مكان  يداخل ينالترم يكبه  يدبا ياتواند و  يبندر م يها يتفعال

به علت وجود رقابت شديد با بنادر همسايه و همچنين بسط به بازارهاي جديد به منظور دستيابي به مزيت آمريكا 
حجم داراي در سوئد  بندر گوتنبرگ  يگر،د ياز سو. است يداخل يها يانهدر توسعه پا يگذار يهسرما آماده ،رقابتي

نرسيده  ينقطه بحران به يك يرو تاخ درمشكلات ازدحام در دروازه بن. با ديگر بنادر است يدرقابت شد بدون فشار يكاف
مشتاق به توسعه  يو شهردار ينالترم يراه آهن، اپراتورها ياز جمله اپراتورها تا زماني كه ديگر اپراتورها از اينرو،. است

بندر  تأسيسبنابراين  ).ESCAP,2009(نمي كند  يگذار يهكار سرما يندر انجام ا بندر ،نباشند يحمل و نقل داخل
خشك در هر كشوري مستلزم بررسي جامع پاره اي از ويژگي هاي بالقوه و بالفعل لجستيك آن كشور به خصوص 

  . نقل و ترانزيت كالا استحمل و 

اكثريت حمل بار در ايران توسط جاده . در فصل دوم به عملكرد حمل بار جاده اي و ريلي در ايران به اختصار اشاره شد
با توجه به آنكه . بوده است% 10ها صورت مي پذيرد و سهم حمل و نقل ريلي در ايران در طي سال هاي اخير كمتر از 

به خصوص حمل و نقل ريلي جهت كاهش هزينه  ،زم بهره گيري از حمل و نقل چند وجهيبنادر خشك مستل تأسيس
ها و افزايش سرعت حمل و نقل است، نبود زيرساخت هاي لازم  و عدم آمادگي راه آهن براي افزايش سهم حمل بار 

اعي بر سر پاسخ به از طرفي هنوز ميان صاحب نظران اجم. بنادر خشك را با چالش روبرو مي كند تأسيس ،در كشور
در اين ميان ابراز  با توجه به شرايط موجود نياز به بنادر خشك احساس مي شود يا نه، وجود ندارد؟ آيااين سوال كه 

بنادر خشك در كشور را دچار پيچيدگي هايي كرده  تأسيسعلاقه چندين استان براي ايجاد بنادر خشك، تفكر نوپاي 
جربيات صاحب نظران اين حيطه را به جهت شفاف سازي موضوع، ضروري مي است كه مصاحبه و بهره گيري از ت

  . سازد
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در اين فصل به عنوان فصل پاياني اين پژوهش، نظرات كارشناسان اين حوزه از طريق مصاحبه و ارسال پرسش نامه 
  . گردآوري شده است

، ضمن مكاتبات و تماس هاي تلفني و حضوري با ارگان ها و سازمان هاي دست مصاحبه شوندگانانتخاب به جهت 
. معرفي نمايند) درون سازماني و برون سازماني(اندر كار، از ايشان خواسته شد چندين كارشناس مجرب در اين حوزه را 

ظير حمل و نقل و ترانزيت، سازمان هاي مختلف، كارشناسان و فعالان اقتصادي در حوزه هايي نبرآيند كار، مصاحبه با 
  .در جدول زير به آن ها اشاره شده استكه است  وزارت راه و شهرسازي سازمان بنادر، راه آهن و

  

 كارشناسان و يقاتيتحق مراكز ها، سازمان ياسام  9جدول 

  نوع دريافت اطلاعات  نام فرد مراجعه شده و توضيحات  سازمان ها و ارگان ها

  مدير كل دفتر ترانزيت و تعرفه : سراييدكتر آقاي   ايران بنادر و دريانورديسازمان 
  مصاحبه حضوري  كارشناس سازمان بنادر و دريانوردي ايران :آقاي يزداني

  حضوريمصاحبه  معاون دفتر برنامه ريزي و اقتصاد حمل و نقل وزارت راه و شهرسازي  :صادقي دكترآقاي   وزارت راه و شهرسازي

  راه آهن
  مصاحبه حضوري  معاون راه آهن : عاشوريمهندس آقاي 
  پاسخ به سوالات از طريق ايميل  مدير پروژه بنادر خشك  :محبوبيمهندس آقاي 

  گفتمان حضوري  معاون دفتر نظارت بر ترانزيت  :آقاي ايران زاد  گمرك
  حضوريگفتمان    كارشناس مسئول دفتر نظارت بر ترانزيت  :آقاي خداياري

  پاسخ به سوالات از طريق ايميل  رئيس گروه مطالعات و برنامه ريزي: فلاح كهنمهندس آقاي   نقل جاده اي وسازمان راهداري و حمل

  انجمن كشتيراني ايران
  مصاحبه حضوري  دبير انجمن كشتيراني ايران :آقاي ضيائي

  تلفني مصاحبه  كشتيراني ايران  مشاور انجمن: آقاي طباطبايي

  انجمن پايانه داران بنادر ايران
  مصاحبه حضوري  رئيس انجمن پايانه داران بنادر ايران  :قائم مقاميمهندس آقاي 
  پاسخ به سوالات از طريق ايميل  دبير انجمن پايانه داران بنادر ايران  :صادقي فرمهندس آقاي 

  -  .كاري در اين ارتباط انجام نداده اند  سازمان توسعه تجارت
 نوع دريافت اطلاعات نام فرد مراجعه شده مراكز تحقيقاتي

  دريافت اطلاعات به صورت كتبي  - سازمان بنادر مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي
  مراجعه حضوري  .تنها دو مطالعه با موضوع مكان يابي بنادر خشك انجام شده است  مركز تحقيقات و آموزش راه آهن

  مصاحبه حضوري  عضو هيئت رئيسه موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگاني  :سليمانيدكتر آقاي   بازرگانيمطالعات و پژوهش هاي 
 نوع دريافت اطلاعات نام فرد مراجعه شده شركت

  شركت تايد واتر 
  -  .همكاري نكردند  )متولي بندر خشك آپرين(

  مصاحبه تلفني  دريافت اطلاعات   شركت بندر خشك اصفهان
  پيشگامان بندر خشك كوثرشركت توسعه 

  دريافت اطلاعات از طريق فكس  دريافت اطلاعات   )متولي بندر خشك يزد( 

مدير عامل شركت مهندسي دوست دار زمين و مشاور راه : سيف اللهيمهندس آقاي   شركت مهندسي دوست دار زمين
  پاسخ به سوالات از طريق ايميل آهن 
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  -  .نكردندهمكاري   شركت خدمات ساحلي ايران
  مصاحبه تلفني  مدير عامل شركت بر و بحر: ملكمهندس آقاي   شركت بر و بحر

  -  .همكاري نكردند  شركت ساحل بيكران آريا
  -  .همكاري نكردند  شركت كشتي سازي دولفين

  -  .همكاري نكردند  شركت سيما مارين
  -  .همكاري نكردند  شركت انجمن لجستيك ايران

  

  هانتايج مصاحبه    3-1

در ابتدا  تاريخچه بنادر خشك و سير ادبيات موضوعي اين مبحث مي توان چنين برداشت كرد كه بنادر خشكبا بررسي 
ولي با . مطرح شدندبندر  تأسيساتباز در  يفضاها وجود عدم ازدحام جاده، يشافزامشكل  يبراراه حل  يكبه عنوان 

و افزايش حجم حمل و نقل كالا براي بهبود خدمات توزيع  گسترش بازارهاي اقتصادي جهان، توسعه مبادلات تجاري
مطرح شدند و اين امر سبب شد كه بنادر خشك به خصوص  1كالا، ايده هاي حمل و نقل يكسره كالا و درب به درب

كاركردهاي ديگر آن از جمله نقش بنادر خشك در زنجيره توزيع كالا و كاهش  بنادر خشك دور از ساحل به علت
  .حمل و نقل با بهره گيري از حمل و نقل چند وجهي ضرورت يابند هزينه هاي

هاي ضرورت ايجاد بندر خشك در كشور ،ترافيك كانتينري و رسوب كالا ،عنوان شدتا كنون با توجه به مطالبي كه 
هزينه كاهش و  شكل دهي، توسعه و بهبود زنجيره توزيع كالا در كشوربه نياز  همچنين. مختلف را موجب شده است

تأسيس بنادرخشك در ايران، از اين رو براي بررسي ضرورت . استبنادر ، از ديگر اهداف تأسيس اين هاي حمل و نقل
  .گنجانده شده است ول زيرادر جد آنهانظرات  نقطهمدنظر قرار داده شده است كه در اين ارتباط امر نظر كارشناسان 

و عدم استفاده از ظرفيت هاي كنوني بنادر برخورداري از نوار ساحلي  ايران به دليلبرخي كارشناسان عقيده دارند كه 
  :نظرات مختلف كارشناسان در اين خصوص در جدول زير مشاهده مي شود. نيازي به بندر خشك ندارد ،خود

  

  

                                                 
1 Door to Door 
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 بنادر كيتراف با ارتباط در كارشناسان نظر 10جدول  

در موافقت با طرح 
بنادر  تأسيس

  خشك

با وجود . پشتيباني از بندر اصلي به لحاظ كاهش ترافيك كانتينري بنادر است،اصلي ترين هدف از ايجاد بندر خشك
  :بنادر خشك 

 نياز به انبار كالا در بنادر رفع و فضاي خالي براي بارهاي بعدي فراهم مي گردد.  
  خارج از فضاي بنادر انتقال مي يابد كه سبب بسياري از خدمات لجستيكي كه در بنادر انجام مي شود به

  .افزايش كارايي فضاي موجود در بنادر مي شود
 از هجوم خودروهاي سنگين به بنادر جلوگيري شده و ترافيك بنادر كاهش مي يابد. 

 به جاي استفاده از زمين هاي ساحلي گران قيمت از زمين هاي مركزي و ارزان تر استفاده مي شود.  

ا در مخالفت ب
بنادر  تأسيسطرح 

  خشك

  در بنادر  كنوني به دليل فراخي و وسعت زمين هاي اطراف بنادر، فضاي كافي وجود دارد و با مشكل كمبود
  .باشيمجا مواجه نمي

  با وجود زمين هاي باير و ارزان در كنار درياهاي جنوب كشور كه اغلب مناطق محروم مي باشند، در صورت
  . لغو تحريم ها و رونق تجارت خارجي، مشكل ترافيك در بنادر به وجود نمي آيد

 ي كه در اين شركت ها، سرمايه گذاري هايي برا 1در بنادر شركت هاي ترمينال اپراتوري ايجاد شده است
استفاده از بنادر خشك سبب از بين رفتن سرمايه گذاري . است جلوگيري از رسوب كالا در بنادر انجام شده
  .هاي انجام شده در اين شركت ها مي شود

  

  

كاهش ترافيك كانتينري در بنادر است كه دلايل  ،ترين هدف از ايجاد بندر خشك ياصلهمان طور كه قبلا عنوان شد، 
مي توان به نبود زيرساخت هاي لازم  از آن جمله كه مي شود ترافيك در بنادر يك كشورپيدايش اين به مختلفي منجر 

در ايران نتايج مصاحبه با كارشناسان حاكي از آن است كه . حيح بنادر و كمبود فضا اشاره كرددر بنادر، عدم مديريت ص
يش حجم كالاهـاي ورودي بـه بنـادر، بـا وجـود      مشكل ترافيك كانتينري وجود ندارد و در آينده نيز در صورت افزا

البته در برهـه   .داشت واهدنخ وجود يوسعت بنادر و همچنين زمين هاي وسيع پشت ساحلي مشكل ترافيك كانتينر
در اين ارتباط آقاي قائم مقامي رئيس انجمن پايانه  .ايران تجربه ترافيك كانتينري در بنادر را داشته است ،ي از تاريخيها

در تاسيس پسكرانه بنادر ايران ضمن رد امكان ايجاد رسوب كالا در بنادر به علت سرمايه گذاري هاي انجام شده داران 
  :بيان كرد هاى بندرى در چهار بندر بزرگ جنوبي كشور

 ـ. بر مي گردد كه به يكباره واردات ما افزايش يافت 1386رسوب كالا به سال « عنـوان مثـال آن موقـع در    ه ب
هـاى مناسـب  بـراي     هكتار ترمينـال  150ولى امروز حدود  هكتاري داشتيم 30ترمينال بندر شهيد رجايي ما فقط يك 

راضـى الحـاقى بـه    با توجه بـه ا . يم آنجا انبار كنيمهزار كانتينر را مي توان 400دپوى كالاهاى كانتينرى داريم كه حدود 
علاوه بر . امام و چابهار داريم ،آينده امكان  انبار و نگهداري كالا در بنادرى چون شهيد رجاييسال  20بنادر جنوبي،  تا 

آن،  با رفع تحريم ها فرصت توزيع بهتر كالاهاى صادراتى و وارداتى به تناسب امكانات به چهـار بنـدر بـزرگ تجـارتى     
   »د داددرصد افزايش خواه 30را تا فراهم مى شود كه عملا بهره ورى بنادر 
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  :است در اين باره به موارد زير اشاره داشتهآقاي ضيايي دبير انجمن كشتيراني ايران نيز 

كشور با حجم وسيع  ،ها و نبود تحريمود ترمينال اپراتور ها به علت نب 75الي  73در سال هاي  ،در گذشته«
كشور منتقل شوند تا از حجم ترافيك بنادر كالا مواجه شد و آن موقع اين بحث مطرح شد كه كالاها به داخل ترافيك 

اين ترمينال اپراتور ها خود براي جذب بيشتر كالا با  ؛ولي در حال حاضر كه ما ترمينال اپراتور ها را داريم. كاسته شود
  »دهند تا مشتريان بيشتري جذب كنندخود تخفيف مي  به مشتريان ،هم رقابت مي كنند

و  ترافيك كانتينري در كشور دانست وقوعمعدود موارد كالا در ايران را از دلايل  همچنين عدم مديريت وارداتايشان 
كالاها با برنامه ريزي و  ،هاها، همانند ساير كشوربهتر است به جاي واردات يك شبه حجم وسيع كالا كرد كه پيشنهاد

 .به صورت فصلي وارد كشور شوند

 :گفت در بندرعباس 1389سال در ضمن اشاره به تراكم كانتينرها سازمان بنادر و دريانوردي  يزداني كارشناسآقاي 

بدليل ورود حجم زيادي از كالاها و كانتينرها به بندر شهيدرجائي، بـه يكبـاره بـا ترافيـك و انباشـت       1389در سال   «
همچنـين در  . و كندي عمليـات بنـدر گرديـد   شديد كالا و كانتينر در بندر مواجه شديم كه منجر به افزايش رسوب كالا 

زمستان همان سال يك آبگرفتگي در بندر به وجود آمد كه محل نگهـداري كـانتينر را بـا مشـكل مواجـه كـرد و فضـا        
يـك دليـل ديگـر    . فقط در اين مقطع اين مشكل به وجود آمد و ديگر هيچ وقت اين مشكل وجود نداشـت . محدود شد

تحريم بود كه حجم وسيعي از كالا را وارد بندر كردند و يـك سـري اعتصـابات هـم در     رسوب كالا در اين زمان بحث 
  ».بخش حمل و نقل جاده اي رخ داده بود كه اينها سبب رسوب كالا در بندر شدند

، در اين كاهش ترافيك بندربندر خشك با هدف  به نظر نمي رسد كه تأسيس با استناد به صحبت هاي كارشناسان
ظرفيت بنادر از  % 40در حال حاضر تنها كه  همچنين با نظر گرفتن اين واقعيت. برخوردار باشد مقطع از ضرورت

نبايد بدون انجام بررسي هاي  ظرفيت مابقي بنادر بلااستفاده مانده اند،از  % 60مورد استفاده قرار گرفته اند و موجود، 
   .ه نمودلازم و به شكل شتابزده اقدام به صرف منابع كشور در اين زمين

موافقان و مخالفان ايجاد . موضوع ديگري كه در بحث بنادر خشك مطرح مي شود، كاركرد لجستيك اين مناطق است
  :بنادر خشك، نظرات گوناگوني را از منظر لجستيك مطرح نموده اند كه در جدول زير قابل مشاهده است

 كيلجست با ارتباط در كارشناسان نظر 11جدول 

در موافقت با طرح 
بنادر  تأسيس

 خشك

 از . بندر خشك يك مركز لجستيكي است كه در آنجا خدمات لجستيكي به جريان فيزيكي كالا ارائه مي شود
كالا ابتدا وارد بندر مي . اين رو در بحث توزيع مجدد كالا، هم كاركرد داخلي و هم كاركرد بين المللي دارد

كز مختلف توزيع به بندر خشك منتقل مي شود و در آنجا متمركز و بعد توزيع مي شود و براي توزيع بين مرا
  .شود

 از طريق بنادر خشك امكان توزيع محلي نيز علاوه بر توزيع سراسري فراهم مي شود. 

در مخالفت با 
بنادر  تأسيسطرح 

 خشك

  اگر بندر خشك ايجاد . شودتوسعه بندر خشك بايد متوازن با توسعه ساير زيرساخت هاي لجستيكي انجام
گردد، اما متناسب با آن ريل، جاده و بندر اصلي توسعه نيابد، امكان بهره برداري از بندر خشك فراهم نمي 

  .شود
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 حمل و نقل . در كشور زيرساخت قانوني براي حمل و نقل علي الخصوص حمل و نقل چند وجهي وجود ندارد
 .زير ساخت هاي حمل و نقل ريلي نيز  فراهم نيست جاده اي به صورت خود مالك انجام مي شود و

 به  ايى را در كلان شهرهاى مرتبطهصرفا  به جهت تسهيل و بهينه سازي توزيع، راه آهن مى تواند بارانداز
 .   نبار كالا و بنادر خشك ايجاد نمايدشبكه راه آهن، بدون نياز به ا

  

كه نقش حياتي در را لجستيك مي خوانند  يل كالا به مشتريفعاليت هاي مرتبط با دريافت، حمل، نگهداري و تحو
دامنه گسترده اي از فعاليت هاي لجستيكي صورت مي پذيرد كه مي توان  ،در بنادر. اقتصاد كشورها ايفا مي كنند

بندر خشك به عنوان يك مركز لجستيكي چنانچه  تأسيساز اين منظر  .آن ها را به بنادر خشك منتقل كردبسياري از 
ارزش افزوده و افزايش توليد ناخالص داخلي كشورها، در دسترسي راحت ايجاد  علاوه بر مي تواند موثر و كارا عمل كند

 بنابراين. را ايفا كند نقش موثري ساير اهداف مورد نظرتر به بازارهاي هدف، جلوگيري از اتلاف منابع اقتصادي و 
همه جانبه و همراستا از اهداف برنامه جامع  مستلزم پيروي ،به عنوان جزيي از كل بنادر خشكراي موثر و كاراي اج

كه از منظر كل نگر و كلان شرايط كشور را رصد كند و با اي برنامه  چنيناما تا كنون  .توسعه لجستيك كشور است
راي اقتصاد آينده ايران را داشته باشد، تدوين نشده است و توجه به پتانسيل هاي آن قدرت پيش بيني و برنامه ريزي ب

  . كمبود آن به شدت احساس مي شود

به نظر مي رسد تدوين برنامه جامع لجستيك كشور در گام اول و به دنبال آن تعريف زيرساخت هاي لازم براي اجراي 
نياز كشور را مشخص كند و حتي اين آن در گام هاي بعدي مي تواند چگونگي، كميت و كيفيت بنادر خشك مورد 

حاكي از عدم نياز به وجود بنادر خشك به  ،امكان وجود دارد كه نتايج بررسي ها و مطالعات جامع كلان لجستيكي
  . عنوان يك مركز لجستيكي در كشور باشد

در اين . ت آن استدر ايران مستلزم شناخت و ريشه يابي مشكلابه عنوان بخشي از لجستيك توزيع كالا فرآيند بهبود 
  :داشاره به اين نكته داردبير انجمن كشتيراني ايران  ضياييآقاي  ارتباط

ها به ، كالاهايي كه بايد كالا در آن توزيع شودبدون توجه به شهر ،در ايران وقتي كالايي وارد مي شود«
هاي جنوبي بر گردانده مي شوند كه هزينه تمام شده كالا را افزايش و در فرايند توزيع دوباره به شهرتهران مي روند 

بنابراين ما بايد در چرخه حمل و نقل كالا و توزيع كالا باز بيني كنيم كه اين بحث با موضوع بنادر خشك . مي دهد
و نقل را از دلايل در حالي كه بعضي از عزيزان اين دو مطلب را با هم ادغام كرده و مشكل توزيع و حمل  .استمتفاوت 

جاي نيز بنادر خشك جاي خود و چرخه توزيع كالا  .اين كار غلط است ،توجيهي ايجاد بنادر خشك معرفي مي كنند
  »خود را دارد

خي كارشناسان بنا به دلايلي مانند ريكي ديگر از مباحث مهم در ايجاد بنادر خشك هزينه هاي حمل و نقل است كه ب
نيز به دليل هزينه هاي مضاعف تخليه و  ديگرموافق ايجاد بنادر خشك هستند و برخي  ،ينقل ريلوحمل ارزان بودن
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 نظر كارشناسان در در جدول زير به .مخالف اين طرح هستند مجدد و عدم توسعه حمل و نقل ريلي در كشوربارگيري 
  :اشاره شده است خصوصاين 

 نقل و حمل يها نهيهز با ارتباط در كارشناسان نظر 12جدول 

در موافقت با طرح 
بنادر  تأسيس

 خشك

  حمل و نقل جاده به نسبت پايين تر بودن قيمت  و حمل و نقل ريليدر بنادر خشك به علت استفاده بيشتر از
 .مي يابد اي، هزينه هاي حمل و نقل كالا كاهش

در مخالفت با 
بنادر  تأسيسطرح 

 خشك

  نقل كالا از بنادر را ندارد و حمل و نقل ريلي داخلي از زيرساخت هاي لازم نيز كشش حمل و راه آهن
 .برخوردار نيست

 وجود بنادر خشك سبب تخليه و بارگيري مجدد و در نهايت افزايش قيمت تمام شده كالا مي شود. 

  و نقل ريلي عدم پوشش شبكه حمل و نقل ريلي بار به مقاصد نهايي كالا در كشور سبب افزايش هزينه حمل
 .نسبت به حمل و نقل جاده اي مي گردد

  فراهم  امكاناتكالا از امكانات و  تأمينانتقال كالا از بنادر آبي به بنادر خشك، علاوه بر محروم شدن زنجيره
 .افزايش هزينه حمل و نقل كالا مي شود ، سببتخليه و بارگيري مكرر كالاشده در بنادر، به دليل 

  

به خصوص بهره  ،از حمل و نقل چند وجهي فاده، در بنادر خشك به علت استتر نيز به آن اشاره شدپيش همانطور كه 
صورت مي پذيرد گيري از حمل و نقل ريلي و سهولت دسترسي به بنادر، حمل و نقل كالا با سرعت بيشتر و ارزان تر 

سان، اكثريت كارشناسان نه تنها اين مصاحبه با كارشنا طياما  .هاي جهان نيز مويد آن استكه تجربه هاي كشور
اين مطلب عكس  ،بنادر خشك در ايران تأسيس در صورتموضوع را براي ايران تاييد نكردند بلكه معتقد بودند كه 

كارشناسان نحوه افزايش قيمت هاي حمل و نقل در صورت . محتمل استنيز يعني افزايش قيمت هاي حمل و نقل 
فرآيند حمل بار  آنها. ناشي از دوباره كاري ها، تخليه و بارگيري مجدد كالا مي دانندرا خشك در ايران  بنادر تأسيس

كالا از بنادر اصلى كشور  وارد مي شود و پس از ترخيص  به صاحب آن تحويل و كنند كه كشور را اينگونه ترسيم ميدر
 ،بنادر خشك تأسيس با .مى شود ادهحمل جاده اي و ريلي فرست از طريق ،نبار مصرف كننده در مقاصد مختلفابه 

محمولاتي كه به بنادر ساحلي وارد مي شود، پس از تخليه، مجدد به وسيله قطار بارگيري شده و از طريق خطوط راه 
و در آنجا عمليات تخليه، بارگيري و نگهداري مجدد انجام مي شود تا به بازار  آهن به بندر خشك منتقل مي شوند

  .دفزايش هزينه هاي حمل و نقل مي شوكه سبب ا يدكنندگان برسدنبار تولامصرف و يا 

با اين وجود اين سوال پيش مي آيد كه در صورت رخداد چنين فرآيندي چرا در كشورهاي ديگر ايجاد بندر خشك سبب 
  :ويدمي گدر پاسخ به اين سوال رئيس انجمن پايانه داران بنادر ايران آقاي قائم مقامي كاهش هزينه ها مي شود؟ 

علي هزينه هاى  سرمايه اي   ،نها كپى شدهآدر بندر هامبورگ و ساير بنادر اروپايى كه ايده بنادر خشك از «
در مناطق  آن بنادر است كه ارزش اراضى شهرهاى ساحلى خيلي بالاتر از بنادر كشورهايى چون كشور ما الخصوص

، صادركنندگان و وارد كنندگان را گزاف در اين بنادرى و هزينه هاى محدوديت فضاهاى بندر. واقع شده استمحروم 
كند تمام كالاهاي خود را در بنادر خشك انبار كنند و با اتكا به سيستم ريلى توانا و با هماهنگى نظام وادار مي
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تى بندر هامبورگ و يا بنادر صادرا كالاهاي خود را واردفقط يك يا دو روز مانده به حركت كشتي،  ،لجستيكى پيوسته
مكاني را ايجاد  ،بنابراين در مناطق ارزان تر مركز كشور كه اتفاقا مركز فعاليت هاى توليدى و اقتصادى نيز هست .كنند

تمام . دفته و از آنجا كالاها صادر مي شوتوزيع مي گردد و يا به بندر هامبورگ ر و نبار  امي كنند كه كالاها در آنجا 
به اين ترتيب هزينه صادركنندگان و كالاهاى توليدى كاهش . قوي و فعال استاينها مرهون سيستم راه آهن بسيار 

، بندر هستندراضى لم يزرع و ارزان ادر كشور ما كه اين همه امكانات در بنادر كشور وجود دارد كه اتفاقا  . مي يابد
  »دارد؟وجود ورد مطالعه هاى اقليمى و اقتصاد ايران با كشورهاى مگي شباهتى بين ويژگاهي دارد؟ چه خشك چه جاي

و راهكارهـايي را   هاز ديد ديگري به ايـن موضـوع پرداخت ـ   مدير ترانزيت و تعرفه سازمان بنادر و دريانوردي آقاي سرايي
ايشان معتقد هستند كه مي تـوان بـا    .براي پوشش اين هزينه هاي دوباره كاري، تخليه و بارگيري مجدد، ارائه مي دهد

مكان يابي دقيق بنادر خشك گوشه اي از اين هزينه ها را پوشش داد و البته استفاده از حمل و نقـل ريلـي متصـل بـه     
  .مي تواند بخش ديگري از اين هزينه ها را پوشش دهد نيز، بنادر به علت ارزان بودن اين نوع حمل و نقل

اه در ارتباط با اثرگذاري بنادر خشك بر هزينه حمل و نقل كالا و به موازات آن هزينه تمـام  بنابراين گستره تفاوت ديدگ
كه بررسي هاي دقيق تر موضوع مي تواند، نوع اثر گذاري بنادر خشـك   شده كالا، حساسيت بحث را دو چندان مي كند

  .درا در مورد ايران مشخص كن

گـري نظيـر ملاحظـات زيسـت     رشناسان مطرح گرديـد، مـوارد مهـم دي   علاوه بر موضوعاتي تا كنون با تكيه بر نظر كا
 اين مـوارد در ارتباط با بنادر خشك از جانب آنان طرح گرديد كه خلاصه  نيز محيطي، تاثير بر تجارت خارجي و ارزآوري

  :در جدول زير قابل مشاهده است

 طرح با مخالفت اي موافقت در شده ذكر موارد گريد 13جدول 

در موافقت با طرح 
بنادر  تأسيس

 خشك

 براي انتقال محموله . يكي ديگر از دلايل ايجاد بنادر خشك در كشورها، ملاحظات زيست محيطي آن است
كشتي ها به داخل كشور به تعداد زيادي كاميون نياز است كه استفاده از آنها علاوه بر ترافيك، آلودگي هاي 

از اين رو يكي از شرايط ايجاد بندر خشك، دسترسي به ريل است . را به دنبال داردزيست محيطي فراواني 
 .كه سبب كاهش معضل ترافيك و آلودگي هاي زيست محيطي مي شود

 يك بندر خشك در كشور مي تواند صادرات محور يا . بيشتر همسايگان كشور ما، محصور در خشكي هستند
 .اين بندر خشك منتقل شود و بعد به كشورهاي اطراف صادر گردد ترانزيت محور باشد كه كالاها ابتدا به

  مهمترين مزيت بندر خشك تاثير بر تجارت خارجي است كه درمورد صادرات سبب كمك به صنعت و توليد
 .داخل كشور مي شود و درمورد واردات هم موجب پوشش تقاضاي داخلي كشور مي شود

 فراهم كند، ارزآور مي باشد بندر خشكي كه زمينه تجارت غرب به شرق را. 

  ايجاد بندر خشك براي اتصال تجارت غرب به شرق و توسعه تجارت بين كشورهاي محصور در خشكي مي
 .باشد

در مخالفت با 
بنادر  تأسيسطرح 

 خشك

 بايد ابتدا نياز به بندر خشك آشكار شود و بعد اقدام به ايجاد بندر خشك گردد. 

  ايجاد بندر خشك و كاركردهاي آن انجام نشده است و بايد يك مطالعه دقيق تاكنون مطالعه جامعي در مورد
 .براي تعيين كاركرهاي بندر خشك و جانمايي آن انجام شود

  در كشور برداشت درستي از بندر خشك توسط مسئولين صورت نگرفته و درخواست هاي زيادي براي ايجاد
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زي بندر خشك الزامات و پيش نيازهايي وجود دارد و بندر خشك پديدار شده است درحالي كه براي راه اندا
بندر خشك بايد متناسب با موقعيت بندر ساحلي و همچنين متناسب با شرايط مكاني كه توزيع كالا بايد 

 .صورت بگيرد، جانمايي گردد

 در كشور عدم وجود . يكي از اهداف ايجاد بندر خشك، توسعه تجارت و كاهش هزينه هاي كسب و كار است
 .بنادر خشك، توسعه تجارت را محدود نمي كند و هزينه هاي كسب و كار را هم كاهش نمي دهد

  يكي از دلايل اصلي براي ايجاد بندر خشك، وجود بندر خشك در نزديكي واحدهاي توليدي به منظور كمك
كليه مناطق . يي استچنين ارسال كالاهاي نهاآسان و ارزان مواد اوليه و هم تأمينبه واحدهاي توليدي براي 

موجود در كشور به منظور كمك به واحدهاي توليدي و جذب سرمايه هاي خارجي هستند، آزاد و ويژه 
 .بنابراين درداخل كشور نيازي به بندر خشك به منظور كمك به واحدهاي توليدي وجود ندارد

 در كشور گمركات زيادي  وجود بندر خشك درجاهايي قابل پذيرش است كه فاقد گمركات متعدد باشد، اما
وجود دارد كه مي توان مستقيم كالاها را به گمركات فرستاد و بعد از آنجا ترخيص كرد، بنابراين ضرورتي 

 .براي ايجاد بندر خشك وجود ندارد

  

محافل بين المللي است ولي در ايران كمتر مد نظر  مورد توجه به ميزان زيادي خشك كهاز مزيت هاي اصلي بنادر 
ها با ايجاد بنادر خشك سعي مي شود آلودگي ناشي از ترافيك بنادر در ساير كشور. بحث محيط زيست استر گرفته، قرا

در نقاطي كه قبلا از منظر زيست محيطي مورد  ،و همچنين آلودگي احتمالي محموله بار را به خارج از شهرهاي بندري
لازم  ،آن تأسيسمكان بنادر خشك درصورت احساس نياز به  بنابراين در تعيين. بررسي قرار گرفته است، منتقل كنند

  .شوند تأسيساست اين مناطق به دور از مناطق مسكوني و با ملاحظات زيست محيطي 

 تأسيسبنادر خشك اثر گذاري آن بر تجارت خارجي است كه از مهمترين دلايل پيشنهاد  تأسيساز ديگر مزيت هاي 
همانطور كه در جدول . محافل داخلي كشور استاين موضوع مورد مناقشه در . بنادر خشك توسط اسكاپ نيز مي باشد

علت اين  د كهنرا در مورد ايران صادق نمي دان بالا مشاهده مي شود، عده اي از منتقدان اين مزيت بنادر خشك
  .در تفاوت ايجاد شده ناشي از ديد ملي و بين المللي به بنادر خشك دانست بايدموضوع را 

را  تاثير بنادر خشك بر تجـارت خـارجي     موضوع ديد بين المللي به ،سازمان بنادر و دريانوردي يزداني كارشناسآقاي  
  :دكنتشريح مي اينگونه

ايجاد بنادر خشك از نظر اسكاپ، باهدف تسهيل جريان حمل و نقل و افزايش تجارت شرق به غرب،  «
كشورهاي محصور در خشكي و يا كشورهايي كه دسترسي مستقيم به جنوب به شمال و بالعكس و توسعه ترانزيت به 

اگر در مركز ايران يك بندر خشك داشته باشيم، بعد در افغانستان يك بندر خشك داشته باشيم و . آب ندارند، مي باشد
. مي آورد در چين، عراق و روسيه هم داشته باشيم، اتصال اين بنادر خشك به يكديگر يك مسير بسيار مناسب را پديد

هم به موازات بحث تجارت غرب به شرق عمل مي كند و هم اين مسير، مسير بسيار پرمنفعتي براي تجار مي شود 
  »چراكه از چندين بار عمليات تخليه و بارگيري جلوگيري نموده و هزينه هاي مترتب بر آن را كاهش مي دهد
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و عضو انجمن شركت مهندسي دوست دار زمين   رئيسهمچنين در تاييد اين ديدگاه مي توان به نظر آقاي سيف اللهي 
  :پايانه داران بنادر اشاره كرد

 در ارتباط با توسعه بنادر خشك، )اسكاپ(هاي منطقه اي توسعه همكاري سازمان متن صفحه 17 مطالعه با«
 و اسناد گردش تسهيل با كه است عضو كشورهاي در هاييمحل خشك بنادر از اسكاپ منظور كه گردد مي مشخص
 عضو كشورهاي مابين كالا ترانزيت تسريع موجب ديگر وسيله به حمل وسيله يك از كالا انتقال تسهيل نياز درصورت

  .گردند مي ابريشم راه مسير در تجارت رشد ما درمنطقه و
 ايران اطراف و شمالي كشورهاي  با تجاري مزرهاي در بيشتر بنادر اينگونه شود مي حاصل فوق تعريف از كه همانطور

متاسفانه برخي دست اندركاران حمل و نقل كشور بدون توجه به . ندارند جمعيتي مراكز به ارتباطي و گرديده ايجاد
شهرها يا مناطقي در كشور را مناسب ايجاد بندر خشك دانسته و يا با  ،با استناد به مصوبات اسكاپ، اختلاف اين مفاهيم

  »ورزندتعدادي ديگر مخالفت مي
بنابراين كارشناساني كه بر اثرگذاري مثبت بنادر خشك بر تجارت اصرار مي ورزند، اشاره بر فوايد بنادر خشك با 

همانند آقاي قائم  ،ري منفي آن تاكيد مي كنندكارشناساني كه بر اثرگذادر مقابل  .دارندگستره ديد بين المللي 
گرچه در متون آكادميك و  د است كهمعتق آقاي قائم مقامي .دديد ملي به اين موضوع نگاه مي كنمقامي با گستره 

بنادر خشك مزيت مثبت تجاري ذكر شده است ولي در ايران به علت بالا بردن  تأسيستجربه هاي بين المللي براي 
لذا مي توان از برآيند . منفي بر تجارت مي گذارد هزينه تمام شده كالا را افزايش مي دهد و اثر ،هزينه هاي حمل و نقل

اسكاپ براي تسهيل در راستاي هدف  ،بنادر خشك در ايرانتأسيس اگر كه  گرفتنظر كارشناسان چنين نتيجه 
داراي اثر  ،به خصوص دوران پساتحريم و مي تواند در آينده ،تجارت بين المللي در محور غرب شرق انجام گيرد

در  ييآن با اهداف ديگر و براي رفع مشكلات ملي نياز به بررسي ها تأسيسمثبت بر تجارت ايران باشد ولي 
  .سطح ملي دارد

بنادر خشك مطرح شده است، بحث استفاده از مناطق آزاد و  تأسيسنياز و ضرورت مورد عدم از انتقادهايي كه مكرر در 
بنادر خشك  تأسيسها در انجام فعاليت هاي محول شده به بنادر خشك به جاي انويژه اقتصادي و پتانسيل اين مك

  :دمي گوياسلامي ايران  در اين ارتباط آقاي عاشوري معاون بهره برداري و سير و حركت راه آهن جمهوري. است

به عنوان مثال يكي از مناطق ويژه اي كه شـركت  . بندر خشك مي تواند در مناطق ويژه و آزاد هم قرار گيرد«
راه آهن هدف گذاري كرده است، منطقه ويژه سلفچگان است كه هم منطقه ويژه است و هم گمرك دارد و مشـكل آن  

پيشـرفت  % 70كيلومتر خط ريلـي اسـت كـه الان حـدود      9حدود . ده استاين است كه هنوز اتصال ريلي آن برقرار نش
هـم چنـين مكـان هـاي ديگـري مثـل       . داشته و اميدمان اين است كه ظرف يك سال آينده آنجا به بهره برداري برسد

يـك   اما مكان يابي بنادر خشك خود. مكان هايي است كه شرايط لازم در آنجا وجود دارد ومنطقه ويژه سيرجان نيز جز
آپـرين،  (بندر خشـك   چندتاكنون در مورد . شركت هاي معتبر مهندسي مشاور انجام شودكار علمي است كه بايد توسط 

اتفاق نظر كلي در حوزه وزارت راه و شهرسازي بين سـازمان بنـادر، سـازمان حمـل و نقـل      ) شهيد مطهري و سلفچگان
نامه مربوط به بندر خشك به تصويب هيئت دولت رسيد، كسـي  بعد از اينكه آئين . جاده اي و راه آهن وجود داشته است
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مطالعات جامعي را انجام دهد و تعداد بندر خشك و مكـان   ،كه متولي بندر خشك است، بايد با در نظر گرفتن مشاوريني
   »هاي آنها را نهايي كند

   :اظهار داشتآقاي قائم مقامي نيز اين موضوع را به گونه ديگر تاييد كرد و 

در كشور به دنبال مناطق ويژه و آزاد بوديم كه انتقـال   ،از اينكه اسكاپ و بحث بنادر  خشك پيش بيايد قبل«
حال اگر . كار اين مناطق ويژه،  انبار و ترخيص كالاى وارداتى  مي باشد .كالاها را به مناطق داخلى كشور تسهيل كنيم

ه نگهدارى كالاهاى ترخيص نشـده و حضـور  گمـرك در    نامه مربوطه از جمل آئينشرح وظايف بنادر خشك مندرج در 
بنادر خشك را با مناطق ويژه بررسي كنيم، مشاهده مي كنيم عملا  كار همه اينها يكـي اسـت ولـو اينكـه مـا عنـاوين       

  »نها الصاق كنيمآمتفاوتى را به 

از مناطق آزاد تجاري و ويژه  بنابراين به نظر مي رسد مي توان در صورت انجام مطالعات كارشناسي و بررسي هاي لازم
  .كرد بنادر خشك استفاده تأسيس به جاياقتصادي نيز 
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  جمع بندي  3-2

مهم ترين مشكلي كه امروزه بنادر ساحلي به علت رشد سريع استفاده از كانتينر در حمل ونقل دريايي با آن مواجه 
ضعف در دسترسي مطلوب به مقاصد كالا به  هستند، فقدان فضاي كافي به منظور انبارسازي و هم چنين وجود نقاط

شيوه هاي سنتي انتقال كالا از بنادر تاكنون بدين گونه بوده اند . علت استفاده از شيوه هاي سنتي انتقال كالا مي باشد
ود كه جريان انتقال كالا در بين بنادر و مقاصد مختلف كالا در تعداد زيادي جاده و چند خط راه آهن منتهي به بنادر وج

افزايش استفاده از كانتينر در حمل نقل دريايي از يك سو و رشد قابل توجه كشتي هاي بسيار بزرگ حامل  .داشته است
و مسيرهاي منتهي  كانتينر باعث افزايش قابل توجه ميزان كالا در بنادر و در نتيجه بوجود آمدن تراكم ترافيك در بنادر

توسعه كارخانه ها، . ور تخليه، بارگيري و انبارسازي كانتينرها شده استچنين كمبود فضاي مناسب به منظو هم آنبه 
صنايع جديد و افزايش ميزان عرضه و تقاضاي كالاي مرتبط با حمل ونقل دريايي موجب نياز به گسترش بندر و 

د و در نتيجه مسيرهاي انتقال كالا به بنادر مي شود، كه اين امر خود باعث افزايش ترافيك كالا و كاهش فضا مي شو
اين ديدگاه دلالت بر مفهوم جديدي با كه  لزوم نوسازي در بنادر و ساختار دسترسي به پس كرانه احساس مي شود

  . دارد ‘‘بندر خشك’’عنوان 
 شيوه يك حداقلاز استفاده با ساحلي بندر چند يا يك به كه باشد مي كرانه پس در تركيبي پايانه يك خشك بندر

 مواجهه براي كافي و لازم تجهيزاتدر بنادر خشك . است متصل) راه آهن معمول طور به(بالا  ظرفيت با نقل و حمل

 مشتريان و است شده گرفته نظر در آن در هوايي و ريلي اي، جاده از اعم ونقل حمل شيوه چندين از ناشي ترافيك با
  .گيرند تحويل آن از يا و نمايند ارسال آن به مختلف هاي شيوه اين از استفاده با را كالاهايشان توانند مي

با گذشت چندين دهه از مطرح شدن بنادر خشك در ايران، هنوز اقدام جدي و منسجمي در ارتباط با راه اندازي و بهره 
دلايل آن مشخص نبودن و عدم توافق جمله از بنا به نظر كارشناسان صورت نگرفته است كه  برداري از بندر خشك

قابل توجه است كه طي اين مدت، سازمان هاي بسياري . مي باشدجمعي در مورد يك سازمان به عنوان متولي اصلي 
كار تحقيقاتي در اين زمينه انجام  ،را براي متولي شدن اظهار كرده اند ولي تا كنون هيچ سازمان و ارگاني علاقه خود

اما . ندين پايان نامه مقطع كارشناسي ارشد در ارتباط با مكان يابي بنادر خشك مي توان يافتنداده است و فقط چ
كه آيا اجراي اين طرح همراستا با منافع ملي و طرح ها و برنامه گذشته از آنچه كه تا به حال اتفاق افتاده است، بايد ديد 

  ؟ يا خير مي باشدكشور هاي كلان  

با توجه به بررسي هاي  .بتدا نياز است كه ضرورت وجود بنادر خشك در ايران بررسي شوددر پاسخ به اين سوال در ا
انجام گرفته و بهره گيري از تجارب ساير كشورها مي توان ضرورت ايجاد بنادر خشك را از چند دريچه مورد توجه قرار 

نبود فضاي مناسب براي ايجاد پس  ،دنيز مي باشكشورها ساير اهم رويكرد احداث بنادر خشك در كه  مورداولين . داد
در مطلبي كه  ؛كرانه و عدم امكان گسترش بندر به علت وجود زمين هاي حاصل خيز و گران قيمت اطراف بنادر است

ه با كمبود فضا هها زمين باير و ارزان قيمت در بنادر جنوبي كشور، عدم مواجوجود هكتار. چندان موضوعيت نداردايران 
كه امكان استفاده از فضاهاي موجود اطراف بندر اصلي وجود داشته  زماني. را تضمين مي كنددر ايران براي توسعه بنا
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مي تواند خارج از منطق از اين فضاها سبب رونق مناطق محروم اطراف آن شود، ايجاد بندر خشك  باشد و بهره برداري
  .فايده و اتلاف سرمايه گذاري تلقي شود-هزينه

از اين  .توجيه ضرورت تاسيس بنادر خشك مطرح مي شود، كاركرد لجستيكي اين مناطق است در ديگري كهمبحث 
 كه معرفي مي شوندبنادر خشك به عنوان پايانه اي براي دريافت، انبار و ارسال و توزيع كالاها در ادبيات نظري، منظر 

بسياري از مسئولين و  كه ه استشداين امر سبب . ايفا مي كنند هانقش مهمي در بهبود و توسعه لجستيك كشور
 نكته مغفول در اين مياناما  .مند شوندبنادر خشك علاقبه تاسيس ، در ايرانبراي رفع مشكلات لجستيكي كارشناسان 

 لزوم وجود چنين ساختارهايي،فقدان برنامه جامع لجستيكي كشور است تا بتوان بر مبناي آن نياز سنجي و در صورت 
  .انجام گيردمحل قرارگيري بنادر خشك  رايبصحيحي هاي مكانيابي 

همراستايي تاسيس بنادر . هزينه هاي حمل و نقل است ، كاهشمهم در توجيه تاسيس بنادر خشك دلايليكي ديگر از 
خشك با مفهوم استفاده از حمل و نقل چند وجهي به خصوص حمل و نقل ريلي، كاهش هزينه هاي حمل و نقل، 

اما نبايد از نظر دور بماند كه استفاده از مزيت هاي . سهولت و عملكرد بهتر در زمينه حمل و نقل كالا را به همراه دارد
با توجه به آنكه بر . و نقل چند وجهي در گرو وجود زيرساخت هاي لازم در انواع روش هاي حمل و نقل است حمل

زيرساخت هاي ريلي و جاده اي ايران از كميت، كيفيت و  ،اساس بررسي هاي انجام شده و نظرات كارشناسان اين حوزه
اساسي پيش شرط ، ساخت هاي ناوگان حمل و نقلفي زيرهاي لازم برخوردار نيستند، گسترش و بهبود كيداستاندار

، امكان تحقق ساختاري به نام بندر خشك وجود نخواهد داشت و اين كه بدون آن مي باشدبنادر خشك براي ايجاد 
  .قبيل طرح ها به سرنوشت ساير طرح هاي نيمه كاره كشور دچار خواهد شد

نه ضرورتي براي تاسيس بنادر سان حاكي از آن است كه بررسي هاي انجام گرفته و برآيند صحبت كارشنادر مجموع 
  .خشك در ايران وجود دارد و نه زيرساخت هاي لازم براي تاسيس و راه اندازي اين طرح در كشور فراهم است

  پيشنهادات  3-3

يده و با عنايت بدانچه ذكر شد به نظر مي رسد لازم است در توسعه شبكه بنادر خشك موارد زير به جديت لحاظ گرد
هرگونه تصميم گيري در اين زمينه با تفكر، تدبر و مطالعه كامل صورت پذيرد، تا ضمن برآورده شدن منافع و مصالح 

  :از بروز هرگونه زيان جبران ناپذير بر پيكره اقتصاد كشور اجتناب شود ،ملي

 بايد يل توجيهي طرح، پيش از برنامه ريزي، سرمايه گذاري و اجراي هر طرح، قاعدتا ضرورت، نيازها و دلا
در مورد طرح تأسيس و ايجاد بنادر خشك در ايران، اهميت، ضرورت . مورد بررسي هاي كارشناسي قرار گيرد

ي با كاركردها مورد نظر و هدف از ايجاد چنين بنادري بايد تصريح گردد و در صورت عدم همخواني اهداف
 . نظر نمود مراكزي صرف، بدون شك بايد از ايجاد چنين بنادر خشك واقعي
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  هستند،  براي بنادر خشك وجود ساختارهاي نهادي كه قادر به انجام وظايف پيش بيني شدهدر صورت
محسوب مي شود و اصرار به تأسيس بندر خشك در اين شرايط، منجر به موازي كاري تأسيس بندر خشك 

، وجود مناطق آزاد و ويژه در ايرانت با توجه به تعدد گمركابه طور مثال، . اتلاف منابع ملي خواهد شد
موازي  سبب انجاممناطق آزاد و ويژه با بندر خشك،  خدمات ارائه شده در اقتصادي و همچنين همپوشاني

با ديد (كه با ديد منطقه اي و نه ملي شده است صرف هزينه هاي هنگفت در طرح هايي  هاي بسيار و كاري
عدم تكرار تجربه هاي ناموفق در طرح هاي نيمه كاره، تدوين  منظور لذا به. تدوين شده اند) خرد و نه كلان

 .طرح جامع لجستيك كشور بسيار حائز اهميت است

  انگيزه بسياري از كشورها براي ايجاد بندر خشك، عدم دسترسي كافي به فضا براي تخليه و انبار كالا، زمين
اما . براي تخليه و انبار كالا مي باشد اقتصادي استفاده از اين زمين ها هاي ساحلي گران قيمت و عدم صرفه

از اولويت بسيار بالاتري نسبت به  آنهاخطوط ساحلي بسيار و توسعه نيافته اي وجود دارد كه توسعه  ايران،در 
خشك و  با توجه به اهداف تعيين شده براي بنادر چراكه. تأسيس و راه اندازي بنادر خشك برخوردار است

، تأسيس بندر يو هاب لجستيك براي توسعه و تبديل شدن به بنادر فعال در ايرانپتانسيل مناطق ساحلي 
 .خشك خالي از توجيه به نظر مي رسد

  ،وجود زيرساخت هاي لازم براي گذشته از مواردي كه پيش از اين در ضرورت ايجاد بنادر خشك بيان شد
وجود  يكي از شرايط لازم براي ايجاد بندر خشك،. تأسيس بنادر خشك نيز بايد مورد توجه قرار گيرد

كه براساس بررسي هاي انجام گرفته در اين گزارش، از حداقل هاي زيرساخت هاي حمل و نقل ريلي است 
بنابراين پيش از اقدام براي راه اندازي بنادر . لازم كمي و كيفي براي تأسيس بندر خشك برخوردار نيست

 .گسترش و ارتقاي كيفيت حمل و نقل ريلي كشور انجام گيرداقدامات لازم براي بايد ابتدا خشك در كشور، 

  ،ن ودرمناسب براي انتخاب كانون هاي در صورت وجود زيرساخت هاي لازم و توسعه حمل و نقل ريلي
لازم است كه به سياست هاي كلان تمركز زدايي و ترافيك و ) بنادر خشك(سرزميني انباشت و ترخيص كالا 

به عنوان مثال، پايانه ريلي آپرين در تناقض با سياست هاي . حمل و نقل كشور توجه قابل ملاحظه اي شود
ارد، مذكور است، زيرا اين پايانه به دليل اينكه اطراف آن را شهر احاطه كرده است و امكان توسعه آن وجود ند

، استفاده از مناطق آزاد و ويژه اقتصادي همچنين لازم است .تهران شده است حومهازدحام در  سبب افزايش
لجستيك محلي، منطقه اي و بين المللي مناسب  نيز مورد بررسي قرار بگيرد تا چنانچه مكان آن ها در زنجيره

  .ي ها كاهش يابدهزينه هاي ايجاد بنادر خشك كاسته و موازي كارارزيابي شد، از 
 ،اصرار به تأسيس و راه اندازي بندر خشك نتايج اين تحقيق نشان مي دهدچنانچه بر خلاف آنچه  در پايان ،

تمهيداتي انديشيده شود تا از آسيب هاي احتمالي بايد  ،وجود داشته باشددر وضعيت موجود كشور، همچنان 
سرمايه گذاري هاي هنگفت انجام گرفته توسط ناشي از اخذ تصميم هاي نسنجيده تأسيس بنادر خشك بر 

در زيرا همانطور كه پيشتر نيز اشاره شد،  .عمل آيدجلوگيري به بخش خصوصي در بنادر و پايانه هاي توزيع 
هاي زيادي را نيز به خود كه سرمايه  براي جلوگيري از رسوب كالا ايجاد شده است اپراتورهايي ايران، بنادر
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بنادر خشك سبب از بين رفتن سرمايه اين احتمال وجود دارد كه تأسيس و راه اندازي . اختصاص داده است
 .گذاري هاي انجام شده در اين شركت ها شود
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