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 اقتصادی اقتصاد سیاسی اصلاحات
 

 

 

 

 خلاصه مدیریتی

های اخیر اتفاق افتاده است، توجه به اصلاحات از منظر اقتصاد آنچه در ادبیات اصلاحات اقتصادی در سال

های اقتصادی توصیه ارائهاند که سیاسی است. بیشتر اقتصاددانان در همه جای دنیا به این نکته اشراف یافته

اقتصاد سیاسی هر جامعه است. اما در میانه پیوند ادبیات اقتصادی با دانش  زوایایتوجه به  تلزممسصحیح 

های کارشناسی اقتصادی و های سیاسی جایگزین تحلیلجوییمصلحت ناشی ازبینی سیاسی نباید کوتاه

 . را در بر داردکه منافع کل جامعه  های اقتصادی بلندمدت گرددنگرش

ها و قوانین های اقتصادی یا ناکارآمدی نهادها، سیاستاصلاحات معمولاً در پی وقوع بحران گرایش به انجام

جامعه اعم از سیاستگذاران اقتصادی و مردم به این نتیجه آحاد به عبارتی، گیرد. صورت می جوامعفعلی 

ذاشت و آنها را با های ناکارآمد فعلی را کنار گرسند که به منظور تحقق اهداف اقتصادی باید سیاستمی

کنند جایگزین ساخت. اما را در اقتصاد ایجاد می ایوضعیت بهینه 1منظر تعادل پارتوهایی که از سیاست

های که جامعه بر سر آن اتفاق نظر دارد به آسانی قابل انجام نیست. وجود گروهتحقق اصلاحات حتی زمانی

                                           
آن  که درایگونهاند، بهقرار گرفته ترین وضعیت خوددر بهینه تابع هدفکه همه عوامل یک نظام از منظر است حالتی از تخصیص منابع تعادل پارتو  1

 .امکان بهتر نمودن وضعیت یک فرد بدون بدتر کردن وضعیت فردی دیگر وجود ندارد
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دهند یکی از ی یا جناحی خود را از دست میمنافع شخصی، گروه ،منافع که در صورت تحقق اصلاحات

بر این اساس، دستیابی به توفیق در اصلاحات اقتصادی در گرو اجماع بین است.  موانع پیش روی اصلاحات

مدت با هدف تحقق مصالح از منافع کوتاه کردن های مؤثر بر سر صرف نظرگیری و توافق طرفارکان تصمیم

 است. امعه جتر عمومی پایدارتر و بلندمدت

سه دسته عامل  ، در این مقالهاقتصادی اصلاحات مسیر انجامدر های سیاسی محدودیت با توجه به اهمیت

 :تشریح شده استتراشی در مسیر اصلاحات نقش دارند مهم که در مانع

را  حاکمشرایط  کنندگیری سعی میموجب آن، ارکان تصمیمبهاست که  تعهدفقدان عامل نخست، مسئله 

ها و قدرت از دست دادن رانتد. ناند به همان صورت حفظ کنه در آن مواهب به طور نابرابر توزیع شدهک

اقتصادی گیر را از تعهد به اصلاحات نفع و تصمیمهای ذیعاملی است که جریان اصلاحات فردایسیاسی در 

 سازد. میکل جامعه متوجه  اهرچند ادامه وضعیت موجود زیان سنگینی ر ؛داردبازمی

 باورهای عموم مردم در مورد هنجارهای رفتاری جامعهبدین معنا که  ؛است جامعههنجارهای  ،عامل دوم

، 1آویناش دیکسیت .باشد یا مانع آن خوارید رشوهبخش ادامه یک رفتار فسادآمیز ماننتواند قواممی

بر کند. استفاده می 2ی زندانیاز مدل دوراه ،ای توضیح این موضوعبر( 1996آمریکایی )-اقتصاددان هندی

  تواند کنند میباور جامعه در خصوص هنجارهای اجتماعی که سایر افراد جامعه دنبال می این اساس،

تغییر باور عموم مردم  ،های اصلاحات در سطح جامعهیک رفتار یا تغییر آن باشد. یکی از گام تداومساز مینهز

باید از اعتبار ع اصلاحات که در پی تغییر هنجارهای اجتماعی هستند، مراجالبته، نسبت به مصالح آنها است. 

های مرجع اصلاحات، باور جامعه به فاسد بودن گروه. و مشروعیت لازم برای این کار برخوردار باشند

 زداید.مشروعیت قانونی آنها را برای مبارزه با فساد می

هایی که جامعه در برهه. استآن جامعه  یدر خصوص مصالح عموم جامعهسیاسی ترجیحات ، عامل سوم

مسیری را برگزیند که اصلاحات  گرایانه یا ایدئولوژیکبا ملاحظات قومباید دست به انتخاب بزند ممکن است 

  گرایانه یا تر کند. در جوامعی که ارکان حاکمیت بر اساس خرید رأی، ملاحظات قومرا برای آن سخت

با هدف تأمین منافع حزبی و گروهی نفع های ذیگروهاند، قدرت دست یافتهایدئولوژیک به های بندیجناح

. زیرا به موجب شودمیکنند و این امر مانع حرکت جامعه به سوی اصلاحات اقتصادی گیری میخود تصمیم

 . این مشکل حتییابدافزایش میآن  ازعامه مردم  بهره ود شومنافع به شکل دیگری بازتوزیع می ،اصلاحات

    باشند د ودلیل تصمیمات خاز نظر شناختی متوجه آنکه بیشود و افراد در جوامع پیشرفته نیز دیده می

                                           
1 Avinash Dixit 
2 Prisoner’s Dilemma 
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تراشی د که حتی برای مبارزه با اصلاحات برهاننگیرقرار میشان های سیاسیگرایشالشعاع تحت ایگونهبه

     مشکلتواند ، میعمومیلح تقویت ارزیابی جامعه از مصا و اقتدارگرانهادهای تعیین کنند. می

های مرجع که به گروهنگری شهروندان در تشخیص مصالح بلندمدت را مرتفع سازد. نقش اهل فن و کوتاه

مقاله،  دیگری ازدر بخش پردازند در این ارتباط بسیار حیاتی است. سازی و تنویر افکار عمومی میشفاف

 ز اصلاحات برشمرده شده است. آمینکات و شروط قابل توجه در پیشبرد موفقیت
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 مقدمه -1

با این انگیزه است های دولت یا قوانین نهادی تغییر در سیاستاصلاحات از منظر اقتصادی به معنای 

به اقتصادی اصلاحات  ،در واقع. نیستند ی نیازهاخوبی پاسخگوها و نهادهای فعلی بهسیاست که

مؤثرتر  ،برای تحقق اهداف اقتصادی توانندمی است که یینیگزجا یو نهادها هایاستساستفاده از معنای 

مانع انجام اصلاحات  که دنوجود دارنیز  سیاسی هایمحدودیت ،مسیر اصلاحات اقتصادیدر اما واقع شوند. 

 هااین محدودیتبه  اقتصاد سیاسی جدید ادبیات قالبهایی در با طرح پرسشاین مقاله  در شوند.می

های انجام شده به پژوهشسه نسل از  در قالب ،قتصاد سیاسی اصلاحات اقتصادیا. پرداخته شده است

 دهد:میهای زیر پاسخ پرسش

  ،آگاه ضرورت اصلاحات ازکه جامعه زمانیدر )حتی چه مانعی بر سر راه اصلاحات اقتصادی نخست 

    موجب  یعاجتما-یاسیس یهاگروه یانم تضاد منافع؟ پاسخ کوتاه این است که وجود دارداست( 

مند شوند. بهره ییشترب شخصی یایاصلاحات را متوقف کنند تا بتوانند از مزاها گروهاز  یبرخشود می

اقتصاد  یتتثباست بر اصلاحاتی مانند  انجام شدهپاسخ به این پرسش  حولکه  دسته نخست مطالعات

  .متمرکز است گذارییاستس یهاحوزهو  یمال یلتعد، کلان

  ،تواند برای با وجود آنکه اصلاحات میچرا یا  ،یابدادامه میچرا آید و تضاد منافع پیش میچرا اصلاً دوم

 ؟کنندهایی در برابر آن مقاومت میگروههمچنان به همراه داشته باشد،  قابل توجهیجامعه منافع 

 یراتحاد جماه پاشیفرومقارن با  اند،پاسخ دادن به پرسش فوق انجام شدهبرای  مطالعات نحله دوم که

 یاقتصاد نهادهای بر اصلاحاین دسته از مطالعات،  .هستند یشرق یاروپا یستکمون یو کشورها یشورو

 با وجود آنکه مطالعات،  یناد. در نتمرکز دار بازارهای مبتنی بر نظامبه  محوردولتهای نظاماز 

 (ایهای بودجهتناسب با محدودیتم) تعدیلیهای در ارتباط با سیاستهای ایدئولوژیکی بیشتری مؤلفه

این نوع  ناظر براست. مطالعات  های بازارحرکت به سوی نظام در راستایاصلاحات تأکید بر وجود دارد، 

را در  بهتر یعملکرد اقتصادکه  هستندو قابل استنادی استوار قابل ملاحظه بر شواهد  اصلاحات،

  دهند.به خوبی نشان می توسط دولت یمرکز یزیرنامهبا تجربه ناموفق بر یسهدر مقای رقابت هایبازار

  ،یرغدر انتخابات یا سازوکارهای  مشارکتطریق از در سطح کلان مردم  یاسیمشارکت سچرا سوم 

های به حاشیه راندن گروهاصلاحات و  ناشی از مشترکمنافع  یفمنجر به تعرنتوانسته است  یرسم

، گردد(بازمی 1990دهه  شان بهنقطه اوجکه )ه اول و دوم بر خلاف دو نحل ؟دارای منافع شخصی گردد

 ، ناظر بر اصلاحات بخش دولتی است که البته شواهد کمی دال بر مطالعاتو اخیر دسته سوم 

 در کشورهای در حال توسعه این .شودمشاهده می بخشبرای حل مشکلات این های بهینه جایگزین

انگیزه  اصلاحدر راستای از بین بردن فساد و  ی دولتیاصلاح نهادها رعمده ببه طور ها پژوهش
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ای اقدام به ایجاد المللی توسعههای بینسازمان است که اساس . بر همینهستند متمرکز کارکنان دولت

به  اصلاح نهادهای دولتی، در ادبیات معاصر اند.های مبارزه با فساد در کشورهای فقیر کردهسازمان

ئل مرتبط با مصالح عمومی و مقابله با شکست بازار روندهای غالب هستند. در منظور پاسخگویی به مسا

های برنده و بازنده ارزیابی اقتصاد سیاسی، اصلاحات اقتصادی با تمرکز بر گروه ادبیاتجدید چارچوب 

 .اندگرفتهمورد تأکید قرار جامعه  عمومیمنافع  ناظر برهنجارهای رفتاری و ترجیحات د، بلکه نشونمی

شهروندان شرایط نامساعد فعلی ، علیرغم وجود توافق بر سر نیاز به تغییر شرایط در جامعهممکن است 

توانند کنند آنها نیز میدیگران منافع خود را دنبال می باور دارند در شرایطی کهزیرا  را حفظ کنند

در جامعه  1یهنجارهای غیرمشارکتچنین اتفاقی به مشکل . نمایندمنافع شخصی خود را تعقیب 

 اختلاف نظربا هم افراد جامعه ممکن است در مورد ماهیت مشکلات جامعه  از طرف دیگر،دارد.  اشاره

 این ماهیت جامعه در موردباورهای ایدئولوژیک داشته باشند. برای نمونه، در برخورد با بلایای طبیعی، 

های جامعه اولویت به مسئلهین ادهد. می شکلنسبت به نقش و سیاست دولت را نگرش جامعه  ،حوادث

 مورد تصور جامعه،ها و مزایای با توجه به هزینهگردد که ممکن است مصالح عمومی بازمی خصوصدر 

مثال دیگر، انجام اصلاحات در حوزه بهداشت عمومی یا آموزش است که اولی  به تغییر مقاوم باشد.

تواند می کند. چنین اصلاحاتیرا دنبال می های آموزشیها و دومی، کاهش نابرابریهدف کاهش هزینه

 اند. بمنشده باقی مختلف حل های ایدئولوژیکهای سیاسی بین احزاب سیاسی و گروهبستدر بن

های سیاسی همراه است که اصلاحات اقتصادی در جامعه با محدودیت ، انجامبرابر با مباحث اقتصاد سیاسی

یا باورهای جامعه )هنجارها  دوم،تعهد؛  فقدان نخست،است.  حول سه محور در مقاله حاضر بررسی شده

این  .ورد مصالح عمومیمجامعه در سیاسی ترجیحات  و سوم،؛ (رفتاری جامعه چارچوبدر مورد 

آن نسبت به اصلاح مشکلات چارچوب که افراد در  دهندشکل میای را سه مقوله در کنار یکدیگر، شبکه

 کنند. گیری میتصمیم

 ع اصلاحات اقتصادی از نگاه اقتصاد سیاسیموان -2

 فقدان تعهد  -2-1

و عواید اصلاحات، گویای مطالب بسیاری در خصوص توفیق یا عدم  هانامتوازن بودن توزیع هزینه میزان

ها بر سر اصلاحات زنینفع، چانههای ذیدر غیاب وجود تعهد معتبر بین گروهتوفیق پیشبرد اصلاحات است. 

شود که به تأخیرهای پرهزینه در اصلاحاتی که فرسایشی تبدیل میهای آن اغلب به جنگ هایو هزینه

توانند تعهد معتبری مبنی بر عدم ها نمیزیرا گروهد. نانجاممی ضرورت آن مورد توافق همگان است

                                           
1 Non-cooperative norms 
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ای هشان در آینده بدهند. بنابراین، به دلیل فقدان تعهد معتبر بین گروهاستفاده از قدرت سیاسی

 ماند.نفع، مشکل اعِمال قدرت سیاسی در آینده همچنان باقی میذی

اقتصاد کلان،  یتتثب ماننداصلاحات  یاسیاقتصاد س محورهای که بر میلادی 1990دهه  نظری یاتادب

بر این خوبی بهتمرکز داشت،  و اقدامات مرتبط با بازار زداییمقررات ی،سازیخصوص ی،تجار یآزادساز

 هستندمدتی های کوتاهزیاندارای ، دستی از این اصلاحاتدهد که تجربه نشان می .گذاردیمسئله صحه م

     در اصلاحات. شوندمیهای مختلف جامعه توزیع به طور نامتوازن بین گروه، عوایدپیش از تحقق که 

 یهایتود، محد(است ضروریبودجه و منابع  یهایتمحدود به دلیلکه ) یمال یلمانند تعد ییهاحوزه

 دنبال های رقیببین گروه اصلاحات بر سر نحوه توزیع هزینههای پرهزینه زنیکه در قالب چانه دارد یاسیس

 . انجامندمیهای فرسایشی به جنگاغلب و  دشومی

آگاه هستند که به گیر و مراجع تصمیم اصلاحاتافتد، متولیان به تعویق می اقتصادی که اصلاحاتیزمان

 یرتأخبه اصلاحات » یهامدلدر ی بحث اصل بالایی دارد.های اجتماعی اختن اصلاحات هزینهتعویق اند

 اصلاحات پارتو یدستاوردها ینکها یاو  استبر ینهدر اصلاحات هز یردانند تأخیهمگان مدر آن که  «افتاده

 این تأخیرهامه ، در کانون هدر واقع است. یبرق یهاگروه یانم یاسیقدرت س یکشمش برا یست،ن ینهبه

توانند در خصوص های رقیب نمیشود. گروهدیده میهای رقیب تنازع بر سر قدرت سیاسی بین گروه

مستلزم افشای اطلاعات در خصوص زیرا دستیابی به چنین اجماعی  ،برسند به اتفاق نظرها تسهیم هزینه

  هایگروهبین تضاد منافع متعاقباً  و های اقتصادی اصلاحاتتوزیع نابرابر هزینهآنها است.  قدرت سیاسی

  .نیستقابل حل  آسانیبه که به مشکل عدم تعهد انجامیده است  نفعذی

نفع های ذیتعهد معتبر بین گروهعلم به اینکه فقدان نفع با های ذیپرسش اساسی این است که جریان

 توانندنمی چرا پس، داشت خواهدکل جامعه  برایناگواری  عواقب و داردهای اجتماعی بالایی هزینه

اصلاحات در صورتی که اصلاحات حقیقی باشند،  ؟کندمشکل را برطرف این نهادهایی طراحی کنند که 

ای از عواید و منافع را برای کل جامعه دربرخواهند داشت. به این معنا، اصلاحات واقعی فراتر از بازی شبکه

  به قیمت متضرر شدن گروهی دیگر حاصل  ،آنهای حاصل جمع صفری است که منفعت برخی از گروه

جبران  وگروه برنده  ایجاد بستر لازم موجب توزیع عوایدبا شود. در چنین شرایطی، این نهادها هستند که می

در پاسخ به مشکل جامعه مبنی بر فقدان تعهد معتبر، ، یاقتصاد در ادبیاتشوند. هزینه گروه بازنده می

گذاری پولی به بانک مرکزی . برای نمونه، تفویض سیاستهاد شده استبرخی اصلاحات نهادی پیشن

های صحیح اتخاذ سیاست در توانایی که مدیران آن بر اساس تخصص فنی و «مستقل به لحاظ سیاسی»

 . استیک نمونه از چنین اصلاحات نهادی  ،شوندبرگزیده می
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کند، متعاقباً زند و منافع را به طور برابر توزیع میاز آنجاکه اصلاحات نهادی وضعیت نابرابر فعلی را برهم می

    چنانچه نهادهای سیاسی و های ناشی از اصلاحات برای گروهی بیشتر خواهد بود. در واقع، هزینه

، سازدنفع های اندک ذینصیب گروهرا  ایهای گستردهای باشد که رانتگونهبه های حاکم بر جامعهسیاست

زیرا خاصیت اصلاحات این است که عواید را . نخواهند داشتکافی برای پیشبرد اصلاحات  ها انگیزهاین گروه

ترین عاملی که راه ، بزرگبه عبارتیکاهد. می منافعهای منفعت گروهو از  کندتری توزیع میبه طور گسترده

 رانی قانون حکم غیابدر  نفوذ کههای ذیجریاناست که  واقعیت کند، اینحاکمیت قانون را سد می

 . خواهند شدبا حاکمیت قانون بسیار متضرر  اندهای نامشروع فراوانی اندوختهدارایی

اقتصادی و  مواهبگونه عنوان شده است که ایندر توضیح نابرابری اقتصادی در بخش دیگری از ادبیات 

ای برای تغییر نفع انگیزهذیهای جریان به همین دلیل، .اندابتدا به ساکن به طور نابرابر توزیع شده سیاسی

 یاتادبنیافتگی برخی جوامع انجامیده است. به توسعه ،این امر در نهایت. این روال و انجام اصلاحات ندارند

برخورداری از نابرابر در  یهاول یطشراهایی مانند را با مؤلفهتعهد  فقدانمسئله  ،یمربوط به اصلاحات نهاد

مرتبط قدرت  های اعمالابزار در اختیار داشتن از جمله ،(یاسیو قدرت س یاقتصاداعم از مواهب ) مواهب

)که بعضاً بسیار قابل توجه را  عواید حاصلهقدرت و  ،های فعلیدر شرایطی که نهادها و سیاست است.دانسته 

ز نظر اموجود را که  نهادهای تمایل دارندهای حاکم ، گروهکنندمینابرابر توزیع  به طور ناهمگن وهستند( 

از خواهند رانت و قدرت خود را در آینده زیرا می نمایند؛ناکارا هستند به همان صورت حفظ پارتو بهینگی 

به عبارت ساده، با توجه به توزیع اولیه نابرابر مواهب، بهبود وضعیت دیگران به معنای تضعیف . دست ندهند

شود یا باید یا از طریق انقلاب میسر می، اصلاحات بود. در چنین وضعیتیی حاکم خواهد هامنافع گروه

بسیج عمومی  ،همچنین. صورت گیردهای حاکم و ترجیحات شخصی آنها ترکیب گروه تحول اساسی در

 ،علاوه بر این. تواند انگیزه بیشتری برای اصلاحات ایجاد کندمی نیروها و تهدید به براندازی نیروهای حاکم

در سایه که کمیتی و گرایش بیشتر آنها به سمت مصالح عمومی جامعه نیروهای حا مطالباتدر تغییر اساسی 

جهت  های مؤثراز راه دیگر شود، یکیمیسر میاصلاحات نهادی عمیق  انجام وهای شخصی ترک رانت

  .ها به آن اشاره شده استرود که در طول تاریخ ملتمیبه شمار اصلاحات  پیشبرد

های سیاسی بازدارنده شرط لازم برای توضیح محدودیت الا به آن اشاره شد،که در ب توزیع اولیه نابرابر مواهب

های منافع مشاهده فایده اصلاحات که در پس مقاومت سیاسی گروه-محاسبه عقلانی هزینه .نیست اتاصلاح

در  مردانتعویق اصلاحات یا مقاومت دولتهای بسیاری برای توضیح این موضوع دارد. در واقع، شود حرفمی

. افتدترجیحات ایدئولوژیک اتفاق می از پیروینفع به ماندن در قدرت و های ذیرابر آن به دلیل تمایل گروهب

عدم این د. افتمیبه تعویق اصلاحات کمتر ، کنندپرداخت ها هزینه اصلاحات را به طور مساوی اگر تمام گروه
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با که  مرتبط دانست جامعهزان همبستگی می باتوان را میدر جامعه برای پرداخت هزینه اصلاحات تقارن 

قابل تفسیر است. در بخش بعدی، این موضوع در جامعه تفسیر جویانه رفتاری مشارکت هنجارهای فقدان

  تشریح شده است.

 ی جامعههنجارها -2-2

( انجام بود کلاندر سطح تمرکز بر اصلاحات که در آن ) 90مطالعات اقتصاد سیاسی که بعد از موج دهه 

تمرکز دارد. فته، اغلب بر مشکلات خرد بنگاه ها در ارتباط با بخش عمومی کشورهای در حال توسعه گر

 3مشکل کارگزار مشترک، این موارد را با عنوان 2کارگزار-کارفرما نظریهچهارچوب در ، 1دیکسیت

لت، برای ف دوگروه قدرتمند صاحب منافع به عنوان کارفرما از طرکند؛ زمانی که چند بندی میصورت

آن است که در  کارگزار مشترککنند. مسأله کانونی در مورد های دولتی تلاش میکنترل عملکرد بنگاه

توان از دادگاه خواست که طرف مقابل را شود، نمیبسته می دولتمردان قراردادهایی که تحت نفوذ سیاسی

شوند؛ ساز میاری از قابلیت دادرسی مشکلبه دلیل عدم برخورد قراردادها اینقرارداد نماید.  اجرایوادار به 

واگذار  دادگاه مانند ثالثی نهاد بهاحتمالی  تعهدات طرفین و مطالبه خسارات نقض بروز بررسیآنها در  زیرا

 .شودقرارداد گذاشته می طرفین بر عهده تماماً آن هایبستن ضمانت کار به و توافق اجرای شود، بلکهنمی

ها به کند و اتکاء توافقاجرایی قراردادهایی که بدنه اجرایی دولت منعقد میاین فقدان وجود ضمانت 

 قابل تفسیر است.   4زندانی معمایکند که در اقتصاد با مدل خودالزامی، شرایطی را ایجاد می

                                           
 آمریکایی دانشگاه پرینستون-اقتصاددان هندی 1

2 Principle-agent problem: 

کننده اقتصادی هایی که در آنجا یک بنگاه یا مصرفاست. یعنی موقعیت« اطلاعات نامتقارن»رح در حوزه اقتصاد اطلاعات، بحث یکی از مباحث مط

العمل استراتژیک مستلزم عکس داند. بررسی رفتار، تحت اطلاعات نامتقارن، ضرورتاًکننده یا بنگاه اقتصادی دیگر آن را نمیداند که مصرفچیزی را می

       مالکیت و کنترل بنگاه از هم تفکیک شده است، در نتیجه مشکلی به نام  ،های جدیدها است. از آنجا که در شرکتکنندگان یا بنگاهمصرف

به منافع نکه کند که مدیران به جای آررسی است و به این واقعیت اشاره میآید که ذیل بحث اطلاعات نامتقارن قابل بپدید میکارگزار در آنها -کارفرما

سازی منافع شخصی انند( فکر کنند، به دنبال حداکثررسداران و کارفرمایان )که سود کل یا ارزش بنگاه را به حداکثر میصاحبان بنگاه، مالکان یا سهام

دانش »، «بیمار و پزشک»، «مندمدیر و کار»، «داران و مدیرسهام»در دنیای واقعی دارد که روابط  کارگزار کاربردهای زیادی-خود هستند. مدل کارفرما

 و بسیاری موارد دیگر از آن جمله هستند.« گزارگر و بیمهبیمه»، «بنگاه انحصار کامل و مشتریان»، «آموز و معلم
3 Common agency: 

کنند عملکرد یک تلاش میشود که در آن چندین کارفرما به طور همزمان ی داده میاهنامی است که به روابط چند جانب« کارگزار مشترک»مسأله  

دهد. به طور شود، رخ میگذاری اقتصادی میهای سیاسی که منجر به سیاستویژه در فرآیندهبنگاه )کارگزار( را تحت تأثیر قرار دهند. این وضعیت ب

 در قبال آنها پاسخگو هستند.  و قرار دارندکنندگان و احزاب رسمی دهندگان، مشارکتلفی از جانب رأیگذاران تحت فشارهای مختمثال، قانون
4 Prisoner’s Dilemma: 

ها به ویژه مسایل اقتصادی و تجاری دارد، بازی معمای زندانی است. این بازی ها که کاربرد زیادی در اکثر زمینهیکی از معروف ترین و مفیدترین بازی

ود قابل انتظار شخص را حداکثر کند( مطرح شد. در این بازی، دو متهم میلادی با هدف توصیف موقعیتی با رفتار معقول )رفتاری که س 1950در سال 

اند. پلیس شواهد کافی برای اثبات جرم متهمان ندارد و به دنبال آن است که دست کم یکی از آنها اعتراف کند. متهمان در به یک اتهام دستگیر شده

توانند اعتراف یا سکوت کنند. زندانیان می ،یکدگر تبادل اطلاعات داشته باشند. در بازجوییتوانند با شوند و بنابراین نمیهای جداگانه نگهداری میسلول

شوند و اگر تنها یکی از آنها اعتراف کند، آزاد شده و شخص دیگر اگر هیچ کدام اعتراف نکنند، آنها به تخلف کوچکی محکوم و برای یک سال زندانی می
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که در ای از مسائلی است نمونه در کشورهای در حال توسعه انجام اصلاحات در جهت مبارزه با فساد

در جوامع را و پایدار  مندنظام. دیکسیت، معتقد است که فساد گیردقرار می کارگزار مشترک همسئلقالب 

را برای تفسیر  چهارچوبها و ذیل مدل دوراهی زندانی بررسی کرد. او این باید در چارچوب نظریه بازی

ن در مقیاس جمعی با وجود آنکه تضمین منافع طرفی گیرد.به کار می دهندهرشوههای مختلف گروهمنافع 

پندارند شوند که میافراد جامعه در سطوحی از فساد درگیر میپذیر نیست، اما امکان جز با کاهش ارتشاء

در واقع، افراد جامعه با این تصور که همه افراد کنند. ین میسایر افراد نیز از همین طریق منافع خود را تأم

دهند، زیرا انند درخواست و پرداخت رشوه مجال بروز میدر فساد دخیل هستند، به رفتارهای فسادآمیز م

دیکسیت معتقد است که ایجاد هنجارهای جدید برای . اندهنجار اجتماعی جامعه را در این قالب یافته

های بازتعریف یکی از راه .است رفتارهای جمعی گیریمستلزم شکلخواری، کاهش فساد و رشوه

اما  و مورد توافق جامعه، تأسیس مراکز و نهادهای مبارزه با فساد است.هنجارهای اجتماعی در قالب مطلوب 

خواری دولتمردان و رجل سیاسی اند با تأسیس مراکز مبارزه با فساد که به پایش رشوهکشورها نتوانسته چرا

 پردازد این مشکل را حل نمایند؟ می

فیق کشورهای فقیر در اصلاحات مرتبط دهند که عدم توشماری از مطالعات موردی در این زمینه نشان می

          دلیل های آن است( به های مبارزه با فساد هم یکی از نمونهبا مبارزه با فساد )که تأسیس سازمان

افتد. باز این پرسش اتفاق می انگیزگی رهبران سیاسی و صاحبان قدرت جهت مبارزه با فسادبی

فساد بر کارایی و تحمیل هزینه بر  تأثیردان این کشورها که از سیاسی و دولتمرچرا رجل شود که مطرح می

ها حاکی از آن است که با وجود ؟ پژوهشبرای مبارزه با فساد ندارند نفعان آگاه هستند، انگیزه کافیذی

توانند متفاوت باشند. نکته قابل مدت، این نتایج در بلندمدت میمشهود بودن آثار مبارزه با فساد در کوتاه

ورها برای دور زدن مقامات دولتی و رجل سیاسی کشای است که أمل در این مطالعات، الگوهای تکرارشوندهت

که فساد در این کشورها یا دوباره  ایگونهاند، بهاصلاحات در پیش گرفتهاصلاحات و حتی کارشکنی در روند 

ه در این کشورها اصلاحات با دهد کبازگشته است یا ظاهر جدیدی به خود گرفته است. شواهد نشان می

رفته است که تخطی از آنها تأثیر اندکی بر مبارزه با فساد زیرا گمان میاند، رویکرد سیاسی دستکاری شده

در مجموع، در شرایطی که جوامع به وجود مشکل فساد گسترده و لزوم انجام اصلاحات واقف خواهد داشت. 

  .شوند تصویر شفافی وجود ندارده کاهش فساد میدر مورد اینکه چه اصلاحاتی منجر بهستند، 

                                                                                                                                   
شوند. برای توضیحات بیشتر در این سال زندان محکوم می 5اگر هر دو اعتراف کنند، هر دو به  ،ر نهایتمحکوم به هشت سال زندانی خواهد شد. د

 نمایید. مراجعه 1 خصوص به پیوست
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د چرا تلاش برای انجام دهمیبه خوبی توضیح  ،در جوامع هنجارهای غیر مشارکتی پایداروجود 

      با شکست مواجه، (کاهش فساد در راستایبخشی به منظور انگیزه)اصلاحات توسط رهبران قدرتمند 

ها دهد چگونه تلاش( که نشان می2017( و )2016عاتی دارد ). بانک جهانی در این زمینه مطالشودمی

جهت برطرف ساختن مشکل فساد در ارکان اجرایی دولت یا متوقف شده یا زمینه دیگری برای بروز فساد 

مأموریت ملی »های هند در اجرای طرح موسوم به . مثالی از این موضوع، تجربه بروکراتشکل گرفته است

بخش دولتی به اجرا  غیبت کارکنان و پزشکانن کشور است که به دلیل مشکل جدی ای 1«بهداشت روستایی

پرداختند، در ادبیات های زیاد افرادی که باید به ارائه خدمات پزشکی به اهالی روستاها میغیبت درآمد.

فناوری های هندی برای مبارزه با این مشکل، از یک بانک جهانی به فساد خاموش تعبیر شده است. بروکرات

افزار از طریق ثبت اثر انگشت حاضرین ساخت. این نرمجدید استفاده کردند که حضور کارکنان را الزامی می

داد. به پرداخت و زمینه غیبت آنها را کاهش میدر شروع و پایان هر روز کاری، به احراز هویت کارکنان می

دادهای بهداشتی ملموسی به دست آمد. اما ونافزار و افزایش حضور کارکنان، برمدد استفاده از این نرم

به  یمارانبکه  ی و عدم ارائه مزایاییخصوص هایمطببه  یمارانب تخلفات فسادآمیز دیگری مانند هدایت

انگیزه  ،. همچنینشدو پزشکان طرح کارکنان  یبتغ یگزینجا مند شوندتوانستند از آن بهرهلحاظ قانونی می

)که  اجرای مؤثر آن وجود نداشت. به اعتقاد پژوهشگران، سیاستمداران محلی کافی برای انجام اصلاحات و

 نظارت بر  ها انگیزه بهتری برایبوروکراتبه نسبت  شدو تصور می توسط مردم برگزیده شده بودند(

اعتقاد نداشتند که در غیبت از محل کار یا ارائه خدمات مشکلی وجود رسانی بهداشت همگانی دارند، خدمات

 ارد.د

)که پیوند نزدیکی با هنجارهای  عدم مشروعیت قانونی ارکان حاکمیتهای اقتصادی، ای از نظریهپاره

. در کشورهای دانندمیبه عنوان بخشی از دلیل عدم توفیق کشورها در پیشبرد اصلاحات را  دارد( جامعه

های فردی حاصل از رانت برداریهبهر دلیله بنفع ذیهای سیاسی ای است که گروهفقیر، رواج فساد به گونه

ندارند. در این گونه کشورها حتی از مناصب دولتی خود، تمایلی به اصلاحات نهادی در راستای کاهش فساد 

گیرند فساد را در نظام توزیع دولت و سطوح خرُد کاهش دهند، اصلاحات با رهبران تصمیم می کهزمانی

که این امر  بودن خود دولتمردان، حداقل از دید جامعه است فاسدشود. دلیل این اتفاق شکست مواجه می

 زداید. تر میتر و سطوح پائینرا برای مبارزه با فساد در مقیاس کوچکمشروعیت قانونی آنها 

توانند از طریق آن مشروعیت قانونی لازم را از نگاه هایی که دولتمردان و متولیان اصلاحات مییکی از راه

بتوانند آحاد مردم را در پیشبرد  هنجارهای مشارکتی جامعه تقویت ضمنتا جامعه کسب کنند 

                                           
1 India’s National Rural Health Mission 
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دهد در مطالعات تجربی نشان میاست.  فرآیندهای دموکراتیکاستفاده از  ،اصلاحات با خود همگام سازند

 مشروعیت رهبران از نگاه جامعهتوانند خودشان قواعد بازی را انتخاب کنند، جوامع دموکراتیک که مردم می

توانند با رأی دادن در خصوص یک سیاست یا یک اصلاح جوامع دموکراتیک، مردم میدر شود. بیشتر می

را در جهت منافع ها سهیم شوند که هنجارهای جامعه یک بازی هماهنگ گذاریای در سیاستگونهنهادی به

نه یک بازی  ،(زامردمی و به صورت درونرأی با تعیین اصلاحات با منشأ ) عمومی جامعه شکل دهند

بر اساس مطالعات . زا()با تعیین اصلاحات با منشأ تصمیمات قراردادی و به صورت بروندوراهی زندانی 

اند از ضریب موفقیت اصلاحاتی که به صورت بومی و با منشأ رأی مردم تعریف شده ،شدهانجام

اند ای که سعی کردهل توسعهبه عبارت دیگر، کشورهای در حا. های خارجی اصلاحات بیشتر استنسخه

یافته را در شرایط بسیار متفاوت خود الگوبرداری سایر کشورها نهادهای کشورهای توسعهاز با کمک گرفتن 

 اندخود تکیه کرده بومیو  مردمیهای سازی کنند در این زمینه به اندازه کشورهایی که به نسخهو پیاده

   اند. توفیق نیافته

رغم ای بررسی شود، مقوله هنجارهای جامعه در آن مشهود است. آحاد جامعه علیزاویهاین پدیده از هر 

زیرا عقیده دارند که اند بالای فساد شده درگیر سطوحآگاهی نسبت به مزایای کاهش فساد برای کل جامعه، 

ها برای که بروکراتیزمان برای نمونه، رفتارهای فاسدانه است. پیروی ازبا توجه به رفتار سایرین، بهترین کار 

کنند، معمولاً درخواست رشوه به دلیل پذیرش این ارائه خدمات دولتی از شهروندان درخواست رشوه می

در حافظه جمعی جامعه چنین شکل زیرا شود. عمل به عنوان هنجار رفتاری همه افراد جامعه اجابت می

رسند یا حتی بدتر، باید تاوان این دف خود نمیگرفته است که افراد در صورت امتناع از پرداخت رشوه، به ه

رود شکست اصلاحات را ای به کار میکه برای تفسیر چنین پدیده معمای دوراهی زندانیامتناع را بپردازند. 

میلادی که به  90دهد که در آن فساد )بر خلاف ادبیات اقتصاد کلان دهه در مقیاس اجتماعی توضیح می

در جامعه  یافته و گستردهای مردمی، غیرسازمانپدیدهگشت(، نفع بازمیذی هایزنی گروهقدرت چانه

های ای است که پژوهشهنجارهای جامعه در ارتباط با پدیده فساد مسئله پیچیدهدر هر صورت، است. 

تواند در کنار هنجارهای اجتماعی بر روند اصلاحات سیاسی جامعه که میطلبد. ترجیحات بیشتری را می

   دی تأثیر بگذارد در بخش بعدی تشریح شده است.اقتصا

  ترجیحات سیاسی -2-3

کنند، دولتمردان انگیزه بیشتری دارند تا به جای دور زدن قوانین در فضایی که سیاستمداران شفاف عمل می

های فردی و جناحی خود با پایش عملکرد یکدیگر از قوانین پیروی کنند. وقتی در راستای افزایش منفعت

   کند. اما شوند هنجار رفتاری جامعه نیز تغییر میرکان حاکمیت به الگویی برای جامعه تبدیل میا
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سازد که سیاست، های اقتصاد سیاسی پیرامون اصلاحات در بانک جهانی این نکته را برجسته میپژوهش

رواج  سالاریقومیتو  خرید رأیهای ناسالمی مانند های سیاسی روشغالباً کثیف است. چنانچه در عرصه

پیدا کند، ارکان حاکمیت از انگیزه و مشروعیت لازم جهت انجام اصلاحات برخوردار نخواهند بود، که به این 

مطالعات روش سنتی در  اگرچه عموماًبرای بررسی این موارد، موارد باید انتصاب رهبران بد را نیز افزود. 

شد اما یا مبهم کارگزاران اجتناب میکوته بینانه  حاتترجیاز ارائه هرگونه توضیح مبتنی بر اقتصادی 

      ترجیحات سیاسی شهروندانبه  ،های سیاسی اصلاحاتجدیدترین مطالعات مرتبط با فهم محدودیت

تا دلیل ظهور رهبران غیر اصلح و چرایی مشروعیت تواند کوته بینانه یا حتی مبهم باشد( )که می پردازدمی

  سازی جوامع را دریابد.نیت و حذف آنها از صحنه تصمیمخوش گرایاننداشتن اصلاح

منافع شخصی  که به دلیل ترجیح در کشورهای ثروتمند ایدئولوژیو  گرایی در کشورهای فقیرقوم

انتخاب  توضیح دلیل برایست که این دسته از مطالعات ا پاسخی ،دهدرخ میشهروندان به مصالح عمومی 

پیدا  های فقیردر کشورهای ثروتمند و دموکراسی 1پسند مشتریهای ار سیاستاستمررهبران ناکارآمد و 

یا از  گرایانهکه با ملاحظات قومترجیحات شهروندان در اولویت بخشیدن به منافع فردی و گروهی  .اندکرده

انع عوامل بسیار مهمی هستند که م ،گیرد، در برابر مصالح عمومی قرار میخرید رأی در انتخاباتطریق 

کند. در کشورهای ثروتمند ایفا می ایدئولوژیشوند. همین نقش را پیشبرد اصلاحات در جوامع فقیر می

دلیل نیست که در علوم سیاسی، به نقش عواملی مانند ایدئولوژی و کاریزمای رهبران سیاسی در جهت بی

دان مستقیماً از پیروزی جناحی که یافته اشاره شده است. شهروندادن به آرای انتخابات در اقتصادهای توسعه

دهد که ای نیز نشان میهای کتابخانهگردند. پژوهشبه لحاظ ایدئولوژیک به آنها نزدیک است منتفع می

افتند که یافته از لحاظ شناختی در دام این محدودیت میکرده در کشورهای توسعهحتی شهروندان تحصیل

مدت آنها را به قیمت از دست دادن منافع بلندمدت تأمین کوتاههایی را مطالبه نمایند که منافع سیاست

 نماید. 

در برخی مطالعات به عنوان عاملی اصلی توضیح دهنده اینکه چرا برخی کشورها فقیر  قومی تقسیمات

های بندیجناحبین  رابطهنی بر . حتی شواهد قوی مبشده استمعرفی و برخی دیگر ثروتمند هستند 

های سیاسی و ارتباط بین محدودیتگذاری در کالاهای عمومی وجود دارد که یین سرمایهی و سطح پایتقوم

    دهد که تحقیقات بیشتر نشان می دهد.اصلاحات لازم برای افزایش کالاهای عمومی را نشان می

به طور  گذاران برای پیگیری اصلاحات را کاهش دهد.تواند انگیزه سیاستنیز می 2های هویتیسیاست

                                           
1 Clientelist politics 

2 politicsIdentity : جای محور قرار دادنِ اصول کلی و های گروهی، قومی یا ملی، بهر هویتترین تعبیر یعنی تکیه بهای هویتی، به سادهسیاست

 گذاریسیاست شمول درجهان
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دارای هویت طبقاتی هستند. اند که ای شکل گرفته، احزاب سیاسی به گونههند ایالت اوتار پرادش نمونه، در

احزاب با کنند و کاندیداهای این می را دنبال خود طبقات مختلف جامعه حزب مورد نظر ،به عبارت دیگر

برای صداقت  توجه به آنکه شهروندانپردازند که مدعی مبارزه با جرم و فساد هستند. با کسانی به رقابت می

ها ارزش کمتری قائل هستند، فساد افزایش گروهرهبران سیاسی نسبت به بازتوزیع مطمئن منابع در میان 

 یابد.می

تواند توضیح دهنده تفاوت در میزان به خودی خود نمی بندی قومیجناح است که ایننکته حائز اهمیت 

قدرت توضیح دهندگی دارد.  هاقومیت نابرابری اقتصادیامل به همراه این عبلکه  ،توسعه اقتصادی باشد

     های قومی که از تفاوت در مواهب جغرافیایی سرزمین تاریخی آنها ناشینابرابری اقتصادی میان گروه

ها منجر به برای بازتوزیع منابع بین گروه عدر واقع تنازسرانه مرتبط است.  GDP سطح پایین شود، بامی

را به همراه رشد و توسعه اقتصادی  شود کهمی های عمومیانتخاب و اجرای سیاستدر ست سیاسی شک

 . دارند

های شخصی و جویینگری شهروندان عادی جامعه که توان تشخیص عواقب منفعتبا این وجود، کوتاه

ادی و سیاسی تواند توجیهی برای عملکرد نخبگان اقتصخود را ندارند نمیسیاسی های اندیشیمصلحت

و علیرغم آگاهی از پیامدهای  جامعه باشد که به شواهد فنی و اظهارنظرهای تخصصی دسترسی دارند

ل نهادی در راستای برطرف ساختن یک راه حدهند. نمیتن آمیز به اصلاحات اقتصادی های تبعیضسیاست

 اقتدارگرانهادهای  ایجاد ،نگری شهروندان عادی جامعه در تشخیص مصالح عمومی بلندمدتکوتاهمشکل 

نسبت به  بیشتر به معنای عملکرد بهتر اقتدارگرایداشتن نهادهای  ،با این حالاست. گیری برای تصمیم

  نهادهای دموکراتیک نیست.

های نخبه و مرجع جامعه به اصلاحات که در ثروتمندترین کشورهای دنیا نیز مشاهده اما عدم تمایل گروه

 با توجه به توزیع اولیه مواهب، کهباشد این تواند منطقی مییک پاسخ  ؟افتدتفاق میشود، به چه دلیل امی

بهینه پارتو نیست و تن دادن به این اصلاحات به معنای چشم پوشی نخبگان از برخی اصلاحات انجام برخی 

فع عمومی آن بیش برای اینکه اصلاحات اتفاق بیفتد، نخبگان باید قانع شوند که منابنابراین  منافعشان است.

  از مقداری است که آنها ارزیابی کرده بودند.

، در های شهروندانباید در قبال خواسته که رهبران سیاسی ودر ارتباط با نهادهای دموکراتیک قدرتمند 

های پوپولیستی از به درخواست ای پاسخگو باشند، ادبیات موضوع اقتصاد سیاسی اصلاحاتسطح گسترده

   مردم اروپا  نمونه،به طور کافی ندارند، اشاره دارد.  اشرافبه عواقب چنین تقاضاهای  جانب مردمی که
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 1.های بازنشستگی مخالف بودنداینکه ادامه وضع موجود ممکن نیست، با اصلاح صندوق آگاهی ازرغم علی

افزایش  تواند منجر بهدر خصوص موضوع اصلاحات می رسانیافزایش اطلاعکه  دهدمیتحقیقات نشان 

و حتی در مواردی  رسانی در خصوص اصلاحات، در کشورهای فقیرنقش اطلاعشود.  آنحمایت عمومی از 

به  شود نیزمیرسد هویت قومی باعث مقاومت و داشتن ترجیحات غیرقابل تغییر در شهروندان می که به نظر

های اقتصاد حلضح نیست. راهمسیر پیش روی اصلاحات چندان وا ،با این حال همین اندازه اهمیت دارد.

مردم درباره هزینه ادامه وضع موجود و یا منافع ناشی از  به رسانیسیاسی اصلاحات به سادگی اطلاع

های سیاسی کنون روی موضوع اصلاحات اقتصادی و محدودیتبه همان اندازه که تااصلاحات نیست. 

تغییر در باورها و  ؤثر جهتط مارتبا های جدی و علمی در خصوصاصلاحات کار شده است، باید تلاش

اعتبار و مشروعیت رهبران بحث اطلاعات و ارتباطات با بحث  ،در واقعصورت گیرد.  ترجیحات شهروندان

 در هم آمیخته است.

، تکثر (های مختلف فکریمتعلق به گروه)های آزاد و متعدد با این وجود حتی در کشورهای دارای رسانه

ها نه تنها منجر به تغییر باورها در چنین شرایطی وجود رسانه. حات نیانجامیده استبه پیشبرد اصلاسیاسی 

ارائه اطلاعات واحد در خصوص یک موضوع تواند باعث تقویت باورهای قبلی شود. بلکه حتی می ،شودنمی

منجر به که کند  بیداردر اشخاص را متفاوتی  کاملاًهای ذهنی در نتیجه کلیشهو  شخصیتواند تجربیات می

در های انرژی در کشورهای بحث اصلاح قیمت ،مثالی از این موضوع گردد.متضاد می های بعضاًواکنشبروز 

رسانی به شهروندان در دهد که اطلاعالمللی پول نشان میصندوق بین حال توسعه است. مطالعات متعدد

 . ه استنبودبرای اصلاح این سیاست کافی های انرژی خصوص هزینه یارانه

نظیر اصلاح  دولتمردان پیشنهادیهای ، سیاستو دولتمردان می مردم درباره فساد مقامات رسمیباور عمو

باید سیاستمدارانی صادق که برای ایستادگی در دهد و در نتیجه ها را در نظر مردم مشکوک جلوه مییارانه

 رهبران عامل اعتبار و مشروعیترآورند. برابر خواسته های پوپولیستی انگیزه دارند، آنها را به اجرا د

این دو عامل در واقع به باورها و ترجیحات اشخاص که خود  ها استسازی این سیاستکلیدی در پیاده

ترجیحات  بررسی این نکته است کهسیاسی اصلاحات  گام بعدی در مطالعات اقتصاد. کندپیدا میارتباط 

 تواند منجر به اصلاحات شود.میترتیبات نهادی و چه  گیرندنشأت میمنافع عمومی از کجا 

 

 

                                           
 بوده است. 2002در سال  پژوهشیاین توضیح مربوط به  1
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 شروط مؤثر در موفقیت اصلاحات اقتصادی و هاگزاره -3

 هایگزارهبه  مسیر انجام اصلاحاتبا توجه به آنچه تاکنون تشریح شد، متولیان اصلاحات اقتصادی باید در 

 توجه کنند: زیر کلی

یعنی در برابر وضعیت  ؛دباش« اصلاحات»نای واقعی کلمه د که به معنشیناصلاحات در صورتی به ثمر می -1

 یهای اقتصادمعنای اصلاحات اقتصادی در پژوهش. مزایای فراوانی به همراه داشته باشدپرهزینه کنونی، 

 فراتر از تغییر یک نهاد یا یک سیاست است. 

شرایط  نسبت بهو جانبدارانه های ایدئولوژیک تکیه بر مستندات کارشناسی و ادله فنی و دوری از قضاوت -2

های فکری هستهکمک کند. حضور ضریب موفقیت اصلاحات تواند به افزایش فعلی و مزایای اصلاحات می

در تمام دنیا به عنوان راهی برای  ،و مراکز پژوهشی که به تخصص کارشناسی مستقل شهرت دارند مستقل

 د.نشوتعیین مصالح عمومی استفاده می

تواند مسیر اصلاحات را سد هایی متضرر شوند که این امر میممکن است گروه، فوقوارد در صورت تحقق م

گونه راضی نمایند که آنها در منافع باخته را اینهای منفعتگذاران اصلاحات باید بتوانند گروهکند. سیاست

گری است که های آتی، مشکل دیجوییجمعی حاصل از اصلاحات سهیم خواهند بود. با این حال، رانت

 اصلاحات بار دیگر به آن متوسل شوند. در صورتی بر سرتوافق  با وجودباخته ممکن است های منفعتگروه

گذاران اصلاحات نتوانند با آنها به مصالحه قدری زیاد باشد که سیاستبه هااین گروهکه منافع از دست رفته 

 گزینه زیر استفاده نمود: باید ازدست یابند، 

دهند، از قدرت بالایی نفعی که به دلیل اصلاحات منافع عظیمی از دست میهای ذیچه گروهچنان -3

در راستای  اصلاح نهادهای سیاسیتوانند مانع انجام اصلاحات شوند. در این صورت، برخوردار باشند می

باید با فهم  مدت بر سر اصلاحاتهای کوتاهزنیچانه. ضروری استهای اصلاحی پشتیبانی از سایر سیاست

ها طلبیآبشخور قدرت یافتن برخی منفعتکه  را یافتاین پرسش پاسخ تا بتوان  نهادی همراه گردد

  هایی مانند از روشمانع تحقق اصلاحات شوند توانند میکه به راحتی نفع های ذیگروهکجاست. قطعاً 

. روش دیگری که کننداستفاده می بخش جلوه دادن اصلاحات برای برندگان اصلی آن یعنی شهروندانزیان

 های غیر اقتصادی اصلاحات ازمنحرف ساختن افکار عمومی به سمت جنبه، جویندها از آن بهره میاین گروه

است که توجه به این ابعاد غیراقتصادی و غیرمستقیم موجب  اصلاحات های اجتماعی و مذهبیجمله جنبه

 شود که ادامه آنها به زیان مردم است. ای میاقتصادی هایخسران جامعه به طور مستقیم از سیاست
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های گرایانه مواجه شود یا جریانعوام مطالباتتراشی مانعاما اصلاحات با  بالا محقق شوندشرایط چنانچه  -4

، سیاستگذاران بینند به گسترش اطلاعات غلط علیه اصلاحات بپردازندنفع که منافع خود را در خطر میذی

جامعه را از اثرات مثبت اصلاحات آگاه سازند و در ، معتبرروشنگری و ارائه شواهد و اهل فن باید با اصلاحات 

   راستای تغییر باورها، هنجارها و ترجیحات جامعه بکوشند. 

گونه تشخیص دهند که علاوه بر تنویر افکار عمومی، باید به های مرجع اصلاحات اینالبته، ممکن است گروه

 اند وارد شوند. به عبارتی، گذاری که در ایجاد مشکلات فعلی نقش داشتههای سیاستسایر عرصه

هایی را بطلبد که در بسته اصلاحات بخشی و اعتباربخشی به یک سیاست ممکن است سیاستمشروعیت

، اما برای متقاعد ساختن افکار عمومی و همراه ساختن جامعه با اصلاحات باید از آن پیشنهادی نیست

   ها، ممکن است جامعه علیرغم درکای مانند قطع یارانهبرای نمونه، در ارتباط با مقولهتفاده نمود. اس

توانند منافع است که نهادهای حاکم میزیرا هنوز به این باور نرسیده ،های آن با اصلاحات همراه نگرددهزینه

  .]1[ او را تأمین کنند

 یادبیات اقتصاد درر انجام اصلاحات اقتصادی باید بدان توجه نمود، های کلی فوق که در مسیعلاوه بر گزاره

ای از آنها مجموعهاند که در زیر اصلاحات اقتصادی برشمرده تحقق و افزایش موفقیتبرای را  مختلفی شروط

 :]2[ قید شده است

 د.شونمی اتخاذ. اصلاحات سیاستی در پاسخ به بحران 1

 دهند. را تشکیل می اقتصادی بخش مهمی از موفقیت اصلاحاتهای بیرونی ها و حمایت. کمک2

 هستند. ترموفقاقتصادی های اقتدارگرا در پیشبرد اصلاحات نظام. 3

 جامعه ها آغاز نشده است، از حمایتکه هنوز مخالفتاصلاحات  های مرجع اصلاحات در ابتدای. گروه4

 برخوردار هستند.

 . آورندهای تقنینی لازم را از آن به عمل حمایت ،ها باید ابتدادولت . ابقاء اصلاحات امر خطیری است و5

ها برای جبران نبود حمایت قوی از ها با اصلاحات ضعیف و غیرمتمرکز باشد، دولتکه مخالفتدر صورتی. 6

 . بودنخواهند  جدی مواجه مشکلبا اصلاحات 

 ات است. . وجود اجماع در سطح اجتماع مهره مهمی در پیشبرد اصلاح7

 . دندار یمهمنقش تحقق اصلاحات  در رهبری جامعهبرای  بصیرت با مراجع. 8

 د.. تیم اقتصادی دولت برای انجام اصلاحات باید از انسجام و وحدت برخوردار باش9

 داشته باشد.  موقعو به . اصلاحات موفق نیازمند برنامه جامعی است که قابلیت اجرای سریع10

 های ارتباط جمعی است. مند استفاده خوب از شبکهنیاز ،. اصلاحات11



 

 

17 

 

این چ یک از ، اما هیمؤثر هستنداقتصادی افزایش ضریب موفقیت اصلاحات  درالذکر عوامل فوقبا وجود آنکه 

 توان عامل لازم یا کافی برای موفقیت اصلاحات دانست. عوامل را نمی

 بندیجمع -4

 کند و از توزیع می تریتر و متوازند را به طور گستردهاین است که عوای اقتصادی خاصیت اصلاحات

افکار عمومی و کاهد. در امر اصلاحات این مسئله حائز اهمیت است که می منافعهای گروه طلبیمنفعت

ها، عواید بیشتر و نفع قانع شوند که منافع بلندمدت حاصل از اصلاحات اقتصادی و حل چالشهای ذیجریان

اصلاحات اقتصادی بسیار فراتر از بر این اساس،  .خواهد کردجامعه نفعان صیب اکثریت ذیپایدارتری را ن

راهکارهایی برای تسهیل و تسریع اصلاحات تغییر یک نهاد یا یک سیاست است. در ادبیات اقتصاد سیاسی، 

جناحی و مدت )فردی، حل تعارض منافع کوتاهعبارتند از:  کوتاهعنوان شده است که به طور اقتصادی 

موجب آن بتوانند که بهمشترک  و جمعیجامعه، آگاه ساختن جامعه از مصالح  در حزبی( و بلندمدت

 و های قومیتیبندیجناحتقلیل ، و با آن همراه گردند را به درستی تشخیص دهند سیاستیهای اولویت

ها و اصلاح انگیزه، تغییر هنجارهای غیرمشارکتی در جامعهگذاری در مصالح عمومی، افزایش سرمایه

به گیری که گیری وحدت رویه در ارکان تصمیمگیر قوی، شکلایجاد نهادهای تصمیمنهادهای اقتصادی، 

، حکمرانیتعهد در ارکان  انجام اصلاحات نهادی در راستای افزایش، بیانجامداصلاحات اجرای  انسجام در

های مرجع افزایش مشروعیت و اعتبار گروه وهای تقنینی لازم جهت حمایت از اصلاحات، تدوین چارچوب

به منظور راهکارهایی هستند که  . تمامی این مواردکه بتوانند جامعه را به سمت اصلاحات رهنمون کنند

 البته، .در اقتصاد سیاسی اصلاحات به آنها پرداخته شده استافزایش ضریب موفقیت اصلاحات اقتصادی، 

های ها و مشکلات سایر عرصهایی و بدون در نظر گرفتن محدودیتبه تنه هااین مؤلفههیچ کدام از 

در توانند تأثیر شگرفی اند، نمیهای اقتصادی فعلی نقش داشتهها و چالشسیاستگذاری که در وقوع بحران

  داشته باشند. تغییر شرایط 

 و ماخذ  بعامن

 

[1] Khemani, Stuti. 2017. Political Economy of Reform. World Bank Group. 

[2] Rodrik, Dani. 1996. Understanding Economic Policy Reform. Journal of Economic Literature, 

Vol. XXXIV, pp. 9–41, available from:  

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.207.2130&rep=rep1&type=pdf 
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 معمای زندانی تکمیلی توضیح :1 پیوست

ها در اقتصاد است. این مسأله در گونه که اشاره شد معمای زندانی یکی از مشهورترین و مفیدترین بازیهمان

 :شوداقتصاد این گونه بیان می

کنند که قادر به برقراری ارتباط ای را برگزار مینید که دو رقیب در برابر یکدیگر مسابقهموقعیتی را فرض ک

(. با توجه d( یا عدم همکاری )حالت cبا هم نیستند. هر یکی از دو رقیب دو انتخاب دارند: همکاری )حالت 

کاری را انتخاب کنند، هر گیرد. اگر هر دو نفر حالت هممی به هر کدام عایدی تعلق ،به نوع انتخاب رقیبان

دلار  1اول را انتخاب کند، رقیب  dو رقیب دوم  cکنند. اگر رقیب اول عایدی دریافت می دلار 0.7کدام 

 1 رخ دهد، رقیب دوم کند. اگر این حالت برعکسو دومی هیچ عایدی دریافت نمی کندمیعایدی دریافت 

را انتخاب کنند، به هر  dکند. در حالتی که هر دو نمی دلار عایدی دریافت کرده و اولی هیچ عایدی دریافت

 ماتریس این بازی در شکل زیر نشان داده شده است.شود. داده می دلار عایدی 0.3کدام 

 

  رقیب )بازیکن( دوم           

ول
( ا

ن
یک

باز
ب )

رقی
  

  همکاری عدم همکاری

 همکاری 0.7و  0.7 1

 عدم همکاری 1 0.3و  0.3

 

است در این بازی راهبرد بهینه برای هر دو بازیکن عدم همکاری است. بازی معمای زندانی اگر بدیهی 

در این حالت هر بازیکن فرصت  شود.تبدیل می 1معمای زندانی تکراریچندین مرتبه تکرار شود به بازی 

ترتیب این هد و بدینکند رفتار خود را با توجه به مشاهداتش از رفتار بازیکن دیگر در مراحل قبل وفق دمی

آید که بازیکن دریابد آیا طرف مقابل تمایلی به همکاری متقابل دارد یا خیر. نکته حائز امکان پدید می

این مسأله این است که هر بازیکن به فکر بیشینه کردن عایدی خود در طول بازی است و به  اهمیت در

کردن عایدی خود است و نه شکست رقیب(. هدف بیشینه زیرا دهد )دیگر اهمیتی نمی عایدی بازیکن

هکار مناسبی برای به دست اتواند رانتخاب راهبرد عدم همکاری در طول این بازی تکراری نمی ،بنابراین

 2آوردن حداکثر عایدی باشد.

                                           
1 Iterative prisoner dilemma  

 مهندسی نشریه، گراسبرگ پادانتشار مصنوعی صبیع شبکه کمک به تکراری زندانی معمای بازی تحلیل و سازی، مدل1391منتظر و همکاران، منبع:  2

  ایران کامپیوتر مهندسی و برق



 

 

19 

 

 

 

 

 

 

 

        وکار کسب هایو انجمن یبازرگان هاینقش اتاق

 فساد یهدر مبارزه عل

 

 

 

 خلاصه مدیریتی

کنند که این اطمینان را های اقتصادی زمانی اخلاقی رفتار کرده و علیه فساد اقدام میها و بنگاهشرکت

های بازرگانی و پایبند باشند. اتاق ها نیز به استانداردهای اخلاقی مشابه خودشانداشته باشند که رقبای آن

ها برای مبارزه علیه فساد در مشی درست را به شرکتوکار این پتانسیل را دارند که خطهای کسبانجمن

 شان ارائه دهند.حوزه فعالیت

وکار با هم یکی در نظر گرفته شدند، چراکه معمولاً های کسبهای بازرگانی و انجمندر این گزارش اتاق

های کلی یک ها، ویژگیها و انجمناین دو نهاد در مبارزه علیه فساد با هم همپوشانی دارد. درواقع اتاقنقش 

توانند از روند. این موضوع بدان معنی است که نمیسازمان دولتی را دارند اما بدنه حاکمیتی به شمار نمی

یروی نمایند. اعضای اتاق در    گیری کنند یا اعضا را مجبور به متابعت و پجانب اعضای خود تصمیم

ها در بنگاه خود آزاد ها و تعهدات تعریف شده از سوی اتاق و اعمال آنگیری نسبت به پذیرش توصیهتصمیم

وکار های کسبهای بازرگانی و انجمنپاسخ به این سؤال که اتاقهستند. بنابراین با توجه به این رویکرد، 

توانند در تسهیل ها میفساد کمک کنند درواقع بستگی به نقشی دارد که آنتوانند به مبارزه علیه چگونه می

ها ها در صوت آگاهی از این امر که رقبای آن. درواقع در یک فضای جمعی، شرکتاقدامات جمعی بازی کنند

ود کنند، مشوق لازم برای مبارزه علیه فساد و حاکمیت قانون در شرکت خهم اقدامات ضد فساد را تأیید می
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توانند سبب تقویت مشارکت عمومی در تصمیمات دولت در کنند. علاوه بر آن این نهادها میرا پیدا می

 مبارزه علیه فساد شوند.

      فساد خود را انجام های ضدهای گوناگونی فعالیتوکار به روشهای کسبهای بازرگانی و انجمناتاق

صورت جمعی از اصلاحات حمایت کنند، سهیل بخشند، بهتوانند اقدامات جمعی را تها میدهند. آنمی

شفافیت و پاسخگویی تصمیمات دولت را خواستار شده یا اعضای خود را به هماهنگی بیشتر در این زمینه 

 تشویق نمایند.

دهد که این نهادها وکار در سراسر دنیا نشان میهای کسبهای بازرگانی و انجمنهای مختلف از اتاقمثال

های ارائه مجوز و وکارها مخصوصاً از طریق برنامهساسی در تنظیم استانداردهای ضد فساد برای کسبنقش ا

ها در این عرصه شامل آموزش، بالا بردن آگاهی و های فعالیت اتاقتصویب کدهای رفتاری دارند. سایر حوزه

 حمایت است. 
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 مقدمه -1

های ها و سازمانکند. بنابراین دولتمبارزه علیه فساد بازی می بخش خصوصی در همه دنیا نقش اساسی در

عنوان منبع مند و سازنده بخش خصوصی بهمنظور مبارزه مؤثر با فساد باید به دنبال مشارکت نظاممدنی به

 سو و حامی بالقوه مبارزه علیه فساد از سوی دیگر باشند. فساد از یک

( از بخش خصوصی دعوت به عمل آورد که در مبارزه 10)ماده  1ملل هایی نظیر معاهده جهانی سازمانطرح

ها به دلیل ترس از رقبا یا هراس از در علیه فساد در همه اشکال آن مشارکت نماید. از دیگر سو شرکت

راهکار  2میل باشند.اختیار گذاشتن اطلاعات محرمانه خود ممکن است نسبت به مبارزه علیه فساد بی

ها را به رفتار اخلاقی و کل، پذیرش یک رویکرد اقدام جمعی است، جایی که بتوان شرکتاحتمالی این مش

 مبارزه علیه فساد متعهد کرد.

    کننده این فرآیند شناختهعنوان تسهیلبه 3وکارهای کسبهای بازرگانی و انجمندر این چارچوب اتاق

     ها منافع فعالان اقتصادی را بازتاب داده و شوند. با وجود تفاوت در ماهیت این دو نهاد، هر دو آنمی

ها و کنند. تحت هدایت اتاقمشی درست برای مباحثه و انتشار مسائل مرتبط در این حوزه را ارائه میخط

کنند، مخصوصاً اگر رقبای ها مشوق کافی برای رفتار اخلاقی و حمایت از اصلاحات پیدا میها، شرکتانجمن

 مات را تأیید نمایند.ها هم این اقداآن

توانند به مبارزه وکار چگونه میهای کسبهای بازرگانی و انجمندر هر صورت پاسخ به این سؤال که اتاق

توانند در تسهیل اقدامات جمعی بازی ها میعلیه فساد کمک کنند درواقع بستگی به نقشی دارد که آن

 .کنند

 وکارکسبص هر کشور نظیر رژیم سیاسی، پیشینه تاریخی های خاباید به این نکته توجه داشت که ویژگی

ها در آن کشور اثرگذار است. در ها و انجمنهای بازرگانی همواره بر ماهیت اتاقدر آن کشور و تاریخ اتاق

کارایی و  بتوانندها ها و انجمنهای اساسی وجود داشته باشد تا اتاقشرطواقع ضروری است که برخی پیش

                                           
1 The United Nations Global Compact: 

های مسئولیت اجتماعی و توسعه پایدار و های غیرالزام آور سازمان ملل است که فعالان کسب و کار در سراسر دنیا را به پذیرش سیاستیکی از پیمان

 کند.گزارش در رابطه با اقدامات خود دعوت می
 مراجعه نمایید.« اقتصاد سیاسی اصلاحات»تن با عنوان برای مطالعه بیشتر در این خصوص به گزارش دیگر همین شماره از بول 2
گویند که در جایی گرد آمده باشند یا مکان این گرد آمدن که برای کنکاش ای از مردم میانجمن به دستهتفاوت اتاق بازرگانی با انجمن کسب و کار:  3

عاملی که باعث اختلاف معنای انجمن با یک  ترینمهمدهد . عنی را میگروه ، فوج ، مجمع، مجلس هم همین م هاینامیا امر دیگر صورت گیرد. گاهی 

تشکلی است که در آن تجار عمده و صاحبان صنایع برای هماهنگی اتاق بازرگانی اما  .داشتن هدف مشترک است شودمیگروه یا دسته از مردم 

  .کنندش میشان تلازنی با نهادهای حکومتی برای تأمین منافعهای خود و چانهفعالیت
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از فضای خاص آن کشور  متأثر شدتبهد را در مبارزه علیه فساد حفظ نمایند که این موضوع آوری خوتاب

 .]1[است 

های بازرگانی برای کسب موفقیت در مبارزه علیه فساد نیازمند توسعه اقدام جمعی به معنی حضور اتاق

ظارت بر اجرای درست متحد همه بازیگران این عرصه، ایجاد یک رویکرد هماهنگ برای مبارزه با فساد، ن

 نفعان است.قوانین موجود و درنهایت بهبود همکاری با دولت و سایر ذی

 های بازرگانی در مبارزه با فسادنقش و جایگاه اتاق -2

های ها و انجمنترین مسئله آن است که دولت پاسخگو و حامی تغییرات باشد. اتاقدر مبحث فساد مهم

ها خود کرده و جامعه را به که دولت را مجبور به اصلاح مقررات و بوروکراسی وکار این توانایی را دارندکسب

در واقع رابطه دولت و بخش سمت فضایی هدایت کند که فرصت کمتری برای فساد وجود داشته باشد. 

. این روش مستقیم های دولت نقش مهمی در مبارزه علیه فساد داردها بر سیاستاتاق تأثیرخصوصی و 

توانند در این تری نیز میها اما به شکل غیرمستقیمهای بازرگانی در مبارزه علیه فساد است. اتاقتاقمداخله ا

ها این امکان را دارند که اعضای خود را مجبور کنند تا آفرینی نمایند. در این مسیر، اتاقفرآیند نقش

رای رسیدن به این هدف پیوند زدن وکار خود را به روشی اخلاقی و شفاف اداره نمایند. ابزار اتاق بکسب

 عضویت در اتاق با نحوه اداره بنگاه به روشی اخلاقی و با ریسک فساد کمتر است.  

ذکر این نکته ضروری است که در هر کشور عوامل خاص مربوط به فضای آن کشور مانع رشد و شکوفایی 

ها در این مسیر آن است که نجمنها و ابخش خصوصی و توسعه فساد در آن کشور است. اولین گامِ اتاق

ترین عامل در تولید فساد در ناکارآمدی در سیستم بوروکراسی کشور را شناسایی نمایند، چراکه اغلب مهم

طور مثال باید از کدهای مالیاتی پیچیده، فرآیندهای بلندمدت ارائه مجوز و سیستم قضایی کشور است. به

ها اطلاعات دست اولی ها و انجمنکند. در واقع اتاقع فساد آماده میناکارآمد یاد کرد که محیط را برای وقو

های کنند دارند و بدین ترتیب بهترین مکان برای شناسایی مسائل و چالشاز محیطی که در آن فعالیت می

که  توانند همگام با مبارزه علیه مقررات دست و پاگیر و قوانینیها میوکار هستند. اتاقمرتبط با محیط کسب

 صورت فعالانه در موارد زیر نیز مشارکت داشته باشند:شود، بهمنجر به فساد می

 منظور کاهش تعداد گذاری و گسترش تجارت بهارائه خدماتی در جهت حمایت از سرمایه    

توانند یک سیستم ها میطور مثال اتاقکنند. بهصورت غیررسمی فعالیت میهایی که بهشرکت

 های اعتباری و با ملاک سنجش اعتبار شرکت ارائه نمایند. دهی از طریق سازمانامجایگزین برای و

 های گروهیهای اطلاعاتی و ارتباطی با دولت، جامعه مدنی و رسانهساخت و استفاده از کانال 

 استفاده از روابط عمومی و تبلیغات مثبت 
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 یک رویکرد واحد در مبارزه علیه فسادمنظور اتخاذ المللی بههمکاری با دیگر نهادهای داخلی و بین 

 ها در سطح منظور تضمین درستی، پایداری و کارآمدی تلاشهمکاری و تعامل با ادارات دولتی به

 منظور جلوگیری از فسادالمللی بهملی و بین

ند. در واقع های داوطلبانه مبارزه علیه فساد را دارها پتانسیل مشارکت در فعالیتها و انجمنعلاوه بر آن اتاق

عنوان مشوقی قدرتمند در جهت بهبود رفتار به 1توانند محفلی ایجاد کنند که فشار همتایانها میاتاق

نماید. این یکی از ابزارها برای شناسایی فساد در بخش خصوصی درست در یک سازمان و اجرای قانون عمل 

سازی م داشته و بیشتر بر روی آموزش و آگاهها در این میان نقشی غیرمستقیاست. باید اذعان داشت که اتاق

 های زیر را به عهده بگیرند:مسئولیت توانندها میکنند. در این راستا اتاقکسب و کارها تمرکز می

 سخنرانی عمومی علیه فساد 

 عنوان سازمانی بر اساس درستی، شفافیت و حاکمیت شرکتی خوبالگوی رفتار سازمانی به 

 های شدید ضد فساد ؤثر برای متعهد کردن اعضا به سیاستارائه کدهای رفتاری م 

 وکار در مبارزه علیه فسادهای کسبهای بازرگانی و انجمناقدامات اتاق -3

ها نیز به مبارزه علیه فساد بپیوندند احتمال بیشتری وجود دارد که درگیر که رقبای آنها درصورتیشرکت

ها برای حوزه مشی درستی به شرکتتوانند خطوکار میی کسبهااین موضوع شوند. در این راستا انجمن

 ها ارائه دهند. فعالیت مخصوص آن

      فساد خود را انجام های ضدهای گوناگونی فعالیتوکار به روشهای کسبهای بازرگانی و انجمناتاق

حات حمایت کنند، صورت جمعی از اصلاتوانند اقدامات جمعی را تسهیل بخشند، بهها میدهند. آنمی

ها در بین اعضای خود شفافیت و پاسخگویی تصمیمات دولت را خواستار شده یا هماهنگی بیشتر شرکت

 تشویق نمایند.

 تسهیل اقدامات جمعی  -3-1

است. این  ذینفعاندر تعریف بانک جهانی اقدام جمعی به معنی روند همکاری پایدار و هماهنگ میان 

پذیر صورت فردی آسیبو اعتبار اقدامات فردی را افزایش داده، بازیگرانی را که به طور قطعی تأثیرموضوع به

کند. اقدام هستند را حول یک سازمان با ذهنیت مشابه متحد ساخته و سطح بازی میان رقبا را کنترل می

 طور موقت جایگزین قوانین ضعیف و اقدامات عملی بر ضد فساد باشد.تواند مکمل یا بهجمعی می

                                           
 eer pressureP 1 :ی اعضای یک گروه از یکدیگرریرپذیتأث 



 

 

24 

 

وکارها را حول یک استاندارد واحد در این چارچوب اقدام جمعی یک رویکرد استراتژیک است که کسب

نفعان با فساد ، بخش عمومی و سایر ذی1(CSOsهای جامعه مدنی)متحد ساخته تا با همکاری سازمان

 مبارزه کنند. 

های دامات گوناگونی نظیر پیمانمدت و بلندمدت در کنار اقتواند شامل رویکردهای کوتاهاقدام جمعی می

 های ضدیت با فساد باشد. های صدور مجوز و اعلامیه، مکانیسم2اتحاد

نهادهایی شامل  بر طبق ادبیات موجود در این حوزه، اقدام جمعی زمانی موفق خواهد بود که از سوی

CSOsاما باید توجه داشت که های تجاری حمایت شودوکار و اتحادیههای کسبهای بازرگانی، انجمن، اتاق .

وکار در حوزه اقدام جمعی بسیار محدود است. های کسبهای بازرگانی و انجمندر حال حاضر درگیری اتاق

همکاری میان بخش  ایجاد درانجام گرفته که نقش کلیدی  CSOsتاکنون اکثریت اقدامات جمعی از سوی 

   ته است.  در کشورهای در حال توسعه داش مخصوصاًخصوصی و دولتی 

اما باید توجه داشت  ،نقش اساسی در اعتبار بخشیدن به این فرایند دارد CSOsبا وجودیکه حمایت از حضور 

کنندگان در ها و همکاری رقبا و تأمینبسیج شرکتتری در توانند نقش پررنگهای بازرگانی نیز میکه اتاق

 اقدام واحد علیه فساد باشند.

 حمایت از اصلاحات -3-2

توانند نقش اساسی را در حمایت از اصلاحات حقوقی و سازمانی داشته باشند. های بازرگانی همچنین میاتاق

های های دولتی دارند. انجمنفساد در شرکتهای بروز ارزیابی زمینه ای برایها معمولاً از توانایی ویژهشرکت

ات بوسیله ابزارهایی که در اختیار دارند، برای توانند با احصا این اطلاعهای بازرگانی میوکار و اتاقکسب

تواند شامل تقاضا برای ایجاد ها میاتاق های حمایتیهای مذکور تلاش کنند. به طور مثال تلاشاصلاح بخش

وکار در کشور شفافیت بیشتر و پاسخگویی در فرآیندهای خرید دولتی و تسهیل فرآیندهای انجام کسب

 باشد.

 

                                           
1 CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS (CSOs): 

ها نماینده طیف شود. این سازمانهایی غیردولتی، غیرانتفاعی و نهادهایی داوطلبانه هستند که توسط مردم و مجزا از دولت و بازار تشکیل میسازمان

   .شوندهای انتفاعی نمیهای غیردولتی بوده و شامل کسب و کارها و انجمنهای اجتماعی و سازمانمل سازمانوسیعی از منافع شا
2 Integrity Pacts: 

نامه المللی تعریف شده است. به عبارت دیگر یک موافقتمنظور جلوگیری از فساد در معاهدات دولتی است که توسط سازمان شفافیت بینای بهوسیله

  ها یا هر فعالیت فاسد دیگری به منظور افزایش احتمال برد در آن قرارداد، باز ادارات دولتی است که ادارات را از گرفتن رشوه، تبانی با شرکتمیان 

   دارد.می
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 میت شرکتیحمایت از حاک -3-3

های مختلفی شامل وکار معمولاً از حاکمیت شرکتی خوب به روشکسبهای های بازرگانی و انجمناتاق

 کنند:موارد ذیل حمایت می

 سازد.ایجاد یک کد رفتاری که اعضا را به انجام تجارت بدون توسل به فساد متعهد می 

 گزاری سمینار، کنفرانس و انجام افزایش آگاهی در رابطه با تأثیرات مخرب فساد از طریق بر

 مطالعات تحقیقاتی

  گردآوری آمار و اطلاعات در خصوص بهترین عملکرد و استانداردهای مورد انتظار مرتبط با

 های ضد فساد سیاست

 ها به تبعیت از حسابرسی شفافتشویق شرکت 

 هایی در ارتباط با مسائل مرتبط با فساد و اصول اخلاقیارائه آموزش 

 جوزصدور م 

 مرتبط با فساد های بازرگانی در مباحثهای حضور اتاقشرطپیش -4

شرط اصلی ذکر این نکته ضروری است که درک درست فضای سیاسی، اجتماعی و اقتصادی یک کشور پیش

شرکای های مبارزه با فساد است. از سوی دیگر ارزیابی استقلال، تعهد و مشروعیت برای توسعه استراتژی

وکار این های کسبهای بازرگانی و انجمنرزه با فساد هم امری ضروری است. در ارتباط با اتاقدولت در مبا

ها هم اعضای زیادی داشته باشند و اطمینان حاصل شود این سازمان موضوع از اهمیت برخوردار است که 

نیز  اعضای این سازمانطور کامل نمایندگی منافع اعضای خود را به عهده داشته باشند. علاوه بر آن، هم به

 آمیز بوده و سازمان باید به شکل کارآمدی اداره شود. نباید درگیر اقدامات فساد

وکار در بحث های کسبهای بازرگانی و انجمنبانک جهانی یک لیست از مواردی که مقدم بر حضور اتاق

 شود:خارجی میمبارزه با فساد است را تهیه کرده است. این موارد شامل ملاحظات داخلی و 

 ملاحظات داخلی -4-1

 تاریخ تأسیس سازمان 

 خصوصمستقل از هرگونه منافع تجاری یا سیاسی به 

 حمایت آشکار از رقابت بازار آزاد و اجرای قانون 

 پیشینه ترویج اصول اخلاقی تجارت 

 هاسازی فعالیتحسابرسی مناسب و شفاف 

 های حاکمیتی مناسبمکانیسم 
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 رهای محلی و اعتباروکادانش کافی از کسب 

 وکارنمایندگی طیف وسیعی از جامعه کسب 

 ملاحظات خارجی -4-2

  داشتن اعتبار در میان سایرNGOs وکارکسبهای و انجمن 

  استفاده از نظرات CSOsمقامات دولتی  های گروهی و، رسانه 

 در برخی کشورها ها علیه فسادها و انجمنعملی مبارزه اتاق تجربه -5

وکار در برخی کشورها نقش پیشرو در های کسبهای بازرگانی و انجمنمطالب ذکر شده در بالا، اتاقبا وجود 

مبارزه علیه فساد دارند. مشکل اما آنجاست که در بیشتر این موارد مطالعات صورت گرفته در زمینه 

نمودن بهترین وتحلیل کارایی و تأثیر این اقدامات بسیار کمیاب است و به همین دلیل مشخص تجزیه

باشد. درهرصورت این اجماع وجود دارد که هیچ طرح کلی در های عملی در این حوزه دشوار میتجربه

 تواند در زمینه مبارزه با فساد در پیش گیرد، وجود ندارد.ارتباط با بهترین رویکردی که یک اتاق می

ها و تهدیدهای اصلاحات در فرصت ادبیات موجود در حال حاضر بر اهمیت در نظر گرفتن محیط یک کشور،

کنار موانع اجتماعی و سیاسی قبل از تعریف هرگونه استراتژی مبارزه با فساد، تأکید دارد. علاوه بر آن 

افزاید بلکه به به اعتبار این فرایند می تنهانهها ها و انجمندر کنار اتاق CSOsنفعان مانند مشارکت سایر ذی

  کند.کمک می ،افتدر آن اتفاق میارزیابی محیطی که فساد د

وکار نقش مهمی در ایجاد های کسبهای بازرگانی و انجمندهد که اتاقتجربه کشورهای مختلف نشان می

های صدور گواهینامه طور عمده از طریق برنامهوکارها بهانسجام و تعریف استانداردهای ضد فساد برای کسب

وضوح مشاهده ند. این موارد در تجربه کشورهای فیلیپین و تایلند بهکن، بازی می1و پذیرش کدهای رفتاری

ها شامل آموزش، افزایش آگاهی و حمایت است که در کشورهای های مداخله اتاقشده است. سایر زمینه

 چین و ویتنام در حال اجرایی شدن است.

                                           
1 Code of conduct: 

  .شودی است که برای افراد تعیین میها یا عملکردهای مناسبای از قوانین مبتنی بر هنجارهای اجتماعی، مقررات مذهبی و مسئولیتمجموعه 
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پین و ویتنام اجرا شد. در اشاره کرد که در کشورهای چین، فیلی 1همچنین باید به طرح همبستگی زیمنس

هایی که با فساد و کلاهبرداری میلیون دلار از شرکت 100ای در حدود این طرح شرکت زیمنس با هزینه

 کند. کنند، از طریق اقدام جمعی، آموزش و برگزاری دوره حمایت میمبارزه می

 چین-5-1

 :چین 2برنامه سکوا

تأمین مالی شد که هدف از این طرح تقویت  2011 این پروژه از سوی طرح همبستگی زیمنس در سال

در این مورد اتاق بازرگانی چنگجو و اتاق ایالتی هانان  در چین بود. (BMOs) 3های عضوپذیرسازماننقش 

 به مبارزه علیه فساد پرداختند.

  4(GIZ.گیز )های محلی و کارشناسان های بازرگانی آلمان، انجمناین برنامه با استفاده از کارشناسان اتاق

ایده اصلی این طرح بهبود فضای گفتگوی میان بخش خصوصی و دولت و بالا بردن ظرفیت اندازی شد. راه

های ضد فساد و وکار در چین از طریق آموزش قواعد اخلاقی، سیاستهای کسبهای بازرگانی و انجمناتاق

 ار بود. وکایجاد استانداردهای مشخص برای فراهم آوردن فضای مساعد کسب

توان به ارائه طول سال اول اجرای این پروژه، چندین طرح در دستور کار قرار گرفت که از آن جمله می در

نویس کدهای رفتاری از سوی اتاق هانان، آموزش ابزارهای مدیریتی برای جلوگیری از فساد و تأسیس پیش

کرد. یک کنفرانس هم از سوی اتاق یک مرکز راهنما و خط ویژه تلفن برای گزارش موارد فساد اشاره 

شرکت و اعضای دولت محلی برگزار شد که تمرکز آن بر بازبینی فرآیندهای  300بازرگانی چنگجو با حضور 

 منظور اتحاد در این زمینه بود.تدارکات دولتی و ایجاد یک فراخوان جمعی به

 مالزی -5-2

المللی کنفرانسی برگزار کرد که شفافیت بینفدراسیون صنعت مالزی با همکاری سازمان  2011در سال  

  های ضد فساد و تشویق وکار در خصوص اهمیت ایجاد برنامههدف آن بالا بردن آگاهی جامعه کسب

                                           
های پیشرو در های برقی، اتوماتیک و دیجیتال است. شرکت زیمنس یکی از شرکتیتی آلمانی تولید لوازم خانگی با تمرکز بر دستگاهچندملشرکت  1

با هدف ایجاد یک جامعه پیشرفته بوسیله سوی شرکت زیمنس  باشد. مسئولیت اجتماعی یک تعهد داوطلبانه ازها میزمینه مسئولیت اجتماعی شرکت

ی، دسترسی همه مردم در سراسر دنیا به دانش و تکنولوژی این شرکت است. مسئولیت اجتماعی زیمنس بر سه پایه استوار است: دسترسی به تکنولوژ

  دسترسی به آموزش و جامعه پایدار.
2 Sequa programme 
3 The Business Membership Organisations (BMOs(: 

 . هایی غیرانتفاعی و غیردولتی هستند که نمایندگی و ارائه خدمات به کسب و کارهای عضو را به عهده دارندسازمان 

 سازمانی مستقر در کشور آلمان با فعالیت در حوزه توسعه اقتصادی، بهبود اشتغال، انرژی و محیط زیست و صلح و امنیت 4 
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الملل مالزی، بود. پیش از آن، سازمان شفافیت بین 1های حاکمیت شرکتیها به بهبود برنامهشرکت

رگانی در این کشور یک معاهده مبارزه با فساد امضا کردند که های بازفدراسیون صنعت مالزی و سایر اتاق

 وکار بدون توسل به فساد شدند.های مالزی متعهد به انجام کسبمطابق آن شرکت

 تایلند-5-3

پروژه اول توسط موسسه  مبارزه علیه فساد کرد. اقدام بهبخش خصوصی در کشور تایلند در قالب دو پروژه 

از جلوگیری بروز فساد  افزایش آگاهی از ریسک فساد در بخش خصوصی و حمایت مدیران تایلند و با هدف

های موفق در این اندازی شبکه مبارزه با فساد بود که هر دو نمونه هم از تجربهبرگزار شد. پروژه دوم راه

 روند.زمینه به شمار می

 2(CACائتلاف اقدام  جمعی بخش خصوصی در مبارزه با فساد ) -5-3-1

ترین و تایلند یک ائتلاف علیه فساد تأسیس کرد که شامل بزرگ 3(IoDمدیران) مؤسسه 2010سال در 

های مختلفی نظیر مرکز وکار در این کشور بود. این ائتلاف از سوی گروههای کسبپرنفوذترین انجمن

ساد در شد و هدف آن بالا بردن آگاهی از ریسک فحمایت می 4(CIPEالمللی )های خصوصی بینشرکت

 منظور جلوگیری و مبارزه با فساد بود.های ضروری بهبخش خصوصی و ایجاد حمایت

" CAC" عنوان بخشی از فعالیت خود بهترین عملکردها و تجارب مبارزه با فساد را به اشتراک گذاشت تا به

وسط این ائتلاف های انجام شده تها برای پیوستن به این تلاش جمعی باشد. سایر فعالیتمشوق سایر شرکت

 به قرار ذیل است:

 های هایی که فساد را کنار گذاشته و سیاستد: این ائتلاف به شرکتارائه گواهینامه سلامت از فسا

ها، توسط یک تیم داوری کند. فرایند تأیید شرکتدرست را در پیش گرفتند، گواهینامه اهدا می

شود. بر طبق گفته ورت آنلاین اعلام میصهای تأییدشده بهشود و لیست شرکتخارجی انجام می

های شدت در ادارات دولتی مورد احترام بوده و اغلب از سوی صندوقکارشناسان این گواهینامه به

 گذاری است.منظور سرمایهها بهعنوان معیاری جهت ارزیابی شرکتخصوصی به

                                           
منظـور رعایـت   سـت بـین سـهامداران، مـدیران، حسابرسـان شرکت که متضمن برقراری نظام کنترلی بهکمیت شرکتی، مجموعه روابطـی احا 1

بنابراین استقرار حاکمیـت شـرکتی . احتمـالی اسـت هایدرست مصوبات مجمع و همچنین جلوگیری از سوءاستفاده یحقـوق سـهامداران جـز و اجرا

 .ایجاد نماید یریتسوء مد ـه فسـاد وهـایی را علیتوانـد پادمـانمیصـحیح 

2 Private sector collective action coalition against corruption (CAC) 
3 The Institute of Directors (IoD):  

 ای و حاکمیت شرکتی در کشور تایلند است.یک سازمان پیشرو برای بهبود وضعیت مدیریت حرفه
4 Center for International Private Enterprises (CIPE) 
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  ای است ه امضای اظهارنامه: هر عضو جدیدی ملزم ببه اقدام جمعی برای تجارت پاک هاشرکتتعهد

شوند با ورود به یک فرآیند اقدام جمعی با حضور دولت، جامعه مدنی، ها متعهد میکه در آن شرکت

 المللی به رشد و توسعه عملکردهای تجارت پاک کمک نماید.های بینهای جمعی و سازمانرسانه

 داری به اصل امانت و درستی و الزام شرکت به رعایت کدهای رفتاری: اعضا همچنین ملزم به وفا

 شفافیت تعریف شده در کدهای رفتاری شرکت خود هستند.

 المللی استفاده از ابزارهای خودارزیابی برای مقابله با فساد: این ابزار از سوی سازمان شفافیت بین

ا هکارگیری این ابزار توانمندسازی شرکتمنظور مبارزه با فساد تعریف شده است. هدف از بهبه

 ها و فرآیندهای مبارزه با فسادشان است.منظور ارزیابی صحیح کارآمدی و هماهنگی سیاستبه

 های آموزشی: دو برنامه آموزشی جدید با کمک ارائه برنامهCIPE و IoD  جامعه هدف  .شدبرگزار

هایی برای عنوان یک خطر اصلی در معرض فساد، سیاستها بهاولی آموزش مدیران شرکت

 ی این خطر و آموزش کارمندان بود. تمرکز دومی بر نظارت داخلی بود.شناسای

منظور های عمومی را بهشدت در کشور تایلند مورد احترام است و تلاش دارد تا توجه رسانهاین ائتلاف به

 .]2[کمک به جذب نیروهای جدید جلب کند 

CAC د به منظور هماهنگی بیشتر با های استاندارد خودر گام بعدی به دنبال افزایش قدرت گواهی

های تایلندی برای معامله با المللی است. در واقع این موضوع سبب کمک به شرکتاستانداردهای بین

 شرکای خارجی خود در مسائل مرتبط با فساد است. 

CAC دارد  2و سازمان ضد فساد تایلند 1همچنین همکاری نزدیکی با کمیسیون ضد فساد ملی دولت تایلند

دانش و تجربه خود در زمینه  CACکنند. علاوه بر آن مبارزات فساد از سوی جامعه مدنی را مدیریت می که

       .]3[ کندمبادله می B20الملی نظیر مرکز اقدام جمعی های بینمبارزه با فساد را با آژانس

 شبکه مبارزه با فساد-5-3-2

میان بخش دولتی و خصوصی با نام شبکه مبارزه با  یک شبکه اتحاد اتاق بازرگانی تایلند 2011در سال 

انجمن صنایع، برنامه  30عضو داشت که شامل  46این شبکه  2012اندازی کرد. در سال راه 3(ACNفساد )

                                           
1 Government’s National Anti-Corruption Commission (NACC) 
2 Anti-Corruption Organization (Thailand) 
3 The Anti-Corruption Network (ACN) 
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هم آوردن دولت، جامعه مدنی و  های غیردولتی است. این شبکه به دنبال گردو سازمان1توسعه سازمان ملل

 فعالیت را برای مبارزه با فساد در دستور کار خود قرار داد: چندین ACNبخش خصوصی است. 

 های حکمرانی شود که سیاستهایی اهدا میاهدای جایزه سازمان سفید: این جایزه به سازمان

 کنند.شرکتی را به درستی اجرا می

  اعلامیه ضد فساد: اعضای این شبکه با امضای این اعلامیه ملزم هستند برای به دست آوردن

 ای پرداخت ننمایند.گونه رشوهراردادهای دولتی هیچق

 واقع به معنی وجود مرجعی است که  تأسیس یک مرکز تلفن برای دریافت گزارشات مردمی: در

 توانند گزارش درباره فساد را آنجا ارائه نماینداشخاص می

 گانی تایلند برگزار بررسی شاخص فساد:  هدف از انجام این مطالعه که با همکاری دانشگاه اتاق بازر

 شد، بررسی شاخص ادراک فساد و کارآمدی دولت در مبارزه با فساد در کشور تایلند است.

 فیلیپین-5-4

توان به های مختلفی برای مبارزه با فساد دارد. به طور مثال میروش بخش خصوصی در کشور فیلیپین هم

 ها و ائتلاف مبارزه با فساد اشاره کرد. کتطرح یکپارچگی با هدف تعریف استانداردهای اخلاقی برای شر

 2طرح یکپارچگی-5-4-1

تأسیس شد و مرکب از  1981، یک انجمن تجاری که در سال 3، باشگاه تجارت ماکاتی2009در سال   

 های بزرگ فیلیپین بود، با همکاری اتاق بازرگانی اروپایی طرح یکپارچگی را مدیران اجرایی ارشد شرکت

 دند.اندازی کرراه

ها و تجمیع نیروهای منظور اداره بنگاههدف از این طرح ایجاد یک سری استانداردهای اخلاقی و درست به

های این دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی برای یک اقدام مشترک علیه فساد بود. بسیاری از فعالیت

ور عملکرد درست و مشارکت منظهای فعال در کشور فیلیپین بهطرح در راستای تشویق و حمایت از شرکت

و با تأمین مالی از سوی  2011در سال  4"شاین"ترین پروژه این طرح با عنوان در مبارزه علیه فساد بود. مهم

هایی بود که از اصول اخلاقی تجارت پاک در اندازی شد که هدف از آن ارائه گواهینامه به شرکتزیمنس راه

 های پروژه شاین شامل موارد زیر است:ر فعالیتکردند. سایاداره بنگاه خود تبعیت می

                                           
1 The United Nations Development Programme (UNDP) 
2 Integrity Initiative 
3 Makati 
4 SHINE 
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 وضع کدهای رفتاری برای تجارت 

 ها برای اداره شرکت مطابق اصول اخلاقی: این تعهد باید ایجاد یک تعهد جمعی در میان شرکت

های امضاکننده این تعهد های جامعه مدنی یا دیگر نمایندگان ارشد امضا شود. شرکتتوسط سازمان

قراردادهای دولتی و خصوصی، دسترسی به پشتیبانی و خط ویژه ارجحیت داشتن  یراز منافعی نظ

در میان  "شرکت پاک"عنوان ها و شناخته شدن بههای غیرقانونی بنگاهرسانی از فعالیتبرای اطلاع

های امضاکننده این تعهد را سایتی وجود دارد که لیست کلیه شرکتشوند. وبمند میعموم بهره

 کند. منتشر می

  کنند تا های امضاکننده تعهد فوق از این ابزار ارزیابی استفاده میایجاد یک سیستم ارزیابی: شرکت

 ها در تطابق با کدهای رفتاری طراحی شده است.های آنبررسی نمایند که آیا سیاست

 عمومی هایی نظیر کنسرت، جشنواره فیلم و سمینار در راستای بالا بردن آگاهی برگزاری مناسبت

 در خصوص مبارزه با فساد

با مشارکت بیش از  2012توان به برگزاری نشست همبستگی در سال از جمله دستاوردهای این برنامه می

ها و هایی که عملکرد خوبی در رابطه با مبارزه با فساد داشتند، سیاستشرکت اشاره کرد. شرکت 500

 233ای و انجمن صنعتی و حرفه 30وه بر آن بیش از شدند. علاهای خود را با دیگران سهیم میفعالیت

تری برای توسعه عملکردهای را امضا کردند که در واقع رویکرد بلندمدت 1سازمان کنسرسیوم همبستگی

ها اعضای خود را به امضای تعهد فوق الذکر تشویق کرده تا باشد. این سازمانمیاخلاقی در بخش خصوصی 

 تماع فرهنگ مبارزه با فساد را در جامعه خود بسازند.های اجبا همکاری سایر بخش

 ائتلاف مبارزه با فساد -5-4-2

گذاران ائتلاف مبارزه با فساد در کشور  فیلیپین است. این باشگاه تجارت ماکاتی همچنین یکی از بنیان

، جامعه بنیان نهاده شد، شامل گروهی از نمایندگان بخش خصوصی، دانشگاهی 2004ائتلاف، که در سال 

مدنی و کلیسا است. هدف اصلی این ائتلاف تقویت مشارکت عمومی در تصمیمات دولت و محدود کردن فضا 

های داوطلبانه برای نظارت بر ای بر روی حرکتطور گستردهبرای رشد فساد است. این ائتلاف همچنین به

ائتلاف به شهروندانی که خواستار  خدمات بخش عمومی و فرآیند تدارکات عمومی تمرکز دارد. به این منظور،

طور  مثال دهد. بههای داوطلبانه در راستای نظارت بر نحوه هزینه بودجه عمومی است، آموزش میحرکت

                                           
1 Integrity Consortium 



 

 

32 

 

عنوان ناظر بر به 1های بازرگانداوطلبینی از باشگاه تجارت ماکاتی، انجمن مدیران فیلیپین و کنفرانس اسقف

 ولتی در حال خدمت هستند.اداره د 23فرایندهای تدارکات در 

 ویتنام-5-5

 2(ITBI)ویتنام وکارکسبهای شفافیت و درستی برای طرح

       ای برایکمک هزینه 3سوی طرح همبستگی زیمنساتاق بازرگانی و صنایع ویتنام از  2010در سال 

دریافت کرد. این طرح با و بریتانیا  4المللیساله با مشارکت مجمع رهبران تجارت بیناندازی یک پروژه سهراه

استفاده از یک رویکرد اقدام جمعی به دنبال افزایش آگاهی از اثرات مخرب فساد و بسیج نیروها در حوزه 

تجارت برای رفتار اخلاقی و مبارزه با فساد بود. ابزارهای مورد استفاده برای این منظور شامل انجام تحقیق 

، حمایت از اصلاحات، وضع قوانین و همچنین برگزاری دوره در راستای بهبود آگاهی در رابطه با فساد

 آموزشی در راستای آموزش رفتار درست و مبارزه با فساد بود.

ترین اشکال، اندازه و تأثیر فساد در وتحلیل مهمطور مثال اتاق بازرگانی ویتنام تحقیقی در رابطه با تجزیهبه

های جامعه مدنی و دولت به ای این مطالعه با اعضای سازمانهوکار کشور ویتنام انجام داد. یافتهبخش کسب

 اشتراک گذاشته شد.

ITBI های حمایتی خود، سلسله گفتگوهای سیاستی با ادارات دولتی برگزار کرده و عنوان بخشی از تلاشبه

بکه یک ش 2012وسیله تلاش دارد تا از بازنگری در قوانین مرتبط با فساد حمایت نماید. در سال بدین

ها مطبوعاتی با هدف تقویت نقش مطبوعات در بهبود تبلیغات، شفافیت و رفتار درست در میان شرکت

 تأسیس شد.

 آلمان -5-6

اقدام به  یارصنعت ساختمان، انجمن صنعت ساختمان باوادر و پس از رسوایی فساد  90ن و در دهه المدر آ

صنعت ساختمان، حفاظت از نام و آبروی این صدور گواهینامه تجاری با هدف افزایش رفتار درست در 

 ها قبل از ورود به فرآیند مناقصات کرد.صنعت و همچنین آگاهی از واجد شرایط بودن شرکت

                                           
1 Bishops Businessmen’s Conference 
2 Integrity and Transparency in Business Initiative for Vietnam (ITBI) 
3 Siemens Integrity Initiative 
4 International Business Leader Forum 
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مبارزه با فساد با عنوان طرح  ترگسترده اندازی یک طرحاقدام به راه 2006علاوه بر آن این انجمن در سال 

شوند که قواعد اخلاقی را در د به پیوستن به این طرح، متعهد میمنهای علاقهکرد. شرکت 1مدیریت اخلاق

دستور کار قرار داده و پس از پیوستن به این طرح هرساله از سوی انجمن مورد نظارت قرار گیرند. گواهینامه 

های درست و شود که به قواعد انجمن وفادار بمانند. شکست در تبعیت از سیاستهایی داده میبه شرکت

 تواند منجر به اخراج شرکت از انجمن شود.اد میفس ضد

 پاراگوئه-5-7

 2(PECکسب و کار)اخلاق  پیمان

آمریکا با حمایت سفارت آمریکا و -مشترک پاراگوئه در کشور پاراگوئه و توسط اتاق 2005این پیمان در سال 

ای انجام شده در راستای ههای اقتصادی تأسیس شد. فعالیتبا هدف بهبود رفتارهای اخلاقی در میان بنگاه

 های آموزشی است.ها و دورهای و کارگاههای دورهاین پیمان شامل ارائه گواهینامه به اعضا، نظارت

شرکت خود را ملزم به تبعیت از قوانین اخلاقی ارائه شده در راستای این  150قریب به  2010در سال 

را به منظور اثبات تبعیت از قوانین ملی و  شرکت سوابق مالی داخلی خود 100پیمان کردند. بیش از 

های آموزشی برای تدریس کدهای شرکت دوره 80مقررات مالیاتی ارائه نمودند. علاوه بر آن، در بیش از 

ها، به منظور مبارزه علیه فساد از رفتاری برگزار شد. همچنین اتاق بازرگانی پس از گردهم آوردن شرکت

 ه مدنی نیز مدد جست.های جامعبخش دولتی و سازمان

 روسیه -5-8

 :های کوچکوکارکسبای به نمایندگی از های منطقهائتلاف

و  CIPEوکار از سوی های کسباتاق بازرگانی و انجمن 225، 2011تا سال  2002در کشور روسیه از سال 

ها این کمک کههایی دریافت داشتند کمک 3(USAIDالمللی)متحده برای توسعه بیندفتر نمایندگی ایالات

ها در وکار اهدا شد. این ائتلافمنظور ایجاد یک ائتلاف حمایتی با هدف کاهش فرصت فساد و موانع کسببه

هایی نظیر حقوق مالکیت، فرآیندهای تجاری و قانون که سبب ایجاد تغییرات در حوزه 138تصویب بیش از 

 فساد شد، نقش بسزایی داشت.  

                                           
1 Ethics Management Initiative 
2 The Business Ethics Pact(Pacto Ético Comercial (PEC)) 
3 US Agency for International Development (USAID) 
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 1(ICCلمللی )ااتاق بازرگانی بین -5-9

    2(RESISTالمللی)در برابر اخاذی و درخواست رشوه در معاملات بین مقاومت

ICC طرح  3، سازمان ملل متحد و مجمع جهانی اقتصادالمللیبا همکاری سازمان شفافیت بینRESIST  را

قانونی بالا برده و های غیراین طرح، آگاهی کارمندان را برای چگونگی جلوگیری از درخواست اندازی کرد.راه

 شوند ارائه هایی مواجه میهایی در رابطه با رفتارهای درست و اخلاقی زمانیکه با چنین درخواستتوصیه

 4.]2[نماید می

 سخن پایانی-6

گام برای استفاده از  ترینمهمرسد آن است که در فرایند مبارزه با فساد اولین و آنچه مسلم به نظر می

ایجاد و حمایت از یک ساختار گفتگوی دولت و  وکارکسبهای های بازرگانی و انجمنهای اتاقپتانسیل

های های ارتباطی نظیر نشستها کانالها و انجمنشود که اتاقبخش خصوصی است. این موضوع سبب می

فساد  منظم، برگزاری کنفرانس و سمینار و امثال آن را در اختیار داشته و از این طریق اصلاحات مرتبط با

 تواند مؤثرتر واقع شود. می

نحوه تأمین  وکارکسبهای های بازرگانی و انجمنهای پیش روی اتاقچالش ترینمهمیکی از از دیگر سو، 

زرگانی یا های بادهد که معمولاً اتاقمالی است. تأمین مالی نباید اولویت یک اتاق باشد. مطالعات نشان می

اند. گرچه این تر بودهموفقدر بحث مبارزه با فساد ه عضویت اعضا نیستند هایی که وابسته به هزینانجمن

در عدم تمایل اعضا به پرداخت حق عضویت تواند در عین حال مضر هم باشد. باید در نظر داشت موضوع می

 اماوردن نیازهای اعضای خود را ندارد. خوبی توانایی برآآن اتاق به تواند شاخصی باشد کهمی یک اتاق

وابستگی کامل به حق عضویت نیز بسیار غیرسازنده است و این خطر را دارد که این دو نهاد تنها تبدیل به 

شود که های اصلی خود دور شوند. عدم وابستگی به اعضا سبب میوسیله دریافت پول شده و از مأموریت

در مباحث مرتبط با فساد این عدم تر عمل کنند و به دنبال منافع جمعی باشند. ها فعالانهها و انجمناتاق

ها ارائه ها و انجمنتواند بسیار سازنده و مثمر ثمر باشد. یک راهکار برای حمایت از استقلال اتاقوابستگی می

                                           
1 The International Chamber of Commerce (ICC) 
2 Resisting Extortions and Solicitations in International Transactions (RESIST) 
3 The World Economic Forum 

المللی جهت مبارزه با فساد به شرح ذیل اجرایی اتاق بازرگانی بین هایدستورالعمل بولتن در ارتباط با قوانین و 4ن مرکز تحقیقات اتاق ایران تاکنو 4

المللی در زمینه ماده قانونی اتاق بازرگانی بین"، "المللی در زمینه مبارزه با فسادقوانین و دستورالعمل اجرایی اتاق بازرگانی بین"منتشر نموده است: 

المللی دستورالعمل اتاق بازرگانی بین"، "ها و سایر اشخاص ثالث، واسطههاالمللی در خصوص نمایندگیدستورالعمل اتاق بازرگانی بین"، "زه با فسادمبار

 "های کوچک و متوسط(در خصوص ارزیابی ریزکاوانه اشخاص ثالث )برای بنگاه
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های حقوقی تخصصی، های تجاری، مشاورهمثال برگزاری نمایشگاه طوربهمنابع جایگزین مطمئن مالی است. 

 ها است.های کسب درآمد برای اتاقاسناد از جمله راهخدمات کتابخانه و مستندسازی 

ها از سوی دولت و اعضای خود ها در مبارزه با فساد آن است که اتاقیک مشکل دیگر در بحث همکاری اتاق

خودمختاری اتاق را محدود  ،لهاها ابراز نمایند که این مستحت فشار هستند تا مشکلات فساد را از دیدگاه آن

های کوچک تر از آن در حالیکه بنگاهمهم نفعان قرار گیرد.عنوان ابزاری در دست ذیشود بهمیکرده و سبب 

های کوچکِ متکی به بازارهای ملی و محلی احتمالاً تحت تأثیر عضویت در اتاق، و متوسط و سایر بنگاه

به منابع مالی بیشتری  های بزرگ کههای مبارزه با فساد بپیوندند، اما بنگاهشوند که به تلاشترغیب می

توانند تغییر مکان راحتی میهای خارجی که در صورت متهم شدن به فساد بهدسترسی دارند و شرکت

مدت به ضرر مدت و میاندهند، اشتیاق کمتری برای مشارکت در مبارزه علیه فساد دارند. بنابراین در کوتاه

های نمایند. در نتیجه تلاش برای مشارکت اتاق های کوچک و متوسط است که در این مبارزه شرکتبنگاه

وکار یک کشور شامل وکار نباید مستقل و مقدم بر بهبود فضای کلی کسبهای کسببازرگانی و انجمن

ها باشد. این موارد کاهش بوروکراسی ناکارآمد و موانع مقرراتی، اصلاح قوانین تجارت و نظارت دقیق بر بنگاه

ی بزرگ به دلیل وجود قوانین قدرتمند و نظارت بر اجرای این قوانین نتوانند به هاشود که بنگاهسبب می

 .]1[ آسانی از اجرای قوانین سرباز زده و اقدام به فساد کنند

ای شامل مرحله 4تواند تا حدودی بسته به یک مکانیسم های بازرگانی در مبارزه علیه فساد میموفقیت اتاق 

، ایجاد یک رویکرد واحد و متحد برای کنندگانمشارکتایجاد اجماع میان همه توسعه اقدام جمعی بر پایه 

بهبود گفتگو  درنهایتمبارزه علیه فساد و قوانین تجاری ناعادلانه، نظارت بر اجرای درست قوانین موجود و 

 نفعان باشد.میان بخش خصوصی و سایر ذی
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