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� ��	� � ���3 �	� 1%	�% ����	;� ��2. *� 9Y4 �	!"#�"��	!"#� 	">	% 	� A%	'  � 	�: �^�� �� �$�	.
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 6�� `��)��	���	> � L�� �N� A74 (1%� /&< ��>� �	D�	% �.  �G�"� � *� 1��� �.��� ��74 +��	�
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(� ��% *� �
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 �=� ��4 �	� 1%	�% A�	# � @C� +(� 1(�8� �� �4 �&�4	� � �M4 ��	!"#�44 9��	#  � �1%� /&<
 �(	D"�� @C� ��> �� �.�� 6��� ����ND�  � 	4 � A74 A%	'� �	W) �	D�	
'� 1���!� � 	!I�� @�	4

�"���  �=� ��4 �	D"%	�% �*	% /�	�3 �	"%� �44  /	<�/��4  Z�!> � ��	!"#� 9V	$) ���H� �
	8� � �"��� @C� �	� /	
'� *� ��&N�	. 9���� 1�$�� 9�K2� �����  �=�!> @C� �	� /	
'� 	� �7(

 �=� �	� 1%	�% �	"%� � �=�!> @C� �(	���� �44  1D. � 1��� �	� ��;�2� 9&�M4 @�	[ �� �
 �	!"#� �(	)�;< � &< � ��# �%�� ���1%� /���. 
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b(0���"%� � QD� @8� �� &'% +(� &�4	� � �M4 9Y4 �	� ���
"%	�% � *�&�� QM[ &'%  +")�� ��#
��8-'� ��	!"#� L�� /	
(	. � �M4 �� AN% ��	!"#� �	� ��( ��	��� � �4 ��< �M4�� ����� 

��< �� /0(� �.�� 9: �� ���� ����� � ��	!"#� �$%��.  �� 9��� �� ��	!"#� �$%�� �� ���� ����� ��2. *�
 /*�� ��1>	% �(*���� 1%	�% � �	N� � A%	'� ���2� �	���	!"#� 9Y4 �	�  ���	� �4 ��4 /	<�

 &'(:�) O(�7� � �(��7�&��� O���. �$%�� � &<. 

��	��� � �*�&�� QM[ &'% ]�&�� 	� �% Q��� �� ���� ����� ��� �$%�� �	� 9����) �.�� ��� ��	!"#� �$%
 �")�� ��#�1%�  � �4 ��4 /	<� QG'3 ��	��� ��4 �	� 1%	�% ��kY�� �� 9��� �� 9: f(�	!� ��2. *� �4

 9:1>	%�(* 9��: Q���) �9Y4 �	!"#� F�I� �	N� �� &�4l� 	� �M4 	4 � A74 m	W) ��ND�  �n\	N�� m	�
�	') � n2�� �n#�8� �n�	�Y\�� mm�(�3�-> @�	4 �*	�� �� m	�  � 	�: �2"7� �^�� �m�	!"#� 9Y4

�$�	. �� QH'� � ]	S< ��= �� �	�Y\� 1%� /��� ��# �H� &� �. 

  &'(��) �� �� ����� ��	
� 	� � ��� ���	� ����� � �	����� ����� ���	!"#� �$%�� ��  � �$%�� *� �����
/0(� 1�2�� �	����� +(� �� �.���� �&�3 ��&'4.  1%� �=	> ����� �� �.�� 6��"7� ����� �� � 1�8)��

'4 �� +��$� � ����� 9: � 17;< 	( 1�8)�� �4'&.  �)	4 �.�� 6&�� ���1(��	�  +(� 1�2�� �� ����� 
�	�����  � ��$%�� 1��% 9&< &'4 A.�� �&��� �$%�� ��7� � ��� ?��24 @8� �4 ������ �� +">���3

 &����> ��.�� �	� 1=�) � ��� �	� �(	��% +")& &<. 

 1>	%�(* ��.� �)�$� �$%�� P�"C� �	� L&� � ��7� +(� ����� �	����� ��2. *� A%	'� ���2� �	�
��� �&$� ����� � 	��M4 1�8)�� � �$%�� ��7� � �%	%� ���	� �4 1%� /&< . ��% �
(� *� � �	N�

�8� � +����# � 9Y4 �	!"#� �>�� �;(�-� ���< �� ��&2�# �$%�� ��7� � �%	%� �	����� ��2. *� ��� ��
1�S�4 �� 6&8� � �	!"#� � +(�	�'� o�I= �	D"%	�% ��.� �"� 1>	%�(* �	�/�	. &'�	� 1C% �3 �	�-

	���	'�  � ...�� &'���. /���	< 1�2�� /*���� �%	�% �	�-9	�'� QD� @8� � �#�8� 9Y4 �	!"#� �	�  �
9	
2� �� ��	!"#� �$%�� 1%� +<� ./	
(	. 1%	�%  ��2. *� 9Y4 �	!"#� � ]	S< � L�8$� �	�



�

��

�

�����
��

���
�

��
�	
� �
 ���
���
� �� ��
��

� ��$�	. ��	!"#� 	">	% 	� A%	'� ��	� � ���3 �	� 1%	�% ����	;� �� �� /0(� �.���=�!> @C� �$% 
 � �� ��	!"#� �$%�� i�	N� � &�:	4 +����# �(	% � �	N� 	� �%	�% �"7� �	G(� �	N��1%� /&�%. 

  /*�� �� � �M4 /	
(	. Z�!> � �M4 ��	!"#� �	D�	
'� &<� 9��(&� /	�&(� ��	(*� �H'� ��
 ��M4 � ��	!"#� +(�	�'� �	D"%	�% �	N� � 	D">	%�(* �4���	8�8I� �%�� � J	�� ��	!"#� �	�

��	�*	��  9��(� 9�	$� � O(	'=]�&�� �	"%� ��0���"%� �� 	� ��> /&< +��$� P(	p�  �$�	. �G'% �H�
1%� /&< O#�� ���I� ��� B��� +(� � ��=	� E(	"� � /&�	% 6	G�� �� �. 

 ��	!"#� 9V	$) *� �G'% �H� �H'� �� B��� +(� �/&< /�	S"%� ��	'M%�3 *�  �O(*��  � ��	'M%�3
 �M4 �	� 9	"%� ���4 � � /��"7� �I-%�")�� ��= 1%�. ��&$� ��	'M%�3 �9	"%� �� ���� ��	%� �	�

&< +��$� 9	"%� �� ��	!"#� �	� /	
'� ��&$� 	� A%	'"� � �)�	!� ���� ���2� R	%� ��/  � �$�	.T%	3 
	� ��	'M%�3 �� 9	�&'��  ��	<��=�!> *� Q�� ��	!"#� �	� /	
'� &<� 9��(&� ��"��� ���	�&>  �"$'=

 �*�	M4 ����/�&� .G'% �H�� �	���= ")�� ��	�* ��=	) � �M4 � �+(���)  /	� 1MDN(�� 	�1388 
 6	G��/&< 1%�. 

 P�\ R	%� �� B��� +(� � /&< ,�\ �	� L��%7  ��;�� �*	�"��1%��  +(&��;<  �&� U	C"�� �41  ��
�&� �� a���� �'(�� 	� &=� &= 18)��� �	'$�1  �&� U	C"�� �7  &= 18)��� �'$� �� ��� �  �'(�� 	� &=

 �&� �� a����7 &<	� �� .��	C�	"4 O�	'� *� ���	'M%�3 b24 �� �G'% �H� �� /�Y� � �� � ��>�� �	<���
���2�� +�� < /�	S"%� � /&�M4 	� P�"C� �	� _>	< �7(	8� �H'� �� �8-'� �	�	�: �	� B��� 1�	#

 L	% ��(�32008 O2G�  �	!"#� ��	D.�")�� 	4 �� 1%� /&<.  B��� �4 1%� �4e �� 6*V ��	D. O2G�
��	!"#� �M4 ��	!"#� 9V	$) *� �G'% �H� R	%� �� ��	% �2����� �� �M"'� � ��D� P�"C� �	�. 
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� $%&'�() �*+,- ./�0� 12)�� 3 4,56� �7 �8&9: 

 �� /	<� �S�4 ���DS� 9��'� �� ��	!"#� �$%��1�)�p @(��)� 	� /��2� &<  �	� *� Q�� �&����
1�)�p �;(��) �	� ���	2".� � ��	7�� ��� . �;��	� ���	!"#� &<  &���� @(��)� *� 17�	N�)�M4 ( �

�(	3 L	% � 9: �&8� 	� �7(	8� � Z	> L	% b( .9Y4 o-% ��  ��� _�	>	� &���� @(��)�)GNP ( 	(
 ��>�� _�	>	� &����)GDP (��� L	% � �H�  1N7� ���(	3 L	% b( � 9: �&8��  ��	�"%� ���� &(	� �4

�$#�� &< �&� ��� 12�# ���X�  	�)6�� �\	C� (�(	��% �	�V	4 � ����DG� wYD"%� �  �74 9: *� ��� � ��
��2�. 

  &< 6�DS� +�� +(���	'� �$%�� �� ��	�"%� ��*V ��	!"#� &< � ��� ��.� �(	2� ��	!"#� �$%�� �
1%� ��	!"#� .�M4&''4 �� �N� �S�"C� ����� *� ��	!"#� �$%�� ��7� � 	�. ��x� � �4 �-�	2�-

 �1%� /&< /	<� ��� ��	!"#� �$%�� �	�D�: *� �>���/&< P#�"� ����� b( � 	 ;��	� � �� �
(� �>�� �
&''4 �� �&�3 1%� ��V	� �����.   

��x� +(�"2D� ��2. *� �$%�� iIN� � ,�-� �	�1%� �"%� ��x� ���	!"#� . ��	!"#� �$%�� ���� ��
&��� ��# ����� +(� *� �;( � 9	D. �	��M4 *� b( �� �4 ��� &8"$� � /��� _�CM� � ����� E'3. 

1( �"'% �$�	. ������

2( @D. �N# 	� F(��< ������

3( @D. ������

4( ��	!"#� y��� ������

5( /�N�� ]�!� ������

�
��x� +(� *� L�� ����� �!CM� 1%� �)�!� ��> � �"M�$� �	!"#� b( A�	# � � &���� 1(��&I� .

 ���� �(	��% `�� � ��
2M[ @(��)� 	� �1%� +(�� �$�	. �� �"'% �$�	. *� �� O#�� � �4 6�� �����
1%� /��2� .��< �� 6	G�� �(	'��(* �	DMC� ���� �(	��% ����� +(� � +�'K2� . �4 @D. ����� �

��� P-� �-8� �;({���';� � �') �	D")�M�3 � 	D(�:�� 	� /��2� 1%� �"%� ��x� � �$%�� � &< ��
��� &���>.  9	;�� � �') �	D")�M�3 ��	;� 	� �� ��x� *� ����� +��	D[ 9��'� �� ��	!"#� y��� �����

 �$�	. o-% � ��	2".� �����X� �>�� 	� /��2� �(	��% 1<	N�� @(��)�)� 9	�* 14	M�  �	D"��	$)
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� �	!"#���	2".� � � ( � 1%� /��2� �� �%	%� �	�*	�� O) �� /�Y� O�	'� _�!C� �/�N�� ]�!� ����� �
&�	( �� _�!C� ��� 1<�&D� � B*��: �6���	� �)�!� �	�V	4 &'�	� �)�!� �	�&> � 	�V	4 �(	%. 

�
(� L&� ��� � ��	!"#� �$%�� �����   Q�78� ����� �% �� &''4 ���M4� 	D�: *� �� 	� �4 �� �8) *� 	�
&�� �� @�3 ���� � /	) 12% .*� &'�	N� ����� �% +(� :��	G� ����� @��� ����� � �"$'= ����� 

�I�. ) ���2�1( 
&��< �� U�7I� &'2���� � �)�� �	� �M4 ��.� &��� ��# @��� ����� � �4 �(	� �M4 . �M4 +(� �

 	� �� ��	') � @��� ���� 	;� �=	� ��> �4 ��< �� U�7I� �$%�� �4�I� ����� 9��'� �� 1�#Y>
&<	�. )Sachs,����( 

�

����H*1 :  ����� ?@
A& B.��&)Sachs,����( 

����� 9��� �� � �	G� �����127# 9: � �4 17��� ��  �	�&> � �V�!I� &���� �� �M4 +�M� �D<
� �*���3 �� +�(	3 o-% 	�7� ��	') 	� � ��&I� @C�  �V�!I� /&''4 &���� Y�	8"� �M4 +�M� 	"%�

 �*�	M41%� �) B��) � &(�> �� U�> 	"N7� ���	$� � /��� �� +(� �:&�*���3 �� ��> �	� /��. 
��	G� *� @�3 ����� � 	�� 1�� ��  � &"%� ��� � a	N�� ���# �� 1D. 6*V �	� 1>	% �(* ��.� 6&�

&�*���3 �� ��&�* �� �(�&"�� Y�	4 1�	� b( � � /&< �&. ��D< @C� *� �M4 �(	"%� @C�.  *� }3
'� �
[	~;( � ��	$� 9: ��*V �4 �	G� @C� *� f)�� �N� ��D< � �(	"%� @C� +�� A%	

���k�

���k�$� ]�N�

)�*���

)
��(

�*��� /&:���
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� �M4�1%	�  ��� �� 1���&% �� �"$'= ����� ��. ��"$'= ����� � 1�8)�� ��=� ��	�  +�� �	G�
&<	� �� ��2�� .�	') 	� �(	'<: � 9���� �	��� 	� a	N�� ���#���M4 �
(� �	� � ]�\ b( *� 	� ��� �

��
(� ]�\ *� �.	> 	G� � 9���� �(	��% �M4 f)�� �N� � �%	%� ����� �� �"$'= ����� *� 	�&<	�. 
� ����� +(� �� ��� L	� � �4 �(	��M4 +(���	'&'"7�  �N� ����� +(� *� 1�8)�� 	� &'���> �� 	( �

�&''4 1�8)�� ��	�� ����� � �	����� �� �"7(	� � &'(	2� �.�� ����� +(�.  �� 9��� �� ����� +(� ��2. *�
1%	�% +(�&����� �(	��% J�M� �	� � 	����	') ��� 1(��� ��I� ���	= �	� 1%	�%  @C� �� �.��

1%	�% �	N� � �=�!>��4 /	<� �%	�% � ��	!"#� 9Y4 �	�. 
 �M4�� 9���� �"$'= ����� *� 1�8)�� 	� �4 �(	��&'(: &��< �� �M��� ����� ���.  ����� +(� �

�M4	�  1�2���	�7� ��$%�� � f�8I� �	� 1��	$) ���� B�"7�  �2�� �$�	. 1(�8� � ��:�� � 1�#Y>
��> &��< �� �^	#. 

�M4�$%�� P�"C� ����� � 	��  	D�: 14�� 1��% � +(� *� � &'"7� �.��� �"�	# P�"C� �	� @�	[ 	�
��� &���> ��	S"� ��7� +(� �. ��	M� �-� ��
(� �&'� Q�78� b( �  �� �$%������� �� �'"N� ����� 

&����� &��< �� �&'� �8N\ 1�#Y> � ���� �(	��% )���2�2( .��)��  �)	4 �.�� 6��"7� ����� �� *� f
 ����� 9: �	����� ��1%�.)Porter & Shwab, ����( 

� 9�*� 	4 ����� &'�	� ������ ��.� �L�� ����� � ��$�N\ O�	'� &'�� �� ��;M� � 1�	# R	%� � �(	3 .
14�< ����� +(� �	�  � �V�!I� �
(� ����\ � &���� � &�*���3 �� /�	% ���> �V�!I� &���� ��

�M4��< �� 6	G�� �� �")�M�3 �	�. ���2� �	� 1>	%�(* ��.� A%	'� �9Y4 �	!"#� �	N� �  *� �����
&��< �� U�7I� L�� ����� � ��.�� �	�����. 

 �	�&> � �V�!I� &���� *� �"�	# 1(�� 6�� ����� �")�M�3: �� 1%&� ���	4 ��!� 	�� �� �&( . �^��
 �.	> � ��>�� 9���� �(	��% ���� +�� �	W) �	G(� ����� �(	��% �	� J�M� +(� ��	�� ����� ��2. *�

� ������� U�7I&��< �  �>: ����� �14�< �(	���� �	�&> � �V�!I� &���� � �M4 b( �	�
(�� �")�M�3 R	%� �� ����:��+  �"�	# 1(�� ��=� ON'� 9��'� �� 	� ��	')��� &���>. 

  

 

 ����H*2:���PN ����� ���� V��� �� �� ���� ����� ?@
A& B.��& ) ���PN ����� ����2008(�
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�;:< =&+) �7 �8�7 >% &8>,?@ 3 A+) �6/�0� 12)�� $)>)% &8>,?@ $%&'�() �*+,- B�C �@D �:&�E $&8

�FF@ �� A@�2 �*+,- �GH� >% �-3&6�� $&8 AI�+ &7 3 �:>)% >)�( �GH� J�) E) $) �/2�� >% B./�0� .

*- )> �/2�� L< >% AHMC &� AG#N,� �@ A+) ��&" 1�),I �7 �O,- 4P/�H� �/2�� �8 >% AG#N,� JGG

�F@ ��. :�Q@ R#: �@ �/�),I �7 J�")%�S 3 1�),I J�) �7 �N&@ �O,- 4�I AN�?GS �GH� >% $�- T

�:>)% �*+,- B UO,�  L�C �F@$�*7 �/2�� �7 A@�2 �:3> A��N 3 �/� $&8 ��&��+ J�N> >�8 B�*+,--

 %,O,� $&8�C �8)," .QO E) U+&F� ��,QI $&8 A"&+��E %,O3� J�) �GV3) W&�)PV) �/X�� >% �GH $&8

 $�*7 12)�� >% &8>,?@ AG#N,� 3 �*+,- �GH� >% �+&+) �GY&- �@ A+) Z�C �N�*� �*+,- ./�0�

%>)% .�)PV) �/QO E) PG: W)>�#� 3 JG:),( 3 L!@ %&'�() >% W&[Y�� %)�Q/( �*+,- �GH� >% �+&+) W& -

%,C. 
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"7N2� �	��M4 ��	2".� � ��	!"#� �$%�� &'(:�) �  �"N��+��  B�"7� ���2� �	� 1>	%�(*
��N# *� �	� /�	. ���( a�-> � �8� � �2���(��� � �(	( � �����	C� � ��	% J�� �;N<  &< `�� �� ��	�"%�

��� ��.� �"M�� ��	!"#� .�� �2� �
(� �	N� @(��)� 	� /���>�� _�	>	� &���� /���)� B*� 9���� � 1>	% �(*
���2� �	� 	( �� @(��)� ���&�. 1>	% �(* *���� 9	D. �* @8� ���2� �	��� 	S(� �$�	. �� � � �(	'� �(-

���	!"#� �$%�� 9��� ��# ���	� 1I� �� /�Y� � &''4 ��> &��< �� ���X� 	[� �$%�� &'(��) � ���. 
 &< �	���� � �$%�� ��	� 1>	% �(* 1�2�� � O)	'� /��2� ��	!"#�  �"<�� ��# �.�� ��� ���2�

1%� .�	(�H� � ��>� �V�I� �&< �� �'"N�  +�� �-�� �4 � �(	� �
�� *� �>��9����  ���� �(	��%
�&�� �� 9	M� � ��	!"#� �&� &'�� &< 	� ���2� 1%� /��2� �)�$�. � � ���&�� f�8I� b( ��O�% 

 �/��*	�	� � �2(&#�'7I� )1378( 1>	% �(* �$%�� @8� �%�� ����	!"#� �$%�� � 	� �M4 �">���3&�� .
(�")	 ��.� �
�	�� f�8I� +(� �	�	% �(* �$%�� +�� ��# � Q�8"7� a	N��	� 1>  &'�� � ��	!"#� �$%�� �

&<	� �� �&� .�� 	� 1>	% �(* �$%�� ���	� �� 9��� �� f�8I� +(� *� /&�: 1%&� E(	"� �
(� *�@�	4 
��4 /	<� �M4 o-% � �&�:� ������	�. 

1>	% �(* �	��\	N�� &'�	� /�	.+�: /� � 	� �  +�'K2�1>	%�(*�	� �\	N�� ��	') �� �'"N� �	� � �\	N��
��	�Y\� @8� �� � &< � � �2D��M4 ��	!"#� �$%	� �� 	S(�&''4 .�� 9	M� ��.�� �	8�8I� �4 &��

�(	��%  �	D">	% �(* � ����ICT1 – �	�&> � �V�!I� &���� *� Q���  P�"C� J�\ �� � 	��M4 ��	!"#� &<
�� @(��)� &�� . �V�!I� � O(	'= B�"7� /&< 1�	� 9�'4� L	�� 9��'� ��ICT  �.�� ��	# &< A.�� 	��M4 �

/�D� � 	4 ����� �� ��ND� �� &���� �	D<� ���� . �V�!I� &���� �� �.�� +�'K2�ICT  B�"7� A.�� ��>
 /&< �	!"#� � �"$'= &(&. �"<� ��� L	N�� �� � ��� &���� @(��)� .� o-% ���� ��	
'  ���	� �(* B�"7�

 �	D">	%ICT ��� ��# �.�� ��� 	4 ����� �*	� � V	4 �*	� /*�� �� � 9��� �� �. �V	4 �*	� /*�� �  1>	% �(*
�'(�� @�	4 f(�\ *� �\	N�� �	�14�< +��	� /��G�* � ��.�� �	�&'(��) 1�S�4 @(��)� � 	� +(� � ��.�� �	�

 ���	� /��G�*14�< b� b� �� � �(��7�� � 	�� � ���� �� P�"C� O(	'= �� ��2G�   ��� 	4 ����� �*	� /*��
/�D� 9	;�� *� ���� � P�"C� f\	'� � _!C"� 	4 �����/�D� �� ��	�"%��� Q���) � ��V	� ��-

�*	%)Celderon,����(.  
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�  +�'K2��	D">	% �(* �]�!� �*	� � F�� @8� �	S(� 	� �8� � �2�  ��3 �	� �(	3 &'�	2�&'"7�  �	� @C� �4
&''4 �� 14�� �&(	3 �$%�� ��7� � 9: �� *� �N� 	� �$�	. P�"C�.  �8�� �2� �	�&> *� 9	D. � /*���� ���

��	M� ��< �� �	( 1$'= 9��'� 1I�  �� �	�&> +(� 1�2�� � ����"7� � �
(&;( 	� O(	'= L	!�� �8�� 9��'�
9	�� a	N�� ��	� 1%� &���� �	��*	� � ]�!� �	��*	�. 6	H� 9	�� &���3 � �
"7N2� �4 1%� R	%� +�2� �� 

�4 1%� /&�K�3 � R	7� 9	'K�: O���. ��	2".� � ��	!"#� �$%�� &'(��) � �8� � �2� ��	!"#� 9	%	'<	4� 
9��'� �� � �8� � �2� 1$'= &'��� �� �&(	3 �$%�� *	% �'��* � 9: �&'2���� � �&�:	4� �$%�� �4�I� �����. 

�	�&> �^�� � ��ND� � �8� � �2� � �(	'� �(* ���� �(	��%� @(��)� � 	� �'(�� @�	4 ��  �� �%�"%�
D� 9	�&''4 ���� ��H� ��'"� �	� �*	�	/� ����� �	� 9: ON� �� �4 /&< �G'� 9	�&''4 	�	8� � 	4 �$%��

 �� � �*	�1<�� &���> L	N�� . �-�� +(� ��) +�'K2�1=V	4 ����� � ���	= ���� 	�&�	( �� @(��)� 	�� 
����	= �$%�� ��(* �*	% �� Q���) � �(�	4 � ��ND� 9	;�� � /&< �G'� &���� ��V	� ,�-% ��). ���2�3(. 

 +(���	!"#� 	">	% &(&G� f(�\ *� ����� �� )/	
'���.�� � &(&. �	� (&'(��) � ��ND� +�'K2� � �	�
&���� �����	()/�D� @(��)� � &���� �	� �'(�� @�	4 �4�*	% �� Q���) � ��( �� �(�~�	;��-

����.)Lakshmanan & Anderson, ����( 

 

 

 

 

 

 

 

 

����H*3: ��$ ��"�� )&�4D& Z/&�,Y�& 0� ���	
�� ����� �� B,* � BH. �#��)'!�&����Lankshmanan,( 

� /���� B&��I ��� 5�4� /7�GNP

������ � �����( ����� /��� ����* �J�I ]���R�

���	
�� ��
#�� /�/k�//���� �
;�

B,* � BH. ]A� �� )���� ��$ ���P� ���&��

��&/# �s��� �� ��!4�

]���R���$�� ����� � )��
��)���k� $� )7�* 'R��&(

 �R���N � ���:�*
�����R�

 �� )��$�� ]���R�
V��,&�



�

���

�

�����
��

���
�

��
�	
� �
 ���
���
� �� ��
��

� 9��(� ��Y%� ��D2. �"(����� 1�$#�� ���� �;�"��3�^{� N%	'� 	�7� � 1%������ +(� ��  ��.� 1�2��
1>	% �(*1=�) *� ����� /�D� �H'� �� � A%	'� �	�&�� �� 9	M� ��.�� �	�. 1(��  �"(����� �	�

�� � 9	��M4 ��2<�� �(* ���� A�	# � 9���: 

� R	) E��> � �> �"S� /*�� ��2. *� 9	D. ��> 1S� f\	'� /��&I� � +"<�� ��#�  @8� �	S(�
# � ��	�� �	�%: �;M> � �!I� �	��M4 9	�� �\	N�� �3��*: �	D�: 	� 9	"7�	X)� � *	8S . 

� L	2< 9V�� ��7� � +"<�� ��#-  � U�'.�#��%� �	��M4 �"(����� a	N�� ��� �	3�� ��
 ��� �	> ��#�< U�'. ����'. �	�%: � �% b( *� *	8S# � ��	�� �	�%: ���	2< ���4�� ��#�<

��<	� �	��M4 � ��%��	�#� �
(� ��% *� R	) E��> .�

� � ��#�J�< �"(����� ��7� � +")- a	N�� ���#�� 1���	# � QM(��� /�	. 	( U�k  �� �	> �"(�����
�	�� �	�%:� 	8(�): L	2< � ���k �	�%: � 	3�� 	�.�

�  	� �(	(� � �;M> *�� *� ����>��15  9	D. �M4�

� �	;2� 9	�*	% �W� �	��M4 �(	�)��X. 1(�4�� � +")�� ��# �4� ��	!"#� �	� �

 �4�� F%�� /&< 6	G�� �G'% �H� *� �MC� �� ����� ��	8�8I� ��	�*	� J	�� ��	!"#� �	� �%�� �� 
Q(*���3 �� ���< �� �M4 1C% �	� 1>	% �(* /*�� �� a���� �4 �M4 9�	$� � O(	'= . �G'% �H� +(�

�I� *� �$�%� /�"7� � ��	!"#� �	� ��>� 9Y4 /&< 6	G�� �M4 o-%�  9��(&� 9: 9	N\	C� � 1%�
 &<���M4 ��	!"#� �	� /	
'� '= *� Q����"$  � � �*�	M4 � ��	�&>/��� �=�!> � �"��� �	� @C�-

&��   .  
 �4�� �1>	% �(* /*�� ��	8�8I�  /*�� +(� �4 �� /0(� 1�2�� ���� �� �9��(� J	�� ��	!"#� �	� �%�� �

 ���$%��  �M4 ��	!"#�����  +<� ��(�!� �� ��	�"%� � �$% ���	!"#� 9V	$) *� �(	� @%�3 ,�\ 	�
�1%� /��2� �M4 ��	!"#� 9V	$) ���H� R	%� �� �M4 ���2� �	� 1>	% �(* 1�$�� *. 

 �	� /*�� � 127# +(� � /&< ,�-� �V��% 1>	% �(* /�	.�� J�� �;N< � �&'� �	7�%	� � +�: /� �
 1�	� +S�� � ��	%1%� �  /&< �"%��> 9	�&��< @%�3 *� 1%� �(* +(� 1�S�4 �� 1N7� � ��> ���H� 	�

 P�\ R	%� �� 	� 1>	%7  �*	�"��&'(	2� 9	��. 
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�%�� � �	8�8I� �4�� �&<	� �� ��	�� ����� +(� �� ��> �	� �0���"%� � ]�&�� R	%� �� ���	!"#� �	�

 �G'% �H� *� �MC� � � �">���3/��"7� �	��I� ��� � � �M4 ��	!"#� 9V	$) �H� �/��� 6	G�� �4 ��
1%� /&< 	(�. ��	!"#� �	� ���
"%	�% � �	N� �� a���� . *� �4	� �G'% �H� +(� *� /&�: 1%&� E(	"�

1%� 	� 1>	%�(* �� 1N7� ��	!"#� ���� 1%	�% � �	N� ��$) 1�$�� *� ��	!"#� 9V	$) 1(	� 6&�. 
1�2�� �	N� � 1%	�% ����1%	�% +(� �&�: 	4� ��	!"#� �	� 	� *� �>�� �4 1%� �&� ��

 9��'� �� 9: *� 9��H'N�	= ��	!"#� 6	H� �� �%	%� �	� �(	3�� �	(&''4 . �	$�� +(�Q�8"7� ��= ��  �
 f(�\ *� �Q�8"7� ��k�(	� _>	< �� ���� ���	�  �&�:� O(*�� ���	7�� �(	��% ����� �(	��% �6�� &'�	�

 1�;�	� J�8�&'"7� ���� ��	!"#� &< �� �� 1�$2. &< �.  �	W) � F�I� 	4�"M� ��N'. �% +(�
�� 6	G�� ��	!"#� �$%�� 9: � �4 � �%	�%&'�� �� �;< � ���)� ��	!"#� �	2�2!� � +��$� ���� . 
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	� @(��)���� B*� @�	4 A.�� ��	!"#� �	� 1%	�% *� ��	'�2\�  o-% @�	4 ��(	��% /�*	� 	H"��

 ���� �(	��% ��4 � �(	"7(� ��� �  ���� �� ��	!"#�. 
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 �	� 1��	$) ����� �� 	D�: A�k�� � � ��< �� 1��� F%�� /&< e	C�� �	D"%	�% �� ��	!"#� 9V	$) 9	'�2\�
1%� ���� ��	!"#� &< � �&�&'�� �	� ��( ��	��� ��NM�3 +�'K2�  � �M4 � 9	< ��	�&> � �&����. 

 � �M4 ��	!"#� �	DMC� � L�I� ���� �4 �K�: &% �� �H� �� 6*V ��	!"#� �$%�� � &< �� ��	�"%�
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 	W) +(� � A74 ��	4 	D�: ��.� �%�2�� �-���� .���)� +(� /	�&(� 1�2��  *�+(�  �1%� �.�� ��	#  �4
 ��	!"#� �	D�	
'� &<� 9��(&� *� 9	�: J	S�� �� A(�#�M4 &'"7� �  b< ��1%	�% ���	� ��	!"#� �	�

� ��� 	D�: �	� 1��	$) �� �(��% �� �����  � ����X� ��+(�(	% *� �"$(�% &'�	( ���.  *���%  �
(� /�"7�
�(	�)��X. �G'%�H� +(�  ���� �� �� � � �M4 �	� 9	"%� �4 �44	4 /�"7� �@C� ���4 �4 9: ���-

�1$'= �	� ��*�	M4 � �	�&> ... ���< �� ��	<  1�2�� @(��)� AN% � 1%� �(&� �� ��> ��� � Q�
��< �� 9: E(	"�. 
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p	� �	� 1%	�%���8� �� �� ��	# � �2% �	�Y\� ��	<  R�"%�� ���� 1D. +��$� 1%	�%�	� 
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 �;'(� �� �.�� 	� � �.	> �	� �(	��% U�. � �W� �� ��>�� 9���� �(	��% f(�M� ���� &�	7� F(��< �	G(�
1%� ��	2".� � ��	!"#� �$%�� �4�I� ���� 9��'� �� �M4 �>�� � 1��	$) ����� �  1�$�� *� ��	�: � 1>	'<

 �.	> Q�8"7� ���� �(	��% U�. � �M4 ��$) ���� �	2�2!� e	C�� � &���� ��  	��M4 �(	% 	� �7(	8� a�
&<	� ���� 	�7� @C� +(� �� . B��� R	%� ��1 &I"� ��� 9	�*	% �	G� � �$%�� }���S'4)�	";�: ( � 9��(� �N�

 L	% � �.	> ���� �(	��% ��� ��;�2� _>	<2008  9	�� �141  �M4133 1%� /&< B���. 
7� ���� �(	��% ���� 9����" 	� �7(	8� � 9��(� � �.	> Q�8 /&I"� �	�� �9	"7��� ��H� �(	��M4
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 ���� /Z�� ���� ���
 ���� ���� 

����� ��� ��	 ��� �
� 

����� ��	
 ����� ���	� ����� 

)��I 5/-
& ����&� ����� ����� ��	�� ���
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 ���� /Z�� 2004 2005 2006 2007 

C�k*� )2��# ���P� ���&�� cP2 $� ����� _4� 
5/7 ����� Z�. �� ������� �� 

11/0% 29/0% 08/0% 15/0% 

���&�� cP2 $� ����� _4�C�k*� )2��# ���P�
��*� �� 5/7 

04/0% 10/0% 02/0% 04/0% 

                 '!�& : Z�� ���P� ���&�� ����2008 ��
M*: 9��!��-& e��� ����� +��� ���	
�� ��� )���� � ��,�,-� ���&  

 U�. � �N%	'� /	
(	. *� �8-'� �	��M4 	� �7(	8� � 9��(� &'�� �� 9	M� 6	#� � 	�: �4 �-�	2�
 	� �7(	8� � �>�� �� �(	��% ���� 9	(�. � �M4 QD% � 17�� ���>�� �.	> ���� �(	��%

1%� ��[	� 	�7� 	��� � �$%�� L	� � �	��M4 . 
 � ��&$"� ������% &< @(��)��.	> ���� �(	�  ��M4 1%� ����  . �%�� *� /&�: 1%&� E(	"� R	%� ��

 �	�� 9	�*	% �	G� � �$%�� }���S'4��1 ���� �(	��% �	8�� �	D�	�*	% ��	D. +2G�� �2  �G'%�H� �� �4
 *�850 � �"��� &'[ �	D"4�< �(��.� �(&�59 �	N� �1%� �">���3 	��� �M4 � �%	�%  ��2. *� 9Y4 �	!"#�

1%� /&< B��� �.	> ���� �(	��% U�. 1D. � 9��(&� +(� �H� *� �-�I� ����� +(�"2D�. 
 � /��4 	S(� �M4 �� �	!"#� � �.	> O�	'� U�. � �(��% �� @8� �"(	2� � ��	!"#� ����� &'[��
 ����� +(� ��	2� ��.� +(� 	� 	�� &'�� �� 9	M� 9���� �(	��% ���� � 9: 1����. � ,�\ �����% 9����

2� �� +�2W� � ���� �(	��% /&'(: �4 +x2-� � �	N�	� �-�I� � 17(	� �� �(	��% 	� ���� ��# �&(	
 9: �����% � ,�\ /&'(: �� 1N7� 9���� &'<	� +x2-�. 

������������������������������������������������������������
���United�Nation�conference,�Trade�and�Development(UNCTAD) 
���World�Association�of�Investment�Promotion�Agencies(WAIPA) 
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� 9���� �(	��%  � ���2� 	( �=�!> @C� 14	M� 	� 	( �8"7� ��= �� &'���C� �4 +(� *� Q�� �.	>
1)��&'���> ���� �(	��% �� Q�2!� �F(��< 9��� &�	7� ��= � 	D'� &''4 1��	$) �9	���� �M4. 

� �� /&2� @8� �.	> 9���� �(	��% 	� 1��� 	") /�I� � ��>�� �	!"#� /*�� � 1��� ��;�2�  U�.
&'4 �� 	S(� ��M4 �� �� �.	> �	� �(	��% . �	� 1%	�% ��*� �	� 1%	�% ���	�*	� �	� 1%	�%

� ��< �� O�� 1��� F%�� �4 �� �)�$���k � �� �)�$� O���� �1��� ��	��	� ... �(	� /*�� +(�"2D� *�
� F�I� �� 1N7� �.	> 9���� �(	��% B�
� 	D�: � 1�	>� 	� 1��� �4 &'"7� � �M4 �>�� ��	!"#

�� �� ��# ���l� 1I�&. ) �&2��� &(&��1386( 
�.	> �(	��% U�. � �
(� ���� �";�� 1%� /�	% � �D% ���8� � +����#. �4 1%	'$� 9: �� ����� +(�

���� �(	��% U�. +����#� &'4 ��D7� � �.	> �	� �(	��% U�. .�# �7(	8� ����� +�'[ � � +���
 ���8�� +����# 	� 9��(� � 9	"7��� ���4�� &'�	� *��\ Q� �	��M4 ���8� ...��# &�� �� 9	M� *� 	� +��

���>�� ��"24 1����. 1%� .)�&.	�� 1388( 

9��(&� *� L��x% �3 � 	"%� +�2� �  &<�  �� Q4	� +����# �;'(� ��� � ��	!"#� �	� &��� *� �>��
�(	��% ��� +(� *� ������. 	( A�k�� A.�� &8[ �.	> Q�8"7� ���� �(	��%  E(	"� ��< �� ����

&< �=	� �(*: 
 51 &=�  /&���*	� �"�	� �.	> Q�8"7� ���� �(	��% �� Q4	� +����# �4 &�&8"$� 9	�&��< @%�3 *�

 ����19 /��4 P�=�� +��	'�� � +����# +(� 1�$�� &=� � &��30   ��.�� +����# &�&8"$� ��� &=�
&'<	� �� ��� � U�> 	"N7� �"�$��) .���2�27( 
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� �� /&<�*���3 . � �8-'� �	��M4 *� �	�7� 	� �7(	8� � ��>� �	D�	% � 9��(� �N� B��� +(� R	%� ��
17�� ���>�� �N%	'� /	
(	. *� �(	72� .�8-'� � 	� 9	"7��� ��	���	>  �N�  ��:��17  L	% �2009 

9	�� � � /	
(	. +(�"D� 1%� /��4 A74 �8-'� +(� �	��M4 
 5��H7 Z�/28 :����� �!�� �;��,& ��� � S;� ��QR �� ���;H� � �,Y�& ������� )#�� �� 

������ 
 Z�� �!�� ���:��

2009  Z�� �!��2008 

 ��
;��I 17 23 

��k����x: 33 96 

)��I 5/-
& ����&� 46 68 

���� 52 40 

��HI 57 49 

����� 59 57 

��
;��N 77 76 

�H� 
98 113 

�	& 114 126 

����� 142 138 

�������������������������������������������������������� ���
Source:�Doing�Business                         �������������������������������������������

 L	% � 9��(� �N� �4 17��	� � +(�2008  9	�� �  	4 � A74 1��D% _>	< �178  �M4138 
 L	% � ��< �� �'�� @�3 �  /&< 6Y��2009  9	�� �181  �N� �� �M4142 &�	( 1%�. 

� *� �4 �(	��M4 *� �	�7� B��� +�2� R	%� � �� +�(	3 �"� 	( � 9��(� *��"2� �
")	( �$%�� �	I�
&�� /��2� 	4 � A74 �	W) ��ND� 1D. � ����� �	��&#� ��>� �	D�	% �\ � �&'"7� . �!� ���2� 9��'� ��

 L	% �2009 9	�� � ��>� L	% 	D[ � 	� +���% ����10 Y=� ���� �M4 ��# 	4 � A74 �	W) �� ,
�")�� % +�2� � �	8(�): L	2< � ��	���	> �8-'� �	��M4 9	�� � L	1   �	W) � ��� ,Y=� 17C� �N�

������������������������������������������������������������
���Middle�East�and�North�of�Africa�(MENA) 
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