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 �=� ��4 �	� 1%	�% A�	# 
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�M4 ��	!"#�44 9��	#  
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 �(	D"�� @C� ��> �� �.�� 6��� ����ND�  � 
	4 � A74 A%	'� �	W) �	D�	
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	!I�� @�	4

�"���  �=� ��4 �	D"%	�% �*	% /�	�3 �	"%�
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� ��	!"#� 9V	$) ���H� �
	8� 
� �"��� @C� �	� /	
'� *� �
�&N�	. 9���� 1�$�� 9�K2� ��
���  �=�!> @C� �	� /	
'� 	� �7(
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b(0���"%� � QD� @8� �� &'% +(� &�4	� � 
�M4 9Y4 �	� �
��
"%	�% 
� *�&�� QM[ &'%  +")�� 
��#
��8-'� ��	!"#� L�� /	
(	. 
� 
�M4 �� AN% ��	!"#� �	� ��(
 ��	��� 
� �4 ��< 
�M4�� ����� 

��< �� /0(� �.�� 9: �� ���� ����� � ��	!"#� �$%��.  �� 9��� �� ��	!"#� �$%�� �� ���� ����� ��2. *�
 /*�� ��1>	% �(*�
��� 1%	�% 
� �	N� � A%	'� ���2� �	���	!"#� 9Y4 �	�  ���	� �4 ��4 /
	<�

 &'(:�) O(�7� 
� �(��7�&�
�� O���. �$%�� � &<
. 

��	��� 
� �*�&�� QM[ &'% ]�&�� 	� �% Q��� �� ���� ����� ��� �$%�� �	� 9����) �.�� �
�� ��	!"#� �$%
 �")�� 
��#�1%�  
� �4 ��4 /
	<� QG'3 ��	��� ��4 �	� 1%	�% ��kY�� �� 9��� �� 9: f(�	!� ��2. *� �4

 9:1>	%�(* 9�
�: Q���) �9Y4 �	!"#� F�I� �	N� �� &�4l� 	� 
�M4 
	4 � A74 m	W) ��ND�  �n\	N�
� m	�
�	') � n2�� �n#�8� �n�	�Y\�� m
m�(�3�-> @�	4 �*	�� �
� m	�  � 
	�: �2"7� �^�
� �m�	!"#� 9Y4

�$�	. �� QH'� � ]	S< �
�= �� �	�Y\� 1%� /��� 
��# �H� &� �
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  &'(��) �� �� ����� ��	
� 	� 
� 
��� ���	� ����� � �	����� ����� ���	!"#� �$%�� ��  � �$%�� *� �����
/0(� 1�2�� �	����� +(� �� �.���� �&�3 ��&'4.  1%� �=	> ����� �� �.�� 6��"7� ����� �� 
� 1�8)��

'4 �� +��$� �
 ����� 9: 
� 17;< 	( 1�8)�� �4'&.  �)	4 �.�� 6&�� ���1(��	�  +(� 1�2�� �� ����� 
�	�����  � ��$%�� 1��% 9&< &'4 A.�� �&�
�� �$%�� ��7� 
� ��� ?��24 @8� �4 ������ �� +">���3

 
&����> ��.�� �	� 1=�) � ��� �	� �(	��% +")
& &<. 

 1>	%�(* ��.� �)�$� �$%�� P�"C� �	� L&� 
� ��7� +(� ����� �	����� ��2. *� A%	'� ���2� �	�
�
�� �&$� ����� 
� 	�
�M4 1�8)�� � �$%�� ��7� 
� �%	%� ���	� �4 1%� /&< . ��% �
(� *� 
� �	N�

�8� � +����# � 9Y4 �	!"#� �>�� �;(
�-� ���< �� ��&2�# �$%�� ��7� 
� �%	%� �	����� ��2. *� ��� ��

1�S�4 �� 6&8� �
 �	!"#� 
� +(�	�'� o�I= �	D"%	�% ��.� �"� 1>	%�(* �	�/�	. &'�	� 1C% �3 �	�-

	��
�	'�  � ...�� &'���. /���	< 1�2�� /*���� �%	�% �	�-9	�'� QD� @8� � �#�8� 9Y4 �	!"#� �	�  
�
9	
2� �� ��	!"#� �$%�� 1%� +<�
 ./	
(	. 1%	�%  ��2. *� 9Y4 �	!"#� 
� ]	S< � L�8$� �	�
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	">	% 	� A%	'� ��	� � ���3 �	� 1%	�% ����
	;� �� �� /0(� �.���=�!> @C� �$% 
 � �� ��	!"#� �$%�� i�	N� 
� &�:
	4 +����# �(	% 
� �	N� 	� �%	�% �"7� �	G(� �	N��1%� /&�%
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  /*�� �� 
� 
�M4 /	
(	. Z�!> 
� 
�M4 ��	!"#� �	D�	
'� &<
� 9��(&� /	�&(� ��	(*
� 
�H'� ��
 �
�M4 
� ��	!"#� +(�	�'� �	D"%	�% �	N� � 	D">	%�(* �4���	8�8I� �%
�� � J	�� ��	!"#� �	�

��	�
*	��  9��(� 9�	$� � O(	'=]�&�� �	"%�
 
��0���"%� �� 	� ��> /&< +��$� P(	p�  �$�	. �G'% �H�
1%� /&< O#�� ���I� �
�� B
��� +(� 
� ��=	� E(	"� � /&�	%
 6	G�� �� �
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 ��	!"#� 9V	$) *� �G'% �H� 
�H'� �� B
��� +(� 
�/&< /�	S"%� ��	'M%�3 *�  �O(*��  
� ��	'M%�3
 
�M4 �	� 9	"%� ���4 
� � /��"7� �I-%�")�� �
�= 1%�. ��&$� ��	'M%�3 �9	"%� �� ���� ��	%
� �	�

&< +��$� 9	"%� �� ��	!"#� �	� /	
'� ��&$� 	� A%	'"� � �)�	!� ���� ���2� R	%� ��/  � �$�	.T%	3 
	� ��	'M%�3 �� 9	�&'��  ��	<��=�!> *� Q�� ��	!"#� �	� /	
'� &<
� 9��(&� ��"��� ���	�&>  �"$'=

 �*
�	M4 ����/�&� .G'% �H�� �	��
�= ")�� ��	�* ��=	) 
� 
�M4 
� �+(�
��)  /	� 1MDN(�
� 	�1388 
 6	G��/&< 1%�. 

 P�\ R	%� �� B
��� +(� 
� /&< ,�\ �	� L��%7  ��;�� �*	�"��1%��  +(&��;<  �&� U	C"�� �41  ��
�&� �� a���� �'(�� 	� &=
� &= 18)��� �	'$�1  �&� U	C"�� �7  &= 18)��� �'$� �� ��� 
�  �'(�� 	� &=

 �&� �� a����7 &<	� �� .��	C�	"4 O�	'� *� ���	'M%�3 b24 �� �G'% �H� �� /�Y� � �� � ��>�� �	<
���
���2�� +�� < /�	S"%� � /&
�M4 	� P�"C� �	� _>	< �7(	8� 
�H'� �� �8-'� �	�
	�: �	� B
��� 1�	#


 L	% ��(�32008 O2G�  �	!"#� ��	D.�")�� 
	4 �� 1%� /&<.  B
��� �4 1%� �4e �� 6*V ��	D. O2G�
��	!"#� 
�M4 ��	!"#� 9V	$) *� �G'% �H� R	%� �� ��	% �2����� �� �M"'� � ��D� P�"C� �	�. 
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	<� �S�4 ���DS� 9��'� �� ��	!"#� �$%��1�)�p @(��)� 	� /��2� &<
  �	� *� Q�� �&����
1�)�p �;(��) �	� ���	2".� � ��	7�� �
�� . �;��	� 
���	!"#� &<
  &���� @(��)� *� 17�
	N�)
�M4 ( 
�

�(	3 L	% 
� 9: 
�&8� 	� �7(	8� 
� Z	> L	% b( .9Y4 o-% 
��  ��� _�	>	� &���� @(��)�)GNP ( 	(
 ��>�� _�	>	� &����)GDP (�
�� L	% 
� �H�  1N7� ���(	3 L	% b( 
� 9: 
�&8��  ��	�"%� ���� &(	� �4

�$#�� &<
 �&� ��� 12�# ���X�  	�)6
�� �\	C� (�(	��% �	�V	4 � ����DG� wYD"%� �  �74 9: *� ��� �
 ��
��2�. 

  &<
 6�DS� +�� +(���	'� �$%�� �� ��	�"%� ��*V ��	!"#� &<
 � �
�� ��.� �(	2� ��	!"#� �$%�� �
1%� ��	!"#� .
�M4&''4 �� 
�N� �S�"C� ����� *� ��	!"#� �$%�� ��7� 
� 	�. �
�x� 
� �4 
�-�	2�-

 �1%� /&< /
	<� ��� ��	!"#� �$%�� �	�D�: *� �>���/&< P#�"� ����� b( 
� 	 ;��	� 
� �� �
(� �>�� �
&''4 �� �&�3 1%� ��V	� �����.   

�
�x� +(�"2D� ��2. *� �$%�� iIN� 
� ,�-� �	�1%� �"%�
 �
�x� ���	!"#� . ��	!"#� �$%�� ���� ��
&�
�� 
��# ����� +(� *� �;( 
� 9	D. �	�
�M4 *� b( �� �4 ��� &8"$� � /��� _�CM� �
 ����� E'3. 

1( �"'% �$�	. ������

2( @D. �N# 	� F(��< ������

3( @D. ������

4( ��	!"#� y��� ������

5( /�N�� ]�!� ������

�
�
�x� +(� *� L�� ����� �!CM� 1%� �)�!� ��> � �"M�$� �	!"#� b( A�	# 
� � &���� 1(��&I� .
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� �4 6�� �����
1%� /��2� .��< �� 6	G�� �(	'��(* �	DMC� �
��� �(	��% ����� +(� 
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� �$%�� � &<
 ��
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�x� *� ����� +��
	D[ 9��'� �� ��	!"#� y��� �����
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 �� �"$'= ����� ��. ��"$'= ����� 
� 1�8)�� ��=� ��	�  +�� �
	G�
&<	� �� ��2�� .�	') 	� �(	'<: � 9���� �	��� 	� a	N�
� �
��#��
�M4 �
(� �	� �
 ]�\ b( *� 	� ��
� �

��
(� ]�\ *� �.
	> 
	G� � 9�
��� �(	��% 
�M4 f)�� 
�N� 
� �%	%� ����� �� �"$'= ����� *� 	�&<	�. 
� ����� +(� �� ��
� L	� 
� �4 �(	�
�M4 +(���	'&'"7�  
�N� ����� +(� *� 1�8)�� 	� &'���> �� 	( �

�&''4 1�8)�� ��	�� ����� � �	����� �� �"7(	� 
� &'(	2� �.�� ����� +(�.  �� 9��� �� ����� +(� ��2. *�
1%	�% +(�&��
��� �(	��% J�M� �	� � 	���
�	') ��
� 1(��� �
�I� ��
�	= �	� 1%	�%  @C� �� �.��

1%	�% �	N� � �=�!>��4 /
	<� �%	�% � ��	!"#� 9Y4 �	�. 
 
�M4�� 9���� �"$'= ����� *� 1�8)�� 	� �4 �(	��&'(: &��< �� �M��� ����� �
��.  ����� +(� 
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�M4	�  1�2���
	�7� ��$%�� � f�8I� �	� 1��	$) ���� B�"7�  �2�� �$�	. 1(�8� � �
�:�� � 1�#Y>
��> &��< �� �^	#. 


�M4�$%�� P�"C� ����� 
� 	��  	D�: 14�� 1��% �
 +(� *� � &'"7� �.��� �"�	#
 P�"C� �	� @�	[ 	�
��� &���> ��	S"� ��7� +(� 
�. ��	M� 
�-� ��
(� �&'� Q�78� b( 
�  �� �$%������� �� �'"N� ����� 

&����� &��< �� �&'� �8N\ 1�#Y> � �
��� �(	��% )
���2�2( .��)�� 
 �)	4 �.�� 6��"7� ����� �� *� f
 ����� 9: �	����� ��1%�.)Porter & Shwab, ����( 

� 9�*
� 
	4 ����� &'�	� ������ ��.� �L�� ����� 
� ��$�N\ O�	'� &'�� �� ��;M� �
 1�	#
 R	%� � �(	3 .
14�< ����� +(� 
�	�  
� �V�!I� �
(� ����\ � &���� � &�*���3 �� /�	% ���> �V�!I� &���� ��


�M4��< �� 6	G�� �� �")�M�3 �	�. ���2� �	� 1>	%�(* ��.� A%	'� �9Y4 �	!"#� �	N� �  *� �
����
&��< �� U�7I� L�� ����� 
� ��.�� �	�����. 

 �	�&> � �V�!I� &���� *� �"�	#
 1(�� 6�� ����� 
�")�M�3: �� 1%&� ���
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�!� 	�� �� �&( . �^�
�
 �.
	> � ��>�� 9�
��� �(	��% ���� +�� �	W) �	G(� ��
��� �(	��% �	� J�M� +(� ��	�� ����� ��2. *�

� ������� U�7I&��< �  �>: ����� 
�14�< �(	���� �	�&> � �V�!I� &���� 
� 
�M4 b( �	�
(�� �")�M�3 R	%� �� ���
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 1(�� ��=� ON'� 9��'� �� 	� �
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