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  مقدمه

. حاصل نشده استسايه توجه جدي به تحقيق و پژوهش  درجوامع بشري جز هاي بزرگ  هاي عظيم و موفقيت يشرفتپ
رسيدن به اهداف اقتصادي نيز از اين قاعده مستثني نبوده است و پيگيري توليد فكر و انديشه و به خدمت گرفتن علم براي 

ها بر تأسيس مركز تحقيقات نشان از وقوف آنها به اين امر مهم دارد كه يك اتاق بازرگاني مجهز هاي استانو تلاش اتاق
به  ؛تواند بر دارددي خود ميهاي موثرتر و بهتري در راستاي تحقق اهداف اقتصابه بازوي تحقيقاتي و علمي، قطعا گام

  .اي نيز بر جاي گذاردنحوي كه هم راستا با منافع ملي، آثار بلندمدت شايسته

هاي مختلف تأسيس گردد به ميزان زيادي به بزرگي استان، ميزان و تواند در اتاقحجم و گستره مراكز تحقيقاتي كه مي
بنابراين ساختار . اتاق بازرگاني و مسايلي از اين قبيل بستگي دارد هاي اقتصادي در حال انجام، تعداد اعضايتنوع فعاليت

محدوديت منابع مالي نيز عامل مهم . بهينه ساختاري خواهد بود كه در عين كوچكي و چابكي، حداكثر كارايي را داشته باشد
ي بازرگاني و موقعيت ژئوپولتيك، هادر حال حاضر متناسب با تعداد كارت. ديگري است كه بر اندازه بهينه مركز اثرگذار است

هاي بازرگاني موجود است كه بر اساس آن امكانات مالي و فيزيكي متفاوتي براي تأسيس و اي از اتاقگانهبندي سهدسته
واقع شود  سهو يا  دو، يكبسته به اينكه يك اتاق بازرگاني در گروه  .ها خواهد بوداندازي مركز تحقيقات در اختيار اتاقراه

. اي، چارت سازماني، متراژ ساختماني و در مجموع امكانات مالي و فيزيكي متفاوتي در اختيار خواهد داشتهاي بودجهكمك
 سهو  دوهاي باشد و به همين ترتيب گروههاي پرجمعيت ميهاي بزرگ و اتاقمربوط به مركز استان يكهاي گروه اتاق

   .گيردپس از آن قرار مي

پژوهشي و مراكز تحقيقاتي اتاق هاي بازرگاني در ايران و برخي  -فعاليت هاي علمي در خصوصدر ادامه  ،با اين ملاحظات
اظر بر يك پيشنهادي مطرح خواهد شد كه نانجام گرفته است كه ارائه مي گردد و در پايان هايي  بررسي كشورهاي جهان

هاي هايي كه در گروهغالبا براي اتاقو باشد كارا ميمركز تحقيقات كوچك، با حداقل تعداد نفرات ممكن و در عين حال 
بديهي است كه متناسب با شرح وظايف در نظر گرفته شده براي اين مركز در . اند مفيد خواهد بوددوم و سوم واقع شده

  .هاي مختلف و امكانات مادي و معنوي اتاق مذكور، ابعاد آن قابل تغيير استاستان
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  هاي بازرگاني كشورهاي مختلف جهان تي در اتاقنگاهي به مراكز تحقيقا

  ها در كشورهاي مختلف جهانق مراكز تحقيقاتي اتا

 Source: http://lcci.com.pk                 اتاق بازرگاني و صنعت لاهورمركز تحقيقات 

رئيس آن به دنبال تسهيل فعاليت تمام كساني است كه علاقمند به پتانسيل هاي اتاق بازرگاني لاهور كه بنا به اظهارات 
اين اتاق خدمات . صنعتي و تجاري پاكستان هستند، براي خود اهداف، ارزش ها و مأموريت هاي شفافي را تعيين كرده است

  .هاي جداگانه اي داردمتعددي به اعضاي خود ارائه مي كند و در زمينه تحقيقات و ارائه اطلاعات اتاق، واحد
سعي دارد توليداتي را منتشر كند كه اعضاي اتاق لاهور را ) Information department(بخش اطلاعات به عنوان مثال 

انجام مي لاهور با ارسال خبرنامه اخبار اتاق دو بار در ماه، هاي اتاق قرار دهد و اين كار را به طور كامل در جريان فعاليت
واحد . همچنين گزارشات سالانه، فهرست اعضا و گروه هاي طبقه بندي شده از اعضا را منتشر مي كند اين واحد. دهد

داراي يك خانه توليد است كه و  اطلاعات به طور روزانه اخبار فعاليت هاي اتاق بازرگاني و صنعت لاهور را منتشر مي كند
  . اي شبكه هاي تلويزيوني ارسال مي كندويدئوهايي از تمام رويدادهاي اتاق لاهور تهيه مي كند و بر

آغاز به كار كرده است  1985اين واحد كه از سال . است واحد تحقيق و توسعهاتاق بازرگاني و صنعت لاهور داراي 
اين واحد در پاسخ به نياز روز . دهدوكار در اختيار فعالان اقتصادي قرار ميي اقتصاد و كسب روزي را در حوزهاطلاعات به

افزون فعالان كسب و كار به اطلاعات به روز تجاري و اقتصادي، تحليل هايي از آنها و تعامل با دولت بر سر سياست هاي 
  .خرد و كلان اقتصادي و تجاري تأسيس شده است

اين واحد هم اكنون به عنوان يكي از مراكز پيشرو در تحقيق و تحليل مسايل تجاري و اقتصادي داخلي و جهاني، شهرت 
فراواني دارد و معمولا براي موضوعات سياستي مهم ملي و بين المللي از طرف دولت و آژانس هاي بين المللي مورد 

واحد تحقيق و توسعه اتاق لاهور در حوزه هاي گسترده تحقيقاتي براي توصيه و تحليل سياست . مشورت قرار مي گيرد
فعاليت هايي كه . را تحت تأثير قرار مي دهد، مشاركت مي كندهاي ملي و بين المللي كه صنعت، تجارت و كسب و كارها 

  :توسط اين واحد انجام مي شود، به شرح زير است

 هاي تحقيقاتيو انجام پروژه تهيه گزارش 

 هاي تجاريهاي پيشنهادي در خصوص سياستطرح ارائه 

 فدرال هاي پيشنهادي در خصوص بودجهطرح ارائه 

  نمايندگان تجاري خارجيبرگزاري جلسات با 
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 برگزاري سمينار، كارگاه و ميزگرد 

 بيني دورنماي اقتصاديپيش  

 وكارهاي آموزشي مرتبط با كسباجراي دوره 

  خارجي ديپلمات هايديدار با 

 الملليهاي تجاري بينشركت در نمايشگاه 

 نفعانبرگزاري جلساتي به منظور بررسي و حل مسائل ميان دولت و ذي 

 متن سخنراني  تهيه 

 وكار كسبي آنها در حوزهي بازخورد به اعضاء در خصوص مطالبات ارائه 

 هاي حل اختلافات تجاري تشكيل كميته  

 Source: http://www.indianchamber.org  مركز تحقيقات اتاق بازرگاني هند

 ياز اتاق ها يكياتاق امروزه  ينا. خود را در شهر كلكته آغاز كرد يتشد و فعال يستاس 1925هند در سال  ياتاق بازرگان
 ي،نقطه قوت اتاق بازرگان. دنباش يم يبرجسته و مهم صنعت يگروه ها ياتاق از برخ ينا ياعضا يشترب. و فعال است يشگامپ

و  ييراتاز تغ يبهره مند ياچالش ها و آماده كردن سهامداران در اقتصاد بر بهپاسخ  ينده،آ يازهاين ينيب يشپ ييتوانا
ها را  يتفعال ينباشد كه اتاق ا ياتاق م ينمهم ا يها يتاز فعال يكيها  ياستمرتبط با س يها يتفعال. باشد يفرصت ها م
كه اتاق به دولت  ييها يهو توص يشنهاداتعلاوه بر پ. دهد يمناسب انجام م يركشور در مس يرشد صنعت يتبا هدف هدا

  . كند يمختلف اقتصاد منتشر م يگوناگون را از بخش ها يدهد، گزارش ها يارائه م
 يگذار يهسرما يفضا يگزارش ها يهاقتصاد كلان، ته يها يهند، مطالعات و بررس ياتاق بازرگان ياقتصاد يقاتتحق گروه
به دولت در سطوح  يبودجه ا يها يهلازم و توص يها ياست، ارائه س)State investment climate reports( ياستان

گزارش  ي،اقتصاد يها ياستس يلتحل يمانند گزارش ها يبا موضوعات ار ياتاق اطلاعات ينا. را بعهده دارد يو مركز يالتيا
اطلاعات دولت هند، اعداد و  يات،مال يدولت و دستور العمل ها، اطلاعات نرخ ها يها يهاقتصاد كلان، ابلاغ يبررس يها

 يتسا يدر سراسر جهان را بر روها داده  يگاهپا ينآنلا ينكمنتخب و ل يشركت ها يمال يهاارقام بخش صنعت، داده 
  .خود قرار داده است

 /Source: http://www.europeanchamber.com.cnُ اتاق بازرگاني اروپا در چين

 يشركت ها خواهان آن بودند كه صدا ينا. شد يستأس يندر چ ،شركت عضو 51و توسط  2000در سال  ياتاق بازرگان ينا
اتاق هم  ينا. داشته باشند يندر چ را يياروپا ياروپا و كسب و كارها يهمختلف كسب و كار اتحاد يمشترك بخش ها
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  .دارد ينشهر چ نهدر  ياتيبخش عمل هفتعضو در  1800اكنون 
با عنوان  يسلسله مقالات. باشد يم ييتضااتاق شامل گزارشات سالانه و گزارشات اق ينمنتشر شده توسط ا يها مجموعه

The European Business in China Position Paper سال  ينام 14شود كه در  ياتاق منتشر م ينهمه ساله توسط ا
از دانش و تخصص  يماكند كه مستق يارائه م يشنهادو پ وصيهت 800از  يشب ينيچ گذارانياستبه س) 2014-15(انتشار آن 

 37مشاوره و  ينداز شش ماه فرآ يشب يجهها در نت يهتوص ينا. به دست آمده است يناروپا در چ يعضو اتاق بازرگان 1800
 هديدهند، استخراج گرد يرا پوشش م يصنعت ينب يبخش افق نهو  يرا به طور عمود يبخش صنعت 28كه  يگروه كار

عضو  ينظرات شركت ها يجمع آور يقاست كه هر ساله از طر يگرير گزارش دكسب و كا ياعتماد در فضا يبررس. است
موسسه مشاوره  يگزارش با همكار ينعضو مشاركت نموده اند و ا 552آن  2014در گزارش سال . شود يم يهاتاق اروپا ته

Roland Berger Strategy Consultant شده است يهته .  
اطلاعاتي در اتاق،  ينگزارشات و انتشارات ا يزو ن يناروپا در چ ياتاق بازرگان يتانجام گرفته در سا يها يتوجه به بررس با

نشد اما جستجوها نشان داد كه گزارشات  منتشر  يافتاتاق  يندر ا يقاتتحت عنوان مركز تحق يواحد منسجممورد وجود 
با اشخاص  يمشاوره ا يشده اند و قراردادها يلاعضا تشك زكه ا ييبا موسسات مشاوره، كارگروه ها يهمكار يقشده از طر

ّ.شده اند يهته يتصلاح يدارا ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  

 /Source:  http://www.abudhabichamber.ae اتاق بازرگاني و صنعت ابوظبي

المنفعه است و از ماهيت قانوني خود براي نمايندگي بخش هاي  و صنعت ابوظبي يك نهاد مستقل عاماتاق بازرگاني 
بر اساس قانون اتاق، همه اشخاص حقيقي و . مختلف توليدي و خدماتي بخش خصوصي در ابوظبي امارات بهره مي برد

حرفه اي و يا قانوني كه داراي ستاد، شعبه يا دفتر نمايندگي در امارات هستند براي انجام هرگونه فعاليت تجاري، صنعتي، 
نمودار سازماني اتاق بازرگاني ابوظبي در شكل زير . تخصصي بايد به عضويت اتاق درآيند و گواهي عضويت دريافت كنند

  .قابل مشاهده است

واحد روابط . ي بخش بازرگاني و ارتباطات مي باشدزيرمجموعه يك واحد تحقيقات اقتصادي است كه اين اتاق داراي
گزارش ساليانه اتاق ابوظبي، تحقيقات و  شامل منتشر مي كند كه رد متعددي رااتاق ابوظبي موا عمومي، رسانه و نشر

اگر چه در سايت اين اتاق به . گزارش ها، مجلات ماهانه اقتصاد امروز، اخبار تجارت بين المللي و ساير گزارشات مي باشد
رسد واحد اطلاعات و مطالعات اقتصادي اتاق ابوظبي  شرح وظايف واحدهاي مختلف آن اشاره اي نشده است اما به نظر مي

  .نكته ديگر مورد اين واحد آن است كه زير نظر دبيركل قرار دارد. در تهيه اين گزارشات نقش عمده اي ايفا مي نمايد
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 يابوظب صنعت و يبازرگان اتاق يسازمان چارت در ياقتصاد مطالعات واحد گاهيجا - 1شكل 

  

  
 Source: http://www.sharjah.gov.ae  اتاق بازرگاني شارجه

سال مي رسد و در همين مدت به واسطه جايگاه خود نقطه نظرات و ديدگاه هاي  40قدمت اتاق بازرگاني شارجه به نزديك 
پيشنهادهايي بسياري در مورد موضوعات اقتصادي را مطرح نموده است كه شامل ايده هايي براي موسسات خصوصي، 

درباره پروژه هاي اقتصادي و قوانين مربوط به امور تجاري و صنعتي به همراه جمع آوري اطلاعات و داده ها، توليد آمار و 
واحد مطالعات و تحقيقات در اتاق . مطالعه در حوزه هاي فعال سازي، حمايت و فرصت هاي سرمايه گذاري بوده است

ي واحد امور اقتصادي است كه نشان از تأكيد اتاق شارجه بر پيگيري مسائل موعهبازرگاني شارجه، يكي از سه زيرمج
بخش مطالعات و تحقيقات اين اتاق، يكي از بخش هاي واحد امور اقتصادي . اقتصادي و بهبود رشد اقتصادي در امارت دارد

يان ديگر بخش تحقيقاتي اتاق شارجه به ب. مي باشد كه خود زيرمجموعه معاون دبيركل در امور اقتصادي و بين الملل است
  .زير نظر دبيركل اين اتاق قرار دارد
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 شارجه يبازرگان اتاق يسازمان چارت در ياقتصاد قاتيتحق و مطالعات واحد گاهيجا - 2شكل 

  

  

ازرگاني، وظايف متفاوتي عهده مراكز تحقيقاتي بسته به حجم و گستره فعاليت هاي اتاق هاي بدر مجموع مي توان گفت 
 در كشورهاي مورد بررسي، مراكز تحقيقاتي. زير نظر دبيركل قرار مي گيرند اغلب در اتاق هاي بزرگ،اين مراكز . هستند دار

وظايف متعدد و مشابهي نظير در اختيار گذاشتن اطلاعات به روز و تحليل هايي از آن در حوزه اقتصاد و كسب و كار، 
پيشنهادات سياستي به دولت، پذيرش هيأت هاي خارجي، برگزاري ارائه رد موضوعات مهم ملي و بين المللي، تحقيق در مو

برخي اتاق هاي بازرگاني براي . عهده دار هستندرا  موارد ديگريهمايش، ميزگرد، سمينار، كارگاه، دوره هاي آموزشي و 
. مي كنند و يا از اشخاص داراي صلاحيت بهره مي برند انجام فعاليت هاي تحقيقاتي خود با موسسات مشاوره همكاري

بيني دورنماي اقتصادي و نيازهاي  يشپ مهم ترين فعاليت هاي انجام گرفته در برخي از اتاق هاي بازرگانييكي از 
   .مي باشد آينده به منظور آماده سازي فعالان اقتصادي براي بهره گيري از فرصت ها

خروجي هاي مراكز تحقيقاتي قابل طبقه بندي به دو گروه تحقيقات موردي و اقتضايي و نيز انتشارات دوره اي و سالانه مي 
تهيه از فضاي كسب و كار كه توسط خود اتاق ها طراحي و  منظم و يا گزارشاتيمجلات، گزارشات ساليانه، خبرنامه . باشد

در كه به صورت موردي و به عنوان مثال  يساير مطالعات و تحقيقات. ر مي گيرندمي شوند در گروه فعاليت هاي دوره اي قرا
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يات و غيره بر مال يدولت و دستور العمل ها، نرخ ها يها يهاقتصاد كلان، ابلاغ و محيط ياقتصاد يها ياستس خصوص
  .تضايي قرار مي گيردحسب موضوع و بنا به ضرورت و صلاحديد تهيه مي گردد، در دسته بندي گزارشات موردي يا اق

بنابراين، اتاق هاي بازرگاني كه قصد راه اندازي مراكز تحقيقاتي را دارند، مي توانند علاوه بر فعاليت هايي كه به طور 
و انجام داده اند، زده  معمول براي مراكز تحقيقاتي تعريف مي شود، دست به ابتكاراتي نظير آنچه اتاق بازرگاني اروپا در چين

ده از تجربيات و نظرات فعالان اقتصادي استان هاي خود به تشريح فضاي كسب و كار، پيش بيني نيازها و جهت با استفا
خود علاوه بر  يفعاليت هااين مراكز در انجام . بپردازندگيري هاي اقتصادي و ارائه پيشنهاد به كارآفرينان و علاقمندان 

اساتيد دانشگاه، مراكز تحقيقاتي، موسسات مشاوره و محققان صاحب استفاده از نيروهاي داخل مركز مي توانند از كمك 
همچنين مي توانند با دسته بندي فعاليت هاي خود به دو گروه گزارشات دوره اي و اقتضايي، . صلاحيت بهره مند گردند

  .برنامه ريزي مناسبي براي تهيه و توليد گزارشات مفيد داشته باشند

، نكته مهم ديگري است كه در اتاق هاي كشورهاي ساختار و فعاليت هاي مراكز تحقيقاتينحوه اطلاع رساني در مورد 
كز ااتاق ها داراي چارت سازماني نبوده و تنها از وجود اين مر از ، برخيدر اين راستا. مختلف، مورد بررسي قرار گرفت

اشاره اي به وجود مراكز تحقيقاتي نكرده اند اما برخي ديگر اساسا . نام برده اند هاو شرح وظايف و فعاليت هاي آنتحقيقاتي 
برخي اتاق ها نيز نظير اتاق بازرگاني شارجه و ابوظبي، . اطلاع رساني مناسبي در مورد گزارش ها و انتشارات خود داشته اند

شرح دقيقي  علي رغم داشتن چارت سازماني مناسب، كه جايگاه مركز تحقيقات در ساختار اتاق را به خوبي منعكس مي كند،
بنابراين وجود يك وب سايت با طراحي مناسب كه اطلاعات به شيوه . از وظايف و فعاليت هاي اين مراكز ارائه نداده اند
  .كارآمدي در آن ارائه مي شود، بسيار ضروري است

طراحي مناسب، جايگاه لذا پيشنهاد مي شود چنانچه اتاق هاي سراسر كشور تمايل به ايجاد مراكز تحقيقاتي دارند، طي يك 
مركز تحقيقات را در چارت سازماني خود روي سايت قرار دهند و به طور خلاصه و شفاف، در مورد شرح وظايف و فعاليت 

به خروجي هاي مركز تحقيقات، مي تواند در  هااز سايت اتاق اختصاص بخشي. هاي مركز تحقيقات اطلاع رساني كنند
ساير شيوه هاي اطلاع رساني نظير  .اي توليد شده توسط اين مراكز، بسيار راهگشا باشددسترسي فعالان اقتصادي به محتو

  .مورد استفاده قرار گيرد اطلاع رساني مي تواند به عنوان شيوه هاي مكمل ، ساير رسانه ها و روش هاي ديگر،SMS ،ايميل
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  ايراننگاهي به مراكز تحقيقاتي در اتاق هاي بازرگاني 

اهميت وجود . اتاق از آنها داراي واحد تحقيقات هستند 12وجود دارد كه ) با احتساب اتاق ايران(اتاق بازرگاني  36در ايران 
مراكز تحقيقاتي در اتاق هاي بازرگاني و لزوم ارتباط و تعامل دانشگاهيان با فعالان كسب و كار به حدي بوده است كه اين 

تجربه مراكز تحقيقات اتاق هاي . ا به ايجاد چنين واحدي ترغيب نموده استاحساس نياز بسياري از اتاق هاي استان ها ر
  :ايراني در جدول زير تشريح شده است

 

  در ايرانمراكز تحقيقاتي اتاق ها 

 /Source: http://iccima.ir  اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي ايران

اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي ايران نماينده بخش بزرگي از فعالان اقتصادي مي باشد و به دليل گستردگي و تعدد 
اين اتاق داراي هفت معاونت مي باشد . به فعاليت مشغول هستندآن در مختلفي وظايف و مسئوليت ها، واحدهاي تخصصي 

مركز تحقيقات و بررسي . آنها را تشكيل مي دهدمعاونت امور اقتصادي، يكي از كه همگي زير نظر دبيركل اداره مي شوند و 
، زير نظر مستقيم از تشكيل اين معاونت پيشت كه تا اسهاي اقتصادي اتاق ايران، يكي از واحدهاي معاونت امور اقتصادي 

  .داشتقرار  رئيس اتاق

. است يدهدر آن به انجام رس يمتعدد و اثرگذار يعلم يها يتاست و فعال يقاتمركز تحق يتاكنون دارا 64از سال  يراناتاق ا
كشور، اهتمام به كاهش هدر رفت  يقاتيمراكز تحق يربا سا يوندپ يجادمركز، علاوه بر ا يناز جمله اثرات مثبت و مهم وجود ا

به . ه و در دست اقدام بوده استانجام شد يپژوهش ها ييو هم افزا ييهمراستا تقويت يزو ن يكار يمواز يلمنابع به دل
با  يتنگاتنگ يهمكار يراناتاق ا يقاتكسب و كار، مركز تحق يطدر مح ييموضوع مقررات زدا يتاهم يلعنوان مثال، به دل

  .دارد ييكسب و كار وزارت امور اقتصاد و دارا يصدور مجوزها يلو تسه ييمقررات زدا يأته

وقت مي نيروي تمام وقت و چهار نيروي پاره 10اكنون داراي ول دفتر ايشان، هماين مركز بدون احتساب رياست مركز و مسئ
  .باشد كه ميزان استفاده از نيروهاي پاره وقت، بسته به امور ارجاعي در طول سال متغير است
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 14/4/1393سازماني اتاق ايران مصوب جلسه هيأت رئيسه مورخ  ساختار - 3شكل 

  
پروژه است كه كنترل و  وه مطالعات كلان، مطالعات بنگاهيگر سههاي اقتصادي اتاق ايران داراي مركز تحقيقات و بررسي

  :وظايف زير را بر عهده دارند

  مطالعه و بررسي وضع اقتصادي كشور در زمينه هاي بازرگاني و زير بخش هاي مربوط اعم از داخلي و خارجي
و بخش هاي داراي اهميت از نظر كشاورزي  ،، صنعت ، معدنونقل و گردشگري ه و بررسي و حملبانك و بيم

به منظور آگاهي از وضع موجود، امكانات و كمبودها و به تبع آن برنامه رياست و يا اعضاي هيأت رئيسه اتاق، 
 هاي توسعه اقتصادي كشور

 مالي و اثرات آن بر روند ـ  ولين كشور، به ويژه سياست هاي پمطالعه و بررسي سياست هاي كلي اقتصاد كلا
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 اقتصادي كشور

 گردآوري آمار و اطلاعات مربوط به فعاليت هاي اقتصادي كشور به منظور ارائه به متقاضيان  

 ها و لوايحي كه به طرق گوناگون براي اظهار نظر به اتاق ارجاع مي  مطالعه و بررسي و اظهار نظر درباره طرح
 هاي قواي سه گانه پژوهش ها و ساير ارگان شود و ارائه نظر به مجلس، مركز

 در حوزه هايي كه به موجب قانون بر عهده اتاق نهاده شده استبه قواي سه گانه پيشنهاد  ارائه نظرات و 

 شاركت در شوراها و كميسيون هايي كه اتاق در آنها عضويت دارد به منظور انعكاس نظرات اتاق و به طور م
اي پول و اعتبار، شوراهاي بورس و استاندارد و تحقيقات صنعتي، كار و كلي بخش خصوصي، از جمله شور

، گردشگري با حمل ونقل و ترابري و سرمايه گذاري خارجي، توسعه صادرات، مالياتي تامين اجتماعي، جلب
 غيره

 اعزام كارشناسان مركز تحقيقات به منظور حضور در جلسات كارشناسي سازمان ها و وزارتخانه ها، بنا به 
 تشخيص رياست يا دبيركل اتاق

 مطالعه و بررسي و اظهار نظر درباره موارد ارجاعي از رياست اتاق 

 برگزاري جلسات، ميزگردها و همايش هاي تخصصي 

دعوت از  او در آن بمي نمايد  اتاق فكرمركز تحقيقات همچنين هر دو هفته يك بار اقدام به برگزاري جلساتي تحت عنوان 
فعاليت هاي . مي پردازد آنان به مشورتيبه بررسي موضوعات روز و ارائه نظر اعضاي هيأت رئيسه  حضور اساتيد دانشگاهي و

و از اين است انجام گرفته توسط اين مركز منجر به خروجي هايي مي شود كه بخش اعظم آن روي سايت اتاق قرار گرفته 
  . طريق در اختيار علاقمندان و فعالان اقتصادي قرار مي گيرد

يح، قوانين و مقررات بخش ديگري از كارهاي مركز تحقيقات شامل گزارشات محرمانه، اظهار نظر در مورد طرح ها، لوا
همايش هاي مختلف، بررسي و پيگيري درخواست هاي پژوهشي و پيشنهادهايي در مورد برگزاري يا مشاركت در گوناگون، 

اظهار نظر در مورد برخي پرونده هاي اقتصادي فعالان بخش توليد و ساير اقدامات هستند كه روي سايت قرار نمي گيرند اما 
  . تحقيقات به آنها اختصاص مي يابدفعاليت هاي مركز زمان و بخشي از 

  :ودخروجي هاي مركز تحقيقات در سايت اتاق ايران موارد زير را شامل مي ش
 كتاب ها 

 هاي اقتصاديگزارش  

 )و موارد ديگر هاي ترجمه شدهگزارش، هاي اتاق فكرگزارش، هاي موضوعيگزارش شامل(

 مطالعات رقابت پذيري 
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 چكيده آمارهاي اقتصادي 

 تحليلي -فصلنامه پژوهشي 

 ميزگردها و نشست هاي تخصصي 

 گزارش هاي نظرسنجي ها 

 لوح فشرده و غيره*شامل بولتن ها هفتگي، فصلنامه آثار رسانه اي ، 

  .، مجددا منتشر خواهد شد1394اين فصلنامه با يك تركيب جديد، از نيمه دوم سال  *

  اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي تهران

. ي آن قرار دارددر زيرمجموعه هاي اقتصاديمركز مطالعات و بررسيهاي اقتصادي است كه اتاق تهران داراي معاونت بررسي
  . انديشي و آماربخش مطالعات بلندمدت، پي: بخش تشكيل يافته است سهاين مركز از 

هاي بلندمدت به صورت قراردادهاي بيشتر پروژه كننده و ثابت است وداراي يك نيروي هماهنگ بلند مدتبخش مطالعات 
  . شودمي سپارييك يا دو ساله به اساتيد بيرون اتاق برون

  . دهندنيروي ثابت است كه تحقيقات فوري روزانه يا هفتگي را انجام مي سهداراي  انديشيبخش پي
 كارشناسان مركز، دانش. كندهاي مستقلي را توليد ميگروه ديگر، گزارش دو نيروي ثابت، علاوه بر تغذيه دوبا  بخش آمار

  .  گان اقتصاد در مقاطع تحصيلي كارشناسي ارشد و دكتري هستندآموخته

  اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي اصفهان

يك كارشناس (از دو نفر كارشناس واحد آموزش و پژوهش . اتاق بازرگاني اصفهان داراي واحد آموزش و پژوهش است
كارشناسان در مقطع دكتري مديريت بازرگاني مشغول به . و يك مدير تشكيل شده است) آموزشي و يك كارشناس پژوهشي

 . تحصيل هستند

سازماني با استفاده از اساتيد مطرح اصفهان يا تأمين سازماني و برونهاي آموزشي درون، متولي برگزاري دورهبخش آموزش
  . كندتلف برگزار مياين بخش همچنين به صورت هفتگي سمينارهايي با موضوعات مخ. شده از سوي اتاق ايران است

 بعضي از كارهاي پژوهشي نيز برون. گيردكارشناس آن صورت مي دوبا نظارت مدير اين واحد و توسط  كارهاي پژوهشي
كه تا كنون دوبار موفق به كسب عنوان  واحد آموزش و پژوهش اصفهان آن استنكته قابل توجه در مورد . شوند سپاري مي

خود اختصاص داده عنوان پژوهشگر برتر استان اصفهان را به 91و مدير مركز نيز در سال  دستگاه پژوهشي برتر كشور شده
  . است
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  اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي استان كرمان

هاي اقتصادي ركز تحقيقات و بررسيم. است و انتشارات ياقتصاد يهايپژوهش و بررس آموزش،استان كرمان داراي مركز 
آموزش و انتشارات به   هايت رئيسه، بخشأبا تصميم هي 1391سال  ه است و درراه اندازي شد 1390در سال اتاق كرمان 

  . ه استدآن ملحق گردي
نفر در بخش  دونفر در بخش آموزش با تحصيلات كارشناسي ارشد مديريت بازرگاني،  يك: نيروهاي ثابت اين مركز عبارتند از

نفر در بخش انتشارات با تحصيلات  دوپژوهش با تحصيلات كارشناسي ارشد اقتصاد و كارشناسي ارشد مديريت دانش، 
  . هاي آبيكارشناسي آبياري و كارشناسي ارشد سازه

شي هاي آموزشي بر اساس نيازهاي پژوهعضو دارد متولي برگزاري دوره 10كه  شوراي آموزش مركز تحقيقات كرمان
فعاليت  زمينه. شودسپاري ميعضو از ميان اساتيد دانشگاه دارد كه كارهاي پژوهشي به آنها برون 20شوراي پژوهش . است

هاي شوراي انتشارات به انتشار خبرنامه، ماهنامه و فصلنامه در ارتباط با فعاليت. اين اساتيد اقتصاد، مديريت و مهندسي است
  . پردازدكل اتاق كرمان مي

شوراي تعامل علاوه بر سه شوراي آموزشي، پژوهشي و انتشارات، مركز تحقيقات اتاق كرمان داراي شوراي چهارمي به نام 
 وقت با اتاق همكاري ميعضو دارد كه كارمند اتاق نيستند و به صورت پاره 30 بيش ازاين شورا . است صنعت و دانشگاه

در اين مرحله، هدف شورا آشنايي فعالان صنعت و . عضو اين شورا هستندافرادي چون رئيس دانشگاه باهنر كرمان . كنند
تمامي شوراهاي . كندهاي كارآموزي برگزار ميدوره ،دانشگاه با ادبيات گفتاري يكديگر است و دانشگاه به پيشنهاد صنعت

مديريت و  قتصاد دانشكدهگذاري پژوهش متشكل از اساتيد اشوراي سياست. گذاري هستندذكرشده داراي يك شوراي سياست
  . اقتصاد دانشگاه باهنر كرمان است

  ساير اتاق هاي بازرگاني شهرستان ها

شناس تحت نظارت مديريت ، از حضور يك نفر كاراروميه و گرگان، سمنانواحدهاي پژوهشي ساير شهرستان ها از جمله 
اري اساتيد دانشگاهي و مشاوران متخصص انجام داده و از كه عموما پروژه هاي تحقيقاتي خود را با همك هستند مندواحد بهره

، همدان، مشهد، شيرازهاي اتاق  شايان ذكر است كه. نظر چارت سازماني تحت نظر مستقيم رياست اتاق عمل مي كنند
  .نيز داراي واحد پژوهش مي باشند ساريو  شهركرد
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 هاي بازرگاني كشورراه اندازي مراكز تحقيقاتي در اتاق پيشنهادهايي براي 

آن حجم و گستره همانطور كه پيش تر نيز مطرح شد،  و مركز تحقيقات يك واحد ستادي و داراي نقش مشورتي مي باشد
و مسايلي از هاي اقتصادي در حال انجام، تعداد اعضاي اتاق بازرگاني به ميزان زيادي به بزرگي استان، ميزان و تنوع فعاليت

شنهاد مي پي .شايان ذكر است كه .داشتنيز تأثير به سزايي در اين زمينه خواهد  مالياين قبيل بستگي دارد كه ملاحظات 
  :پيگيري شوداندازي مركز تحقيقات مراحل زير تأسيس و راهشود در 

  

 ها تعيين جايگاه مركز تحقيقات در چارت سازماني اتاق

هاي گوناگون و از جمله اتاق اتاق فكر و مركز تفكر و انديشه جايگاه بسيار با اهميتي براي سازمانمركز تحقيقات به منزله 
هاي اتاق نظرات علمي در موضوعات گوناگون مرتبط با فعاليتبه منظور ارائه مشاوره و عرضه نقطه رو اين از بازرگاني دارد 

در اتاق هاي بزرگ، كه وظايف و  .يم رئيس اتاق تأسيس گرددبازرگاني، بهتر است كه در چارت سازماني زير نظر مستق
  .زير نظر دبيركل اتاق قرار گيردمي تواند فعاليت هاي گسترده اي دارند، مركز تحقيقات 

  

 فعاليت ها و فرآيندهاي كاري مركز تحقيقاتتعريف 

در بخش . بندي استپژوهشي قابل دستههاي هاي آموزشي و فعاليتهاي مركز تحقيقات در دو گروه عمده فعاليتفعاليت
  :تواند در سه قالب زير انجام گيردهاي ارجاع شده به مركز ميهاي پژوهشي، پروژهفعاليت

 نسازما درون در هافعاليت انجام 

 سپاريهم(، يا اساتيد، محققان و كارشناسان خبره خارج از سازمانهاسازمان ساير مشاركت با هافعاليت انجام(   
 سپاريبرون( سازمان بيرون به هافعاليت از بعضي ريگذاوا( 

بندي نظرات اعضاي نظرها، جمعهاي كوچك، اظهاربا توجه به ابعاد در نظر گرفته شده براي مركز تحقيقات انجام پروژه
آن در مركز ها كه تخصص در مورد برخي پروژه. باشدهايي از اين قبيل، در داخل مركز تحقيقات ميسر مياتاق و فعاليت

طور كامل در مركز ميسر نيست، همكاري مشترك ميان لحاظ حجم و ابعاد كار، امكان انجام كار بهموجود است اما به
در اين روش امكان انتقال تجربه و دانش از جانب . ها بسيار مؤثر خواهد بودنيروهاي داخل مركز با ساير محققان و سازمان

كوچكي مركز تحقيقات بدون شك . فع فردي و سازماني بسياري در پي خواهد داشتهر دو طرف ميسر خواهد شد و منا
ها و در عين حال برخورداري ها را در پي دارد كه روش بسيار مناسبي براي كاهش هزينهسپاري برخي پروژهضرورت برون
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مرتبط و دانشكده هاي ستا ارتباط با در اين را. هاي اتاق بازرگاني خواهد بوداز نيروهاي متخصص با كيفيت در انجام پروژه
، مراكز تحقيقاتي، پژوهشگران، فعالان صنعتي و اقتصادي و ايجاد تخصصي در حوزه هاي اقتصاد، مديريت و مهندسي

  .شبكه قدرتمندي از متخصصان در اين زمينه براي مركز تحقيقات ضروري است

هاي علمي و هاي آموزشي، ميزگردها و كنفرانسبرگزاري دورههاي آموزشي، مركز تحقيقات مسئوليت در مورد فعاليت
بر اساس احساس ضرورت از جانب رئيس . باشددار ميتحقيقاتي بويژه براي پيوند هر چه بيشتر دانشگاه و صنعت را عهده

همكاري     هايي بامركز تحقيقات، اعلام نياز از سوي فعالان اقتصادي و يا درخواست ساير اعضاي اتاق، چنين دوره
  .تواند برگزار گرددها، مراكز علمي، صنايع مختلف و موارد ديگر ميدانشگاه

  

 رئيس مركز تحقيقاتتخاب نا

براي . آن نيز بر عهده رئيس اتاق خواهد بود مدير چنانچه مركز تحقيقات زير نظر مستقيم رئيس اتاق تأسيس گردد، انتخاب
هاي علمي و سابقه در فعاليت بومي استان كه داراي تصدي رياست مركز تحقيقات شايسته است كه از ميان اساتيد خبره

، فردي براي اين سمت انتخاب هستند هاي مرتبطهاي تحصيلاتي بويژه در رشته اقتصاد و يا رشتهپژوهشي و داراي زمينه
. انتخاب كاركنان مركز تحقيقات و يا به كارگيري نيروهاي ساعتي از اختيارات رئيس مركز تحقيقات مي باشد. ددگر

  . هاي ارجاع شده به مركز تحقيقات و پاسخگويي در قبال آنها به رئيس اتاق را بر عهده داردهمچنين مسئوليت پروژه

ها   اين پروژه. باشدريال داراي اختيار كامل مي A*اي تا سقف هگيري در مورد پروژهرئيس مركز تحقيقات براي تصميم
هايي باشد كه از طرف رئيس اتاق، شود يا پروژهتواند بنا به ضرورت شخصا توسط رئيس مركز تحقيقات تعريف مي

تحقيقات در داخل ها بسته به نظر رييس مركز اين پروژه. شودها، اعضا و يا ساير اشخاص به مركز ارجاع داده ميكميسيون
بدون شك تمام اين تصميمات در چارچوب . سپاري انجام خواهد شدسپاري و يا به شكل برونمركز تحقيقات، به صورت هم

  .بودجه در نظر گرفته شده براي مركز تحقيقات ميسر خواهد بود
 .تعيين اين مبلغ بر عهده رياست اتاق قرار دارد *

  

 شوراي پژوهشي تشكيل 

تعداد اعضا فرد (نفر  پنجشوراي پژوهشي متشكل از بايد هاي علمي و تحقيقاتي مركز تحقيقات، نظارت بر فعاليتبه منظور 
هاي اين موضوعات شامل پروژه. در اتاق تشكيل شود و موضوعات مركز تحقيقات را مورد تصويب و تأييد قرار دهد) باشد
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حقيقات، رئيس اتاق و يا ساير اعضاي اتاق، فعالان اقتصادي و تواند از طرف مركز تباشد كه ميعلمي و تحقيقاتي مي
سپاري صورت همها بهگيري در مورد نحوه انجام اين پروژهتصميم. صنعتي، مراكز دانشگاهي و يا ساير اشخاص مطرح گردد

پژوهشي مطرح  خواهد هايي در شوراي شايان ذكر است كه پروپوزال پروژه. سپاري بر عهده اين شورا خواهد بودو يا برون
ها، شوراي پژوهشي مسئوليت تأييد نهايي موارد پس از انجام و تحويل پروژه. ريال باشد Aشد كه مبلغ انجام آنها بالاتر از 

 . باشددار ميمصوب خود را عهده

  :شود افراد زير، اعضاي شوراي پژوهشي را تشكيل دهندپيشنهاد مي

 اتاقيا دبيركل  رئيس .1

 تحقيقاترئيس مركز  .2

 دو تن از اساتيد برجسته دانشگاهييك يا  .3

 رأينظر و بدون حقاظهار براي بازرگاني يا صنعت، كشاورزي، خدمات بخش از ايبنابه دستور جلسات، نماينده .4

  

 كارشناسان مركز تحقيقات انتخاب 

) دانشجويان كارشناسي ارشد يا دكتراترجيحا از ميان (وقت شود كه مركز تحقيقات حداكثر با دو نيروي پارهپيشنهاد مي
اي، اين اختيار به رئيس مركز تحقيقات داده هاي بودجهدر صورت افزايش حجم كار و با توجه به محدوديت. همكاري نمايد

با توجه به كوچكي و چابكي مركز . وقت يا ساعتي را به خدمت گيردشود تا بنا به تشخيص، تعداد بيشتري نيروهاي پاره
هاي علمي و اجرايي از توانايي مناسب برخوردار باشند و بتوانند علاوه بر ت، اشخاص انتخاب شده بايد در حوزهتحقيقا
هاي فردي يا گروهي، از عهده امور اجرايي نظير هاي علمي و تحقيقاتي، اظهارنظرهاي كارشناسي و انجام پروژهفعاليت

  .قبيل برآينداين هايي از هاي آموزشي و فعاليتبرگزاري دورهها، برگزاري كنفرانس و همايش، پيگيري پروژه

  تأمين بودجه مركز تحقيقات

لازم به ذكر . پيشنهاد رئيس مركز و با تصويب هيأت رئيسه اتاق، تأمين و ابلاغ مي شودبودجه مركز به صورت سالانه به 
  .تي اتاق هاي شهرستان مساعدت خواهد نمودق الزحمه رئيس مراكز تحقيقاهاي حدر تأمين هزينهاتاق ايران  است كه

  

  .تماس حاصـل نماييد 85732483شماره  هلطفا در صورت وجود هرگونه سوال يا پيشنهادي در زمينه مطالب فوق با سـركار خانم خيري، ب


