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 و موقعیت ایران یبخش اول: بازار فناوری در اقتصاد جهان

 

 مقدمه 1-1

ها برای رشددد اقتصددادی کشددورها محسددوب بخشترین حوزه خدمات یکی از جذاب

شددود. این امر به دلیل آن اسددت که این حوزه قابلیت رشددد زیادی دارد، وابسددتگی می

های حداقلی قابل کمی به منابع اولیه و انرژی داشددته و در بازه کوتاه و با زیرسدداخت

سعه دانش کارکردی  ست. در این حوزه نیز حوزه فناوری و درواقع تو سعه ا دلیل بهتو

ساخت ستگیهای نرمزیر سترده، پیو شدید بر افزاری گ های مداخل چندوجهی، تمرکز 

های ویژه اثرگذاری سددریع بر رشددد اقتصددادی حتی در حوزهتوسددعه انسددانی و به

افزاری صنایع تولیدی بیشترین ارزش افزوده را ثبت کرده است. از این رو یکی سخت

صادرترین حوزهاز جذاب سوب میهای فروش و  شود. بنابراین فهم ات خدمات مح

اصددول کلی و سدداختارهای مربوط به آن در بازار فناوری در اقتصدداد جهان و ارزیابی 

گرایانه مدل توسدددعه تواند نقش مهمی در طراحی واقعموقعیت ایران در این زمینه می

 بازار فناوری ایران در ازبکستان داشته باشد. 

 فناوری در اقتصاد جهانینقش و موقعیت بازارهای  2-1

شود. های رشد اقتصادی در جهان محسوب میترین محرکهحوزه فناوری یکی از مهم

 کیاستراتژ تیها، دلالت بر اهمآن یبازارها، در کنار نرخ رشد انفجار نیا میعظ اسیمق

های . بر اساس گزارشدارد یبه ساختار اقتصاد جهان یدهحوزه در شکل نیا ریو فراگ



 

 
 

در  یاقتصدداد یهاتیاز فعال یابخش عمده 1یبر دانش و فناور یمتک عیصددناموجود 

مجموع پانزده  از که دهدینشددان م یخیتار یها. دادهدهندیم لیسدد ج جهان را تشددک

(، یتجار ،یمحور )اطلاعات، مالشددامل پنص صددنعت خدمات دانش این حوزهصددنعت 

 2016بالا، در سال -متوسط یبا فناوربالا و پنص صنعت  یبا فناور یدیپنص صنعت تول

 نیاند. بالاتررا به خود اختصاص داده یجهان 2یناخالص داخل دیکل تول سومکی باًیتقر

 دتولی از درصد 15است که  یمحور تجارمجموع، متعلق به خدمات دانش نیسهم از ا

بخش در  نیا نیادیارقام، اندازه و نفوذ بن نی. اشودیرا شامل م یجهان یناخالص داخل

) ,National Science Foundation کندیرا مشدددخص م یاقتصددداد کلان جهان

2018, p. 8) این نفوذ فزاینده بازارهای فناوری باعث شددده تا این مقوله به یکی از .

های کلیدی نظم جدید اقتصدداد جهانی تبدیل شددود. در این چارچوب اقتصدداد ویژگی

  کند که بر دانش استوار است.پساصنعتی مدرن مبتنی بر پارادایم جدیدی عمل می

که حجم  یرخ داد، زمان سدددتمیدوم قرن ب مهیدر ن یفناور یبازار جهان یریگشدددکل

عاملات تجا ناور نهیدر زم یالمللنیب یرم بادلات مل اسیاز مق یف  نیفراتر رفت. ا یت

 یمجزا از روابط اقتصددداد یبه عنوان شدددکل یفناور یالمللنیامر امکان داد تا تبادل ب

 ی، تعداد کشددورها3پول یالمللنیشددناخته شددود. طبق گزارش صددندوق ب یالمللنیب

کشدددور  84به  22از  سدددتمیقرن ب 90تا  60 یهاتنها در طول دهه یکننده فناورمبادله

فروش منابع فناورانه در بازار  یارز ریتأث نه،یهر واحد هز یاسددت. به ازاه افتی شیافزا

 یتبادل فناوراین باعث شده تا است.  یمعمول یاز صادرات کالاها شتریب اریبس یجهان

                                           
1 Knowledge and Technology Intensive (KTI) 
2 Gross domestic product (GDP) 
3 International Monetary Fund (IMF) 



 

 
 

و بازار جهانی فناوری  رود فراتر هیکالا، خدمات و سرما یالمللنیب یسنت یهاانیاز جر

سیل قابل توجهی)اعم از فناوری ست یابد های تولیدی، فرآیندی و مدیریتی( به پتان  د

(Zhavoronkova, Zhavoronkov, Kovalenko, & Panasiuk, 2021, p. 

ساس . (232 شور برای ایجاد و پیادهبر این ا های خود و سازی نوآوریتوانایی یک ک

سعه فناوری صادی پایدار، ثبات تو سعه اقت شرفته، به منبعی کلیدی برای تو مالی های پی

شود. این توانایی، جایگاه کشور را در فضای اقتصادی جهان پذیری تبدیل میو رقابت

 . کندتعیین می

های منحصر به فردی در اقتصاد مدرن داشته این وضعیت سبب شده تا فناوری مزیت

شد.  صاد تواندیم یفناوربا ستفاده از انواع مختلف منابع اقت سرما یبا ا  یروین ه،یمانند 

را بهبود بخشدددد.  یدیکالاها و خدمات تول تیو کم تیفیک ،یعیو منابع طب نیزمکار، 

 توانندیرا که م یدیو اختراعات جد هادهیتوسددعه و کاربرد ا تواندیم نیهمچن یفناور

سدددازد.  ریذپامکان ند،ینما جادیا یدیامکانات جد ایمشدددکلات موجود را حل کنند 

ست نیهمچن یفناور ضا و عرضه کالاها و خدمات در بازار و همچن قادر ا بر  نیبر تقا

تأث هامتیق ناور ریو سدددود  گذارد. ف ندیم نیهمچن یب به توا ماع یهابر جن و  یاجت

فرهنگ و  ،درآمد، اشددتلال، آموزش، بهداشددت عیاقتصدداد، مانند توز ی یمحسددتیز

ساند، حائز اهمیت  ریتأث یداریپا صاد و جامعه را به حداقل بر بگذارد فناوری برای اقت

ست ست که فناوری را به یک ها مزیتهمه این. (Khan , 2023, p. 428) ا هایی ا

بدیل کرده که می به فرد برای تجارت ت ند تاثیر مهمی بر رشدددد کالای منحصدددر  توا

ها بگذارد. از این رو ماهیت توسعه اقتصادی متاثر از فناوری تلییر یافته اقتصادی کشور

 است. 



 

 
 

 های انتقال تجاری فناوریروش 3-1

 2سازی، موضوع تجاری1یکی از موضوعات مهم و جالب توجه در بازار جهانی فناوری

های و های روزافزون فناوری در جهان مدرن، مدلفناوری اسددت. با توجه به پیچیدگی

ست. اولین روش  شده ا سترده و چندوجهی  سیار گ روش های تجاری انتقال فناوری ب

اسددت که طبق آن حق نشددر و سددایر حقوق انحصدداری مالکیت معنوی  3خرید فناوری

شر تحت یک قرارداد یا به روش سط دارنده حق ن شخص دیگری  تو قانونی دیگر به 

ترین روش انتقال است که رایص 4نامه مجوز یا لیسانسشود. روش دیگر تفاهممنتقل می

فناوری اسددت. در این مدل حق اسددتفاده از فناوری به موجب یک قرارداد لیسددانس 

یا توافقنامه لیسانس پتنت  5شود. پتنت پولانحصاری یا توافقی به فرد دیگری منتقل می

ضای مجاوز ایجاد میرو شترک اع ست که طبق آن یک طرح م شود. طبق ش دیگری ا

ای که به موجب آن دو یا چند طرف بسته ترتیبی است»یه اروپا پتنت پول تعریف اتحاد

کنندگان در مجموعه، بلکه به تنها به مشدددارکتکنند که نهاز فناوری را گردآوری می

نیز یکی از دیگر  6گذاری مسددتقیمایهسددرم«. شددوداشددخاص ثالث نیز مجوز داده می

سرمایهگونه ست که در فرایند  شرکتهای انتقال فناوری ا های گذاری علاوه بر ایجاد 

های فکری شدددامل حقوق مالکیت معنوی نظیر ثبت اختراع و موارد مشدددترک، دارایی

شامل می ست.دیگر نیز در آن   شود. این روش مدل پویاتری از انتقال تجاری فناوری ا

                                           
1 Global Technology Market 
2 Commercialization  
3 Purchase of Technology 
4 License agreement 
5 Patent pool 
6 Direct investments 



 

 
 

نیز مدل دیگری از انتقال فناوری اسدددت که طی آن یک  1گذاری مشدددترکسدددرمایه

گذاری مشدددترک شدددامل ایجاد یک شدددخصدددیت حقوقی جدید با ترکیب سدددرمایه

 ,Bliznets) گیردگذار در سدددرمایه اولیه شدددکل میهای دو یا چند بنیانمشدددارکت

Kartskhiya, & Smirnov, 2018, pp. 358-359) ایددن روش نددیددز در .

های چندملیتی و بازیگران بزرگ در ویژه در چارچوب شدددرکترویکردهای مدرن به

 بازار جهانی فناوری بسیار مرسوم است. 

این روش شددامل شددود. می 2های دیگر انتقال تکنولوژی شددامل انتقال دانش فنیروش

شدددود که انتقال دانش، مهارت و مهندسدددی میی مشددداوره و ای از قراردادهامجموعه

ها و های مادی نظیر اسناد و نقشهگیرد. این دانش فنی در قالبفناوری در آن انجام می

شود. برداری از تجهیزات میمشخصات و یا در قالب آموزش پرسنل و یا نصب و بهره

یت تجاری عال لب امضددد 3ف قا ناوری در  قال ف ای مدل دیگری اسدددت که طبق آن انت

شددود که طی آن اعتبار تجاری، اطلاعات فنی، قراردادهای فرانشددیز و توزیع انجام می

درنهایت آخرین مدل از انتقال گردد. حقوق مالکیت فکری و تجربه تجاری منتقل می

گیرد که طی آن توسدددعه انجام می 4های تحقیق و توسدددعهفناوری در قالب موافقتنامه

های جدید انجام و تولیدی با تبادل نتایص فناوری های جدید و همکاری علمیفناوری

با . (Alkhazaleh, Konstantinos , & Alahmer, 2022, p. 12) گیرندمی

وجود این تنوع باید اشدداره داشددت که بازار جهانی فناوری سدداختاری ناهمگن دارد. 

                                           
1 Joint venture 
2 Know-how transfer 
3 Commercial activity 
4 R&D agreements 



 

 
 

 درصد 10از  شیها با رشد سالانه ببازار مجوزها و پتنت ،یبخش بازار فناور نیاتریپو

 ترین بازیگران در آن کشورهای صنعتی و پیشرفته هستند. است که عمده

 

 های انتقال تجاری فناوری : مدل1-1شکل 

 

 

 

 

 

 اصلی بازار فناوری جهانیهای و حوزهبازیگران  4-1

های فناور هستند که ترین بازیگران نوظهور در بازار فناوری جهانی شرکتیکی از مهم

هایی هستند که کنترل این بازیگران عمدتا شرکتشوند. نامیده می 2زفینیا تک 1تکبیگ

شامل جستساختاری بر بخش صاد دیجیتال دارند که  های جو، رسانهوهای حیاتی اقت

ستم سی ستهاجتماعی، تجارت الکترونیک،  سبات ابری و پردازش ه ای های عامل، محا

 ها بخش مهمی ازها در حوزه خدمات مالی نیز این شدددرکتاین شدددرکتشدددود. می

شورها ارائه می شرکتدهنخدمات مالی مدرن را نیز در عمده ک های بیدیو د. در چین 

نت اصدددلیو تن فا میسددد کای لاتین نیز ترین نقش را در این حوزه ای ند. در آمری کن

سیایی  شورهای آ ست. در ک صلی این حوزه در خدمات مالی مرکادو لیبره ا بازیگران ا

شورهایی همچون بانک، کاکائنیز بازیگرانی همچون کی سونگ پی در ک سام وبانک و 

                                           
1 BigTech 
2 TechFins 

گذاری سرمایه پتنت پول موافقتنامه لیسانس فروش فناوری

 مستقیم

گذاری سرمایه

 مشترک
موافقتنامه تحقیق و  فعالیت تجاری دانش فنیانتقال 

 توسعه



 

 
 

ژاپن، کره جنوبی، سنگاپور، اندونزی و مالزی فعال هستند. در فرانسه شرکت اورنص و 

ها محسوب تکترین بیگهای بزرگی همچون آمازون و گوگل اصلیدر آمریکا شرکت

ها ریها نیز شروع با خدمات پرداخت و توسعه به سایر فناوشوند. مدل فعالیت آنمی

 ,Frost) اعم از بیمه، محصولات اعتباری، مدیریت پول و مواردی از این دست است

Gambacorta, Huang, Shin, & Zbinden, 2019, pp. 763-764)  کدده

 تر مبتنی بر فناوری را ایجاد کند. تواند یک زنجیره ارزش بزرگمی

ها شاخص جهانی های مهم برای ارزیابی کشورها و شرکتاز سنجهدر این حوزه یکی 

اسدددت. این شددداخص مبتنی بر هفت متلیر کلیدی از جمله نهادها، سدددرمایه  1نوآوری

بازار، پیچیدگی محیط کسدددب و کار،  انسدددانی و پژوهش، زیرسددداخت، پیچیدگی 

مجموع ذیل کند. در های نوآورانه ارزیابی میهای دانش و فناوری، و خروجیخروجی

شاخص شور  133الذکر برای متلیر کلیدی ذیل هفت حوزه فوق 100بیش از ها این  ک

بندی بندی کشددورها ارائه شددود. در آخرین رتبهارزیابی شددده تا نتایص خروجی در رتبه

قدرت کلیدی حوزه نوآوری در جهان به ترتیب شدددامل کشدددورهای  10این ارزیابی 

سوئد، ایالات متحده  سنگاپور، بریتانیا، جمهوری کره، فنلاند، هلند، سوئیس،  آمریکا، 

 ,Dutta, Lanvin, León , & Wunsch-Vincent) شدددآلمان و دانمارک می

2024, p. 54)های استراتژیکی بندی حائز مزیت. هر کدام از این کشورها در این رتبه

 ده شده است. بودند که در جدول ذیل نشان دا
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 2024های استراتژیک رهبران نوآوری جهانی در سال : مزیت1-1جدول 

 کیاستراتژ مزیت کشور رتبه

سدددال  14وکار )کسدددب طیرهبر ثبات و مح  سیسوئ 1

 (یمتوال

 و نهادها رساختیز یعملکرد قو  سوئد 2

مر الاتیددا 3 تحددده آ کددایم

  

 تحقیق و توسعهقدرت در پتنت و حجم 

 دانش یو بازده تالیجیرقابت د شتازیپ  سنگاپور 4

 یپژوهش یهادر حوزه یعملکرد قو  ایتانیبر 5

 

ها اند. درواقع این فناوریهای خاصی محقق شدهاین وضعیت مبتنی بر توسعه فناوری

های جدید صددنعت توسددعه که من بق بر شددرایط بازار و نیازهای جوامع مدرن و نسددل

ند، اصدددلییافته بازار مزیت ترینا بازیگران کلیدی جهان در  یت  عال ها و محورهای ف

های در میان فناوری 2021دهد تا سددال های اولیه نشددان میبررسددیاند. فناوری بوده

داده و هوش مصنوعی، کلانافزار، تی، نرممختلف مواردی نظیر فناوری اطلاعات یا آی

 ,Matyushok) اندری بودهگذابیومهندسددی حائز بیشددترین ارزش افزوده و سددرمایه

Krasavina, Berezin, & García, 2021, p. 1492) .ساس این رتبه بندی بر ا

 نشان داده شده است.  1-1میزان تخصیص بودجه در حوزه تحقیق و توسعه در نمودار 

 



 

 
 

بودجه تحقیق و های جهان بر اساس تخصیص ترین فناوری: اصلی1-1نمودار 

 توسعه

 
 

 های بزرگراهبردهای قدرت 5-1

های بزرگ های مربوط به فناوری باعث شدددده تا قدرتاهمیت توسدددعه زیرسددداخت

ست سیا سی جهان  سیا صادی و  سلط بر بازارهای گذاریاقت های متمرکزی را برای ت

شند.  شته با سازمان ملل متحفناوری جهانی دا د برای از این رو بخش مهمی از برنامه 

گذاری کلی است، به هدف 169انداز و چشم 17که شامل  20301توسعه پایدار تا سال 

در این راهبرد سازمان ملل متحد یک مکانیزم فناوری و نوآوری اختصاص یافته است. 

                                           
1 2030 Agenda for Sustainable Development 
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المللی برای کند که همکاری بینرا تعریف می 1گر تکنولوژی در سدد ج جهانیتسددهیل

گذاری دانش در راسددتای نوآوری و نیز تقویت اشددتراکدسددترسددی به علم، فناوری و 

در این راهبرد همچنین فراخوانی برای  کند.تحقق اهداف توسددعه پایدار را تشددویق می

سط قدرت سعه تو شورهای در حال تو های بزرگ این حوزه در چهار رکن کمک به ک

. با این حال (Walsh, Murphy, & Horan, 2020, p. 2) شودکلیدی م رح می

سعهشکاف سی و تو سیا سا چشمهای  سا شنی برای تحقق این اهداف در ای ا انداز رو

های بزرگ با رویکردها و راهبردهای متفاوت آورد و قدرتسددد ج جهانی فراهم نمی

بال می هدافی را دن ند. چنین ا با الگوبرداری از کن عه  لذا، کشدددورهای درحال توسددد

ای خود در حوزه فناوری و نوآوری را ترسدددیم های بزرگ راهبردهای توسدددعهقدرت

 دهند. ها منابع تخصیص میکرده و به آن

سط  شدهتیهدا یمدل نوآوردر این چارچوب ایالات متحده آمریکا یک راهبرد از  تو

کار قرار داده اسدددت.  بازار ما نیارا در دسدددتور  کاهش موانع و ح از  تیمدل بر 

ص یذات یهاتیظرف صو سه یبخش خ ست. دولت نقش ت و محافظ را  گرلیمتمرکز ا

 شود تیهدا یاتیح یهایبه سرعت به سمت نوآور یخصوص هیتا سرما کندیم فایا

(President of the United States, 2020) از طرف دیگر اتحادیه اروپا مدل .

سعه مبتنی بر تنظیم ست. گری ارزشتو ستور کار قرار داده ا  کرد،یرو نیامحور را در د

سعه بازار را از طر اروپا از قدرت  هی. اتحادکندیدنبال م رانهیگسخت یگرمیتنظ قیتو

ستانداردها لیتحم یخود برا یبازار داخل ص میمرتبط با حر یجهان یا صو  تیامن ،یخ

کت کیدموکرات یهاداده و ارزش ناور یهابر شدددر فاده م یبزرگ ف ندیاسدددت  ک

                                           
1 Global Technology Facilitation Mechanism (TFM) 



 

 
 

(European Commission , 2021) عال در این بازیگر ف هایت چین دیگر  . درن

ریزی متمرکز را در دسددتورکار قرار داده زمینه اسددت که مدل توسددعه مبتنی بر برنامه

 یهارنامهدر قالب ب یدولت هیو هدفمند سرما میمستق قیمدل، دولت با تزر نیدر ااست. 

صلشتاب ،یمل یهاطرح ایساله پنص سعه قلمداد م یدهنده ا  لی. هدف، تکمشودیتو

ست ،یصنعت یهارهیزنج صل یهایرفع کا ست یفناور یا ستراتژ یابیو د  کیبه اهداف ا

ست یمل راهبردها بنابراین این . (Costigan & Webster, 2021, pp. 29-30) ا

با یکدیگر دارند. بدین ترتیب که می توان اولویت آمریکا را در این تمایزات کلیدی 

یت در طراحی که  1راهبرد تمرکز بر امن فت  مالکیت فکری در نظر گر ظت از  و حفا

شم شتراک میچ گذارد، در حالی که اتحادیه اروپا با تمرکز بر انداز امنیت رقابتی را به ا

صرف سینیتنظیمکننده امنیت م  3را از  طریق قوانینی نظیر قانون اقدام دیجیتال 2گری پ

ست. با این وجود چین در رویکردی متمایز امنیت حاکمیتی  ستور کار قرار داده ا در د

در کنار این باید را  با سیستم حکمرانی متمرکز بر حاکمیت ملی داده مورد توجه دارد. 

ته و یا در حال توسعه نیز برخی راهبردهای یافتوجه داشت که سایر اقتصادهای توسعه

ناوری را تصدددویب کرده ند که هر کدام هدفملی در حوزه ف گذاری متفاوتی را در ا

 این راهبردها قابل مشاهده است. 1-2دستور کار قرار داده است. در جدول 
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 استراتژی کشورهای منتخب در حوزه فناوری :1-2جدول

(Yang & Gu, 2021, p. 1317) 
 راهبرد کشور

 (Industry 4.0 Testlabs) 4.0های صنعت آزمایشگاه استرالیا

 (Made Differentایجاد تفاوت ) بلژیک

مارک ) دانمارک ید دان کادمی تول  Manufacturing Academy ofآ

Denmark) 

 (Industrie du Futurصنعت آینده )  فرانسه

 (Germany: Industrie 4.0) 4.0آلمان: صنعت  آلمان

 (Impresa 4.0) 4.0صنعت  ایتالیا 

 (Society 5.0) 5.0جامعه  ژاپن 

 (Smart Industryصنعت هوشمند ) هلند

 2020 ینیو کارآفر ینوآور ق،یطرح تحق سنگاپور

کدددددددره 

 جنوبی

 Manufacturing Industry) 3.0نددوآوری در صددددنددعددت 

Innovation 3.0) 

 

 های نوظهورها و چالشفرصت 6-1

با چالش یل تحولات طولی، عرضدددی و عمقی متعدد  به دل ناوری  ها و بازار جهانی ف

 راتییاسددت که تلها آن چالش های نوظهوری همراه بوده اسددت. یکی از اینفرصددت

 یریکارگ)حذف مشدددا ل( منجر شدددود. با به یشدددلل ییبه جابجا تواندیفناورانه م



 

 
 

به  تواندیامر م نیمشددا ل ممکن اسددت منسددوخ شددوند. ا یبرخ د،یجد یهایفناور

 راتییتل یایاسدددت که مزا نیا گریمنجر شدددود. چالش د یاجتماع یو ناآرام یکاریب

افراد ممکن اسددت بتوانند  ی. برخشددودینم عیتوز یبه طور مسدداو شددهیفناورانه هم

شوند. ا دیجد یهایبا فناور گرانیتر از دراحت و  یبه نابرابر تواندیامر م نیسازگار 

اعث شددده تا این مسددائل ب. (Khan , 2023, p. 428) شددود منجر یتفرقه اجتماع

انداز برای جامعه متمرکز بر انسددان برای اولین بار یک چشددم هایی همچون ژاپندولت

تژی درجه بالایی از طراحی کنند. در این اسدددترا« جامعه نسدددل پنجم»را تحت عنوان 

سایبری و فیزیکی  ضای  شده که میاد ام ف صادی و تعریف  شد اقت تواند به تقویت ر

های پرداختن به مسدددائل اجتماعی مرتبط با توسدددعه فناوری ب ردازد که درواقع چالش

 & ,Mourtzis, Angelopoulos) شددوندروی اقتصدداد ژاپن محسددوب میپیش

Panopoulos, 2022, p. 7)ها در . این راهکارها به عنوان پیوسددتم مقابله با چالش

 اند. راهبردهای توسعه فناورانه کشورها در نظر گرفته شده

های قابل توجهی نیز در بازارهای جهانی فناوری در حال ظهور با این حال فرصدددت

در  عیسر یهاشرفتیعمدتاً از پ 2030در افق  یفناور یبازار جهان یهافرصتهستند. 

 نی. اردیگینشأت م ینوآورانه در خدمات عموم یهاداده و مدل ،یمحاسبات یهاحوزه

خواهند  یشلل در اقتصاد جهان جادیدر ارزش افزوده و ا یها، سهم قابل توجهفرصت

 یدیتولابزار  کینوظهور به  یفناور کیبه سرعت از  1یشیزا یهوش مصنوع. داشت

با نرخ رشددد مرکب این فناوری  یبازار جهان شددودیم ینیبشیشددده اسددت. پ لیتبد

بازار که  نیرشد کند. ا 2030تا  2025درصد، از سال  37.6بالا، معادل  اریبس یسالانه
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سال  ش 2025در  شت، پ ددلار خواه اردیلیم 22.20معادل  یارز تا  شودیم ینیبشیدا

سد. ا اردیلیم 109.37به  2030سال  س نیدلار بر شد،  لیپتان صنوعی ر فناوری هوش م

 ,Singh) کندیم لیتبد یدر پنص سددال آت ینیآفرارزش یرا به موتور اصددل زایشددی

 زوریکاتال کیبه عنوان  1دولت مبتنی بر فناوریتحول . در کنار این موضدددوع 2025(

ص یوربهره شیافزا یبرا یدیکل صو مانند  ییها. نمونهکندیعمل م یفراتر از بخش خ

ساختیکه از ز یمالز ضای ابری دولت من رینظ ییهار سه دیجیتالو  2ف ستفاده  3شنا ا

 ینهادها ییکارا شیبه افزا تواندیچقدر م تالیجیکه دولت د دهدینشدددان م کند،یم

 کمک کند یرشددد بخش خصددوصدد تیبه خدمات و تقو یبهبود دسددترسدد ،یعموم

(World Bank, 2025) . 

در حال  یبیافزوده و ترک ،یمجاز تی، شامل واقع4ییبازار محاسبات فضادر عین حال 

بازار از  نیا رودیآماده است. انتظار م یدیتول یبه ابزارها یشیآزما یهاانتقال از برنامه

سال  اردیلیم 20.43 سال  اردیلیم 85.56به  2025دلار در  سد که نرخ  2030دلار تا  بر

 لیعمدتاً به دل یرشدد قو نی. ادهدیدرصدد را نشدان م 33.16 یالانهرشدد مرکب سد

ناور نیا یندهیفزا رشیپذ ند مراقبت ییهادر بخش هایف  د،یتول ،یبهداشدددت یهامان

نیز به  5کوانتوم یفناور.  ) ,2025Torrendell(اسدددت یاآموزش و آموزش حرفه

از  راًیصنعت اخ نیقرار دارد. ا یاتیتحول عمل کی یدر آستانه عنوان یک فرصت دیگر

 یدارسددازیو پا تیبه سددمت ت ب ها،تیوبیتعداد ک شیتمرکز صددرف بر افزا یمرحله
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 این فناوریآن است که  یدهندهنشان یمهندس رییتل نیحرکت کرده است. ا هاتیوبیک

ست. در  یاتیح یصنعت یبه کاربردها دنش کیو نزد تریاتیدر حال ورود به فاز عمل ا

از  یکیبه عنوان  1یپسددداکوانتوم یرمزنگارهای فناوری کوانتوم، شدددرفتیمواجهه با پ

مبرم به  ازین لیامر به دل نیشده است. ا ییشناسا 2025در سال  یبرتر فناور یروندها

 ،یآت یکوانتوم یهاانهیشددکسددت رمز توسددط را یهاتیها در برابر قابلاز دادهحفاظت 

 کندیم جادیا یاتیح یهارسددداختیداده و ز تیامن یفرصدددت بزرگ در حوزه کی

(Soller, 2025)شان. چنین حوزه شد بازار جهانی فناوری و هایی ن گر روند رو به ر

 تر فناوری در تولید ناخالص جهانی در آینده است. سهم بزرگ

 موقعیت ایران 7-1

سالبندیایران در رتبه سته حائز های جهانی فناوری و نوآوری در طول  های اخیر توان

های قابل توجهی شدددود. بر اسددداس آخرین گزارش شددداخص جهانی فناوری و رتبه

سال نوآوری  شور در رتبه 133ایران از میان  2024در  ستاد. این رتبه 64 ک بندی در ای

ست آمد که رتبه ایران در خروجی های مبتنی بر دانش و فناوری حالی در مجموع به د

در  95بود و عامل اصلی کاهش رتبه کلی ایران رتبه  52های خلاقانه و در خروجی 49

 , Dutta, Lanvin, León) کار بودودر پیچیدگی محیط کسب 110ها و زیرساخت

& Wunsch-Vincent, 2024, p. 170) .گر با این حال آمارهای دیگر نشدددان

از نظر  2020بندی سدددال موقعیت بهتر ایران در سددد ج جهانی اسدددت. ایران در رده

سی رتبه فارغ صیلان در علوم و مهند سعه از تولید  3التح سهم تحقیق و تو جهانی، در 

تک در مقایسه با کل تولیدات در سهم تولیدات هایجهانی و  46به ناخالص ملی در رت

                                           
1 Post-quantum Cryptography 



 

 
 

ست.  44در رتبه  شته ا ساس گزارشجهانی قرار دا سمی در در همین حال بر ا های ر

ستارتاپ،  6779ایران دارای  2024سال  شرکت در حوزه  1985شرکت فناور و  795ا

در طول حدودا یک دهه  2023تا  2012های نوآوری بوده است. همچنین در بازه سال

به  33های علم و فناوری ایران از و تعداد پارک 290به  131تعداد مراکز رشد ایران از 

گر یک رشد محسوس که نشان (CISTC, 2025, p. 9) مورد افزایش یافته است 54

ها دهندهبنیان، شتابدانشهای ایران همچنین رشد محسوسی در شمار شرکت باشد.می

  قابل مشاهده است.  1-3ها در جدول که شمار آن و مراکز نوآوری داشته است

 

  2024ه و مراکز مبتنی بر علم و فناوری ایران تا سال : آمار شرکت1-3جدول

 تعداد عنوان

 9559 بنیانهای دانششرکت

 1914 های خلاقشرکت

 419 مراکز نوآوری

 159 ها دهندهشتاب

 6779 هااستارتاپ

 795 های فناورشرکت

 

سال های بیندر حوزه پتنت ساس گزارش  ست. بر ا ضعیت متفاوت ا  2024المللی و

درخواست پتنت  8678ایران با ثبت  2023سازمان جهانی مالکیت فکری در پایان سال 

های موقعیت در حوزه جهانی قرار گرفت که بهترین 23درصدی در رتبه  3.2با رشدی 

های هایی که پتنتترین حوزهشود. در میان اصلیالذکر محسوب میعلم و فناوری فوق



 

 
 

نقل وگیری، داروسددازی و حملاند پزشددکی، مهندسددی عمران، اندازهایرانی ثبت شددده

ترین مقصددد درصدددی اصددلی 66.9اند. همچنین ایالات متحده آمریکا با سددهم بوده

مورد  8503البته شایان ذکر است که از این میزان ایرانی بوده است. های خارجی پتنت

ساکنان ایران و تنها  ست 175از  شده از خارج بودهمورد در میان درخوا اند. های ثبت 

ایران در سدد ج جهانی در حالی  23نکته جالب توجه دیگر آن اسددت که این موقعیت 

ست ست که تعداد درخوا شده ا سال ایرا های پتنتمحقق  سه با  تقریبا  2017ن در مقای

این روند در . (WIPO, 2024) باشدگر یک افت شدید مینصف شده است که نشان

 نمودار ذیل نشان داده شده است. 

 

 (2023-2014های پتنت ایرانی ): تعداد درخواست1-2نمودار 
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رشدی را تجربه کرده است. سهم ارزش افزوده در حوزه صادرات نیز ایران روند رو به 

 28تولیدات با فناوری متوسط و پیشرفته از کل ارزش افزوده تولیدات صنعتی ایران از 

گر یک رسیده است که نشان 1399درصد در سال  45به حدود  1369درصد در سال 

ه این رشد محسوس است. البته این رشد با یک رکود نسبتا طولانی مواجه بوده چرا ک

ست  1399درصد در سال  45درصد به  41از حدود  1379شاخص در سال  رسیده ا

در عین . (22-21. ص. 1402)جوادی.  گر کاهش رشددد در این حوزه اسددتکه نشددان

سیل شرایط کنونی و با پتان شمحال ایران در  صادرات یک های موجود چ اندازی برای 

ست ساله ترسیم کرده ا صاد.  میلیارد دلاری فناوری در یک بازه پنص  . (1404)دنیای اقت

ها از دهد صادرات این شرکتها نشان میبنیان نیز گزارشهای دانشدر حوزه شرکت

سال  296 سال  میلیارد دلار در پایان 1.13برابری به  5با رشدی  1399میلیون دلار در 

رسیده است که یک رشد محصوص از صادرات محصولات مبتنی بر فناوری را  1401

.  (1403)سددازمان توسددعه همکاری های علمی و فناورانه بین المللی.  دهدنشددان می

 انیو اقتصدداد دانش بن یفناور ،یمعاونت علم  انیبندانش یهامعاون توسددعه شددرکت

تاکید کرده که بر اساس آخرین برآوردها صادرات  1404ی نیز در سال جمهور استیر

 500میلیارد دلار عبور کرده اسدددت که از این میزان  2.5محصدددولات فناورانه از مرز 

یان بوده اسدددتهای دانشتنهایی مربوط به شدددرکتمیلیون دلار به . (1404)ایرنا.  بن

سازمان  یو مهندس یو خدمات فن انیبندفتر محصولات دانش رکلیمدبه گفته  همچنین

سعه تجارت سال  تو سی ایران به  1404در  میلیارد  4.5صادرات خدمات فنی و مهند

شاندلار برآورد می ستشود که ن شد محسوس ا . با این (1403)اتاق ایران.  گر یک ر

یل  به دل ناوری در نحوه ماهیت خدمات فنی و بهحال  ئه خدمات ف ویژه فروش و ارا

صددادرات آن )عدم اظهار گمرکی و فرایندهای ارزی مشددخص( همچنان آمار دقیق و 



 

 
 

صادرات فناوری و خدمات فنی ایران وجود ندارد و عموم داده ها در ساختارمندی از 

 اند.  های موردی و مق عی م رح شدهگزارش

 

  



 

 
 

 بازار فناوری ازبکستانبخش دوم: 

 

 

 ازبکستان جدید و اصلاحات اقتصادی 1-2

سامبر  سلام کر 2016دولت ازبکستان از د را به خود  یقیتحولات عم افمیو با فوت ا

شوکت مدید ضی.  صلاحات بن فیایر صول کردیو رو نیادیبا ا سعه» یا به « گرادولت تو

س سجم و متمرکز یندهایو فرا دیقدرت ر صاد یمن سعه اقت در تمام ابعاد را در  یاز تو

ستراتژ شیپ سعه ز ینیگزیکلان جا یهایگرفت. ا ساختیواردات و تو  یدیتول یهار

عاد کم تان قرار گرفت.  ژهیبه طور و یفیو ک یدر اب کار دولت ازبکسددد در دسدددتور 

ازبکستان به وضوح گذار از اقتصاد کشاورزی و منابع طبیعی به اقتصادی صنعتی مدرن 

ستراتژی سه 2018ا از سال ر ستا یک ا گانه توسط میرضیایف از سر گرفت. در این را

پیگیری شددد که اولین فاز آن کاهش وابسددتگی شدددید اقتصددادی به صددادرات پنبه و 

افزایش خودکفایی در تولید مواد  ذایی، از جمله  لات بود. دوم، خودکفایی در حوزه 

سوم، تلاش کرد تا صنعت در تولید ناخالص ملی افزایش  انرژی را دنبال کرد و  سهم 

های متنوعی را برای ترویص توسعه و صادرات صنعتی یابد. در این چارچوب سیاست

شوق شامل م ستقبال در پیش گرفت که  ستورات دولتی خاص، ا های مالیاتی و مالی، د

شد. در گذاری خارجی، مدیریت نرخ ارز و حمایت از صادرات میگزینشی از سرمایه

نیز مجددا  2026تا  2022های رچوب اسددتراتژی توسددعه ازبکسددتان در بازه سددالچا

هدف 1.4افزایش  خالص ملی  نا ید  عت در تول  گذاری شددددبرابری سدددهم صدددن

(Khitakhunov, 2024) .قیکشور از طر نیا یفضا یبازساز زین یاسیدر س وح س 



 

 
 

و  المللیها به منظور بازسددازی فضددای بینکشددور ازشددمار قابل توجهی با  دیللو رواد

ساز سب یآزاد س یاجتماع یندهایفرا ین سیو  س ج داخلیا ستور کار دولت  ی در  در د

رژیم للو روادید را  2018ازبکسددتان  در اولین گام در فوریه  گرفت. رارکشددور ق نیا

 45دن این لیسددت را با اضددافه شدد 2019کشددور اعلام کرد و سدد س در فوریه  7برای 

سعه داد شور دیگر تو سترش یافت(Putz, 2019) ک و اکنون  . بعدتر نیز این روند گ

شمار قابل توجهی از کشورها  120برای بیش از  شده و برای  کشور للو روادید اعلام 

 است.شده در دستور کار قرار گرفته  نیز ویزای الکترونیکی به عنوان یک روش تسهیل

در من قه  2014پس از سددال  یاقتصدداد یامدهایپ ر میموجب شددد تا عل کردیرو نیا

س شرا ایاورا ش طیو  شوار نا ستان و همچن ید سقوط دولت افلان  یهاتیمحدود نیاز 

 یاقتصاد یرشد محسوس در آمارها کی ،یاز محصور بودن در خشک یناش یساختار

دولت  تیموقع دیبازتول نهیزم زیامر ن نیمدت مشدداهده شددود. همازبکسددتان در کوتاه

 .را موجب شد یالمللنیو ب یامن قه ،یدر س وح مل فیایرضیم یگراتوسعه

که متاثر از  دیرسدد یرکود نسددب کیبه مرور به  عیسددر یرشددد اقتصدداد نیحال ا نیا با

 یو روندها یتکنولوژ ،یانسان یرویتوسعه همچون ن یافزارنرم یهارساختیفقدان ز

صاد یزادرون سال  بود. یاقت ستان در حالی تا  شد تولید ناخالص ملی ازبک به  2019ر

کاهش  2020درصددد در سددال  1.6درصددد رسددید که تحت تاثیر پاندمی کرونا به  6.8

سال شد در   6به ترتیب به  2023و  2022های یافت. همچنین پس از پاندمی نیز این ر

اما در شرای ی که این رسد، درصد رسید. این ارقام اگرچه قابل توجه به نظر می 6.3و 

هیچ گاه  2013تا  2004های کشور در دوره ریاست جمهوری اسلام کریم اف در سال

 6درصدی را تجربه کرده، این رشد  9.5درصدی نداشته و حتی رشد  7رشد کمتر از 

رشددد . در عین حال (World Bank, 2024) رسددیددرصدددی م لوب به نظر نمی



 

 
 

صنعتی به وجود آمده مشکلات و مسائل جدیدی را نیز برای این کشور به وجود آورد 

محی ی و اسددتانداردهای سددختگیرانه اروپا و  رب در های زیسددتکه شددامل آلودگی

صوص کمبود انرژی میحوزه کمک قابل  زانیجذب م ر میعل شد.های مالی و به خ

ها در ضددعف نیمختلف، ا یهاحوزهدر  یخارج میمسددتق یگذارهیاز سددرما یتوجه

به طور  انهیکشددور سددال نیبه بعد ا 2022ازبکسددتان همچنان مشددهود اسددت. از سددال 

سرما اردیلیم 2از  شیب نیانگیم ستق یگذارهیدلار  صنعت و  یهادر حوزه یخارج میم

 یهافاقد محرکه زین هایگذارهیسرما نیحال ا نیخود جذب کرده است. با ا یرساختیز

کشددور  نیا یرا برا هایحال بحران بده نیدر ع وکشددور بود  نیاقتصدداد ا یلازم برا

و  یواردات تکنولوژ یرا برا یدیکشدددور راهبرد جد نیرو ا نی. از اکردیم دیتشدددد

سانآن به یسازیبوم سعه ان صاد در پ یزادرون یروندها تیو تقو یمنظور تو  شیاقت

 راهبردهای اعلانی ذکر شده است.های مهمی از آن در فت که بخشگر

 های فناوری و اولویت 2030استراتژی  2-2

های متعددی در حوزه گزاره 2030در خلال اسددتراتژی توسددعه ازبکسددتان برای سددال 

ستفناوری ذکر  شم افزایش شده ا ش صدی کمک 100. در بند  هزینه دولتی برای در

صان در حوزه ص شدهای فناوری پیشآموزش متخ سترده  21در بند  ه وبینی  ورود گ

های دیجیتال به حوزه پزشکی و درواقع ارتقاء س ج دیجیتالی شدن موسسات فناوری

به طور مشخص توسعه حوزه  . این استراتژیگذاری شددرصد هدف 100پزشکی به 

بینی کرد که طی آن فناوری اطلاعات و افزایش صادرات خدمات در این حوزه را پیش

نویس، و نیز آموزش در این حوزه و پروژه یک میلیون برنامه هزار شدددلل 300ایجاد 

المللی را های معتبر بینهزار نفر از افراد بااستعداد بر اساس الزامات شرکت 15سالیانه 

ستان در بند شامل می سعه  47شد. در این راهبرد همچنین دولت ازبک به طور ویژه تو



 

 
 

تاکید قرار داد که طبق آن افزایش سدهم  های پیشدرفته را موردصدنایع مبتنی بر فناوری

ریزی شد. در این درصد برنامه 32درصد به  25محصولات مبتنی بر فناوری صنعتی از 

های حائز اولویت نظیر صدددنایع فراوری، تولید مس، حوزه شدددیمیایی و زمینه حوزه

نقل و لجسددتیک، وپلیمری، خودروسددازی، فرآوری مس، مهندسددی پیشددرفته، حمل

شاورزی ستان مورد توجه قرار گرفته و بیوتکنولوژی به عنوان مزیت ک سبی ازبک های ن

( جایگاه ازبکسدددتان به عنوان ق ب 57اسدددت. در بخش دیگری از این راهبرد )بند 

سعه فناوریمن قه« فناوری اطلاعات» شده که های دیجیتال طرحای از طریق تو ریزی 

افزاری، افزایش سهم اطلاعات و نرممیلیارد دلاری خدمات فناوری  5ذیل آن صادرات 

های علم و فناوری درصد از تولید ناخالص ملی، توسعه پارک 2.2فناوری اطلاعات به 

برابری سرعت اینترنت  10و پوشش کامل اینترنت در تمام مناطق پرجمعیت با افزایش 

صنعتی مبتنپیش شده بود. در همین حال اقدامات دیگری همچون ایجاد مناطق  ی بینی 

ستراتژیک در حوزه  500های مدرن، تعریف و اجرای بیش از بر فناوری پروژه مهم و ا

سرمایه ساخت با  سعه  150گذاری فناوری و زیر هزار هکتاری  300میلیارد دلاری، تو

شاورزی از طریق فناوری ضی ک صرفهارا شاورزی، پیادههای  مرکز  100سازی جویی ک

جویی، نوسدددازی کامل های مدرن صدددرفهاوریخودکار مدیریت آب با اسدددتفاده از فن

های مدرن به حوزه های آلاینده در واحدهای اقتصدددادی، و حتی ورود فناوریفناوری

یش پ یز  ن مرزی  نظددارت  نون و  جرای قددا بودا نی شددددده  ی  Президента) ب

Республики Узбекистан, 2023) با جامع  های زیرحوزه. این اسدددتراتژی 

کند که فناوری طلبانه به وضوح این راهبرد ازبکستان را اثبات میگسترده و اهداف جاه

سعه ست. با این حال بخش دیگری از بخش مهمی از رویکرد تو شور بوده ا ای این ک

مدت امکان ناپذیر این کشددور آن اسددت که عملا در کوتاه و حتی میانواقعیت اجتناب



 

 
 

به بخش کدسدددت ناورییابی  ندیوچکی از این ف به واسددد ه توانم های داخلی ها 

ستارتاپامکان ضای ا ضعف مفرط نظام آکادمیک و ف ست.  ستپذیر نی بوم ها و نیز زی

نوآوری و فناوری در این کشددور به وضددوح این امر را به عنوان یک واقعیت به اثبات 

تان دریافت و واردات تکنولوژی از طری ند. از این رو، ازبکسددد ق رویکردها و رسدددا

 راهبردهای مختلف سیاسی و اقتصادی را در دستور کار خود قرار داد. 

 علم و فناوری حوزه هایچالش 3-2

گذاری برای یک رشد سریع اقتصادی، های گسترده اصلاحات و هدفبا وجود برنامه

ستان با چالش سیار زیادی در حوزهازبک  های دانش و فناوری مواجه بود که مانعهای ب

عه روی این کشدددور قرار میبزرگی پیش قدینگی برای توسددد چه کمبود ن داد. اگر

ساخت سرمایهها در کوتاهزیر ستقیم خارجی در ازای مدت و از طریق جذب  گذاری م

سی سیا صلاحات  سانی متخصص و اجتماعی امکان-اعمال ا پذیر بود، فقدان نیروی ان

مدت املی بود که حداقل در کوتاهفنی و تکنولوژی ع از دانشمندی و عدم بهره ماهر

از این رو ازبکستان یک برنامه سریع توسعه علمی را در این بازه قابلیت حل نداشت. 

شت که  ستور کار قرار داد که نتایص ملموسی را در ازای عملگرایی دولتی در بر دا در د

یف سال پیش از ریاست جمهوری میرضیا 2، درواقع 2019تا  2015این تحول در بازه 

همان ورکه در جدول نیز به وضددوح  و پس از آن در جدول ذیل قابل مشدداهده اسددت.

شاهده می شدید های مربوط به علم و فناوری علیشود، در برخی حوزهم ر م تمرکز 

شی مدت نهدولت در کوتاه شده، بلکه حتی روندهای کاه شد حاکم ن تنها روند رو به ر

های مضدداعفی را برای ازبکسددتان به چالش ها  الب شددده که این امردر برخی حوزه

 وجود آورده است. 



 

 
 

های حوزه علم، فناوری و نوآوری در ازبکستان ترین شاخص: اصلی2-1جدول 

(2019-2015)1 

(Костюченко, 2020, p. 111) 

 2019 2018 2017 2016 2015 شاخص

تعداد متخصصان پژوهشی به ازای 

 هر یک میلیون نفر

2022 1013 993 983 956 

نرخ رشد کارکنان و متخصصان 

 پژوهشی نسبت به سال قبل )درصد(

102.8 100.5 99.5 101.1 101.3 

های علم و فناوری در سهم هزینه

 تولید ناخالص ملی )درصد(

0.17 0.18 0.16 0.13 0.11 

های مربوط به نرخ رشد هزینه

فناورانه های علمی و فعالیت

 )درصد(

116.1 111.5 90.1 88.5 86.7 

های علمی و نرخ رشد حجم فعالیت

 فناوری نسبت به سال قبل )درصد(

110.3 116 88.9 119.2 86.5 

                                           
به معنای روندهای  100گر نسبت کنونی به سال گذشته بوده و ارقام کمتر از ارقام مربوط به درصدها نشان 1

 باشند. کاهشی می



 

 
 

های دولت در حوزه نرخ رشد هزینه

 تحقیق و توسعه )درصد(

119.8 109.9 88.8 86 93.9 

ها و نرخ رشد کالاها، فعالیت

فروخته شده خدمات نوآورانه 

 )درصد(

115.1 124.6 147.4 119 96.3 

ها برای انواع نرخ رشد هزینه

 نوآوری در مقایسه با سال قبل

134 43 136.3 89.2 92.6 

هایی که ها و سازمانتعداد شرکت

سازی نوآوری فناورانه را پیاده

 کنندمی

894 893 975 982 969 

های فناوری اجرا شده تعداد نوآوری

 واحدها

1737 1816 1946 2482 2569 

 

 های کلیدی مستعد توسعه فناورانهحوزه 4-2

یک پژوهش مبسوط با  2020کمیسیون اقتصادی سازمان ملل متحد  در اروپا در سال 

ستان»عنوان  شکاف در علم، نوآوری و فناوری در ازبک دهد که طی انجام می« 1تحلیل 

های مختلف اقتصادی در خصوص های تخصصی با کارشناسان خبره حوزهآن مصاحبه

                                           
1 Анализ пробелов в сфере науки, технологий и инноваций (НТИ) в 

Узбекистане 



 

 
 

کارشناسان مورد مصاحبه متخصصین وزارت توسعه نوآورانه گیرد. فناوری صورت می

های پیشددرفته دولت ازبکسددتان، متخصددصددان ازبکسددتان، کارشددناسددان مرکز فناوری

بینی و تحقیقات اقتصادی ی، کارشناسان موسسه پیشهای نوپا در حوزه فناورشرکت

صادی سعه اقت شکندکلان در وزارت تو سازمان ملل متحد در تا صان دفتر  ص  و ، متخ

مشددترک وزارت اشددتلال و برنامه توسددعه سددازمان ملل متحد در پروژه  انکارشددناسدد

صلی سیل نوسازی فناوری و تترین حوزهازبکستان بودند که ا صنایع با پتان وسعه های 

حوزه بر اساس  32نتایص این پژوهش در نوآورانه ازبکستان را مورد بررسی قرار دادند. 

 ها و امتیازات این کارشناسان به شرح جدول ذیل بود. میزان پاسخ

 

ترین صنایع با قابلیت توسعه در حوزه فناوری و نوآوری در : اصلی2-2جدول 

 از دیدگاه کارشناسان ازبکستان

(Курбанбаева, 2020, pp. 21-24) 

بخش  ردیف

 اقتصادی/صنعت

بخش  ردیف اهمیت

 اقتصادی/صنعت

 اهمیت

صنایع  1

شیمیایی/تولیدات کود 

 کشاورزی

 10% فناوری مالی 17 %30

 10% مدیریت آب 18 30% کشاورزی 2



 

 
 

تولید محصولات  19 30% بیوتکنولوژی 3

 کشاورزی

%10 

ای و فیزیک هسته 4

 ایفناوری هسته

 10% پرورش دام 20 %20

 10% معدن و متالورژی 21 20% صنعت نساجی 5

 10% خدمات عمومی 22 20% انرژی 6

 10% بخش بانکداری 23 20% صنعت داروسازی 7

فناوری اطلاعات و  24 20% خدمات آموزشی 8

 افزارنرم

%10 

تامین مالی علم و  25 20% خدمات عمومی 9

 های علمیفعالیت

%10 

منابع انرژی  10

 تجدیدپذیر

 10% تنظیم روابط ارضی 26 %10

امور مالی عمومی و  27 10% تولید 11

 اجرای بودجه

%10 

تنظیم روابط صادرات  28 10% اطلاعات و ارتباطات 12

 و واردات

%10 



 

 
 

 10% های بهداشتیمراقبت 29 10% صنایع سبک 13

بازار کار و ارتقاء  30 10% فرآوری مواد  ذایی 14

 شللی

%10 

تولید برخی مصالج  15

 ساختمانی

 10% تدارکات عمومی 31 %10

 10% های پرداختسیستم 32 10% مهندسی برق 16

 

 اقتصاد دیجیتال 1-4-2

صنعت نیز از اولویتحوزه دیجیتالی صاد و  سوب سازی اقت ستان مح های کلیدی ازبک

سخنرانی دسامبر شود. می خود تاکید کرد که علم و نوآوری پایه  2020میرضیایف در 

اصلی توسعه ازبکستان است و به طور ویژه بر حوزه اقتصاد دیجیتال تمرکز کرد. این 

ستراتژی  ستای ا م رح شد که طبق آن مقرر شد « 20301ازبکستان دیجیتال »ایده در را

د افزایش یافته و سهم خدمات الکترونیک مور 300به  60خدمات الکترونیک دولتی از 

. (Жуковская, 2021, pp. 32-33) درصددد برسددد 60از کل خدمات دولتی به 

اندازی پورتال یک ارچه خدمات الکترونیکی دولت راه 2017پیش از آن نیز در سدددال 

سال  صاد  2018شد. در  سعه اقت ضیایف صندوق حمایت از تو سط میر دیجیتال تو

ناوری که جذب و تجمیع بودجه در حوزه ف هایی نظیر بلاکچین را در معرفی شدددد 

ستور کار قرار می سال د ستان همچنین برای  یک برنامه  2021تا  2017داد. دولت ازبک

                                           
1 Цифровой Узбекистан 2030 



 

 
 

سال اقدام برای پنص حوزه اولویت صاد دیجیتال فراهم آورد. در   2023دار در حوزه اقت

یک لت  تال  نیز دو کارآفرینی دیجی مه برای  نا که افزایش سددده برابری بر م رح کرد 

 تدوین شدددده بودمیلیون دلار  100خدمات این حوزه و توسدددعه صدددادرات آن به 

(Кобилов, 2024, p. 922) . ستان  رونداین ضعیف ازبک سیار  ضعیت ب متاثر از و

 گیرد. در این حوزه نشات می

درصد است، درحالی  2.2سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص ملی ازبکستان حدود 

های باشد. همچنین تعداد شرکتدرصد می 16.35که در اقتصادهای پیشرفته این رقم 

درصد است، در حالی که این رقم در اروپا تا  5صنعتی نوآورانه در ازبکستان کمتر از 

شتلال در صنایع پیشرفته و دانشدرصد سهم به خود تخصیص می 60 بنیان نیز دهد. ا

درصد  6درصد است که این رقم در کشورهای  ربی حدود  0.5در ازبکستان کمتر از 

ها اشدداره کرد. توان به آنعلل متعددی برای این وضددعیت وجود دارد که میاسددت. 

ست و عموما وسخت سترس ا سختی در د سته به افزار با کیفیت بالا در ازبکستان به  اب

شدددود. در عین حال دولت ازبکسدددتان واردات بوده و با قیمت نسدددبتا بالایی ارائه می

های پیشرفته ارائه نکرده همچنان استانداردهای واضحی برای توسعه موثر بازار فناوری

هایی در های دیجیتال با چالشهایی همچون اینترنت اشیاء و  سایر فناوریاست. حوزه

ماندگی نظام آموزشی اند. کمبود متخصصان واجد شرایط به دلیل عقباین زمینه مواجه

در عین حال های موجود به نیروهای داخلی شده است. علاقگی شرکتنیز منجر به بی

شان می سبتجربیات موجود نیز ن سریع ودهد تمایل زیاد ک سود  سب  کارها برای ک

 به نتیجه نرسدددند یی داخلهاگذاریباعث شدددده تا عملا بخش مهمی از سدددرمایه

(Курпаяниди, 2021, pp. 208-209)صاد . از این رو فرایند دیجیتالی شدن اقت



 

 
 

پذیر است و از این رو ملی به دشواری امکانهای در س وح داخلی و مبتنی بر ظرفیت

شرکای خارجی برای توسعه زیرساخت صاد نگاه ازبکستان به  ساختار اقت ها و درواقع 

های زیادی را برای بازیگران همین وضعیت نیز فرصتدیجیتال خود جلب شده است. 

 خارجی به وجود آورده است.

 فناوری اطلاعات 2-4-2

های اخیر های کلیدی ازبکسددتان در طول سددالحوزه فناوری اطلاعات یکی از اولویت

های منسجمی را تصویب کرده که طبق برنامهبوده است. دولت ازبکستان در این زمینه 

شته انفورماتیک و فناوری اطلاعات آن صی برای آموزش عمیق در ر ص ها مدارس تخ

مدرسدده  200در شددهرهای مختلف تاسددیس خواهند شددد. در این زمینه افتتاح بیش از 

نیز  1ها تربیت یک میلیون کدنویس ازبکریزیبینی شدددده اسدددت. در این برنامهپیش

در  2019ای را به این راهبرد اضدددافه کرده اسدددت. این پروژه از نوامبر اه ویژهجایگ

ازبکسددتان آ از شددده و به طور مشددترک توسددط وزارت فناوری اطلاعات و ارتباطات 

در امارات متحده عربی و با همکاری آکادمی  2ازبکسدددتان و با حمایت بنیاد آینده دبی

)کره جنوبی( پیش  3تحت نظر دانشگاه اینهافناوری اطلاعات در پارک فناوری تاشکند 

. ازبکسددتان (Farmonov & Usmonaliyev, 2024, pp. 60-61) رفته اسددت

های های اخیر مراکز فناوری اطلاعات را تاسددیس کرده و دورههمچنین در طول سددال

شی در ارتباط با کلان سایر  4دادهآموز شکند و  شگاه دولتی فناوری اطلاعات تا در دان

                                           
1 Bir million dasturchi 
2 Dubai Future Foundation 
3 Inha 
4 Big Data 



 

 
 

شددود. ازبکسددتان همچنین در حوزه موسددسددات آموزش عالی این کشددور تدریس می

اطلاعات با تجزیه تحلیل منابع خاک،  کشددداورزی نیز در حال توسدددعه کاربرد فناوری

کلان هایی همچون هوا و آب برای کشاورزی دیجیتال است. با این حال در حوزهوآب

ساخت شور وجود دارد. همچنین زیر شدید متخصص در این ک های فناوری، داده فقر 

اند و ها هنوز توسددعه نیافتهسددازی دادههای امنیت اطلاعات و ذخیرهبه ویژه سددیسددتم

ضمین محرمانگی داده شدهقوانین لازم برای ت صویب ن های اند. با این وجود برنامهها ت

زه شکل گرفته است. اد ام فناوری اطلاعاتی نظیر کلان داده ای در این حوبلندپروازانه

های بین بخشددی در کنار هوش مصددنوعی در دسددتور کار قرار گرفته و برخی همکاری

 ,Onarqulov & Fozilova) گیری است)دولت و بخش خصوصی( در حال شکل

2024, p. 148) ناوری باطی نظیر های جدید ارو ف جی در شدددهرهایی همچون 5ت

گر بازار رو به رشد و نوظهور ازبکستان اندازی شده است. این روندها نشانتاشکند راه

در حوزه فناوری اطلاعات اسددت که به دلیل ان باق با راهبردهای کلان دولت و بخش 

 باشد.   خصوصی سریعا در حال رشد می

 ارتباطاتحوزه  3-4-2

سی ترین حوزهترین و بزرگجذابیکی از  سو شد مح ستان که ر های فناوری در ازبک

های اخیر ازبکسددتان رشددد قابل توجهی را در حوزه داشددته ارتباطات اسددت. در سددال

های گذاریفناوری اطلاعات و ارتباطات تجربه کرده اسدددت. به طور خاص سدددرمایه

کارهای ود داده و توسعه کسبباند، مراکز جدیکلانی در حوزه زیرساختی، اینترنت پهن

حجم کل  2023تا  2019دهد از سال ارتباطی داشته است. برآوردهای رسمی نشان می

خدمات ارتباطی و اطلاعاتی در ازبکستان رشد محسوسی داشته است. در حالی که در 

شی بالغ بر  2019سال  صوم ) 14.7این خدمات ارز ( میلیارد دلار 1.2حدودا تریلیون 



 

 
 

میلیارد دلار( رسید. در عین  1.8تریلیون صوم )حدودا  22.9به  2023ر سال داشت، د

 حال اوپراتورهای مخابراتی جدید نیز در فضددای ارتباطی این کشددور اضددافه شدددند

(Хусанов , 2024, p. 431)یک از بخش بازار بزرگ سدددهم هر  های . از این 

 نمودار ذیل نشان داده شده است. خدمات ارتباطی در 

 

خدمات فناوری ارتباطی در ازبکستان در های مختلف : سهم بخش1-2نمودار 

 2023سال 

(Хусанов , 2024, p. 432) 
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 تکفین 4-4-2

ناوری ختف یه یکی از دیگر حوزه 1های نوین پردا بازار و تسدددو های نوظهور در 

ماندگی شدید ناشی از فضای بسته تا پیش از ر م عقبازبکستان است. این کشور علی

، در بازه پس از پاندمی کرونا با سددرعت نسددبتا بالایی در حال توسددعه 2017سددال 

ساخت ست. زیر شور در آهای دیجیتال خود ا شده تا این ک ضعیت باعث  سیای این و

ئه عداد ارا گاری دارای مجوز و حجم گردش مرکزی از نظر ت خدمات رمزن ندگان  ده

شرفتهمالی به موقعیت رهبری من قه ترین مرکز ای برسد و موقعیت خود را به عنوان پی

سال  سیای مرکزی و قفقاز ت بیت کند. در  صاد رمزنگاری در آ دولت الزامات  2024اقت

داد. در حال ها را افزایش میکرد که شدددفافیت آن جدیدی را برای این حوزه تدوین

ستم سی ضر  شد قابل  3و هما 2های پرداخت ملی اوزکارتحا همچنان  الب بوده و ر

ماه  9تنهایی در دهند. شدددرکت اوزکارت بههای خود نشدددان میتوجهی رادر تراکنش

زار ه 54میلیارد صوم )معادل حدودا  660.4سود خالصی به میزان  2024نخست سال 

سه با جمعیت  ست. با این وجود در مقای شته ا شور این  37دلار( دا میلیون نفری این ک

ستند. آی سیار کوچک ه ستان به طور فعال در این زمینه مبالغ همچنان ب تی پارک ازبک

المللی نظیر در حال توسعه اکوسیستم استارتاپی خود در این حوزه است و شرکای بین

گذاری خ رپذیر در جهان های سدددرمایهترین صدددندوقعال)که از ف« 4پلاگ اند پلی»

 ,Маджитова) دهی مختلفی را اجرا کندهای شتاباست( را جذب کرده تا برنامه

2025, p. 27) .ست که این توسعه اگرچه فرصت های توسعه نکته جالب توجه آن ا

                                           
1 Финансовые технологии (FinTech) 
2 Uzcard  
3 Humo 
4 Plug and Play 



 

 
 

آورد، با های پرداخت به وجود میتک و سدددیسدددتمهای فینبازار فناوری را در حوزه

ها و امنیت ها حفاظت از دادهترین چالشهای زیاد ی همراه اسددت. یکی از مهمچالش

های امنیت سایبری های زیادی را در حوزه شرکتسایبری است که این چالش فرصت

های جدی در نیروی انسددانی نین با چالشهای موجود همچآورد. شددرکتبه وجود می

سی مالی مواجهنظیر کدنویس، متخصصان فین اند. تک در تحلیل داده و همچنین مهند

های فناورانه در قالب دانش فنی به های زیادی را در این حوزهاین وضددعیت فرصددت

 وجود آورده است. 

 بهداشت و درمان 5-4-2

ایی اسدددت که دولت ازبکسدددتان به ویژه به هحوزه بهداشدددت و درمان از دیگر زمینه

های های دیجیتال در آن توجه ویژه داشته است. در عین حال توسعه زیرساختفناوری

مانی بخش دیگری از راهبردهای دولت پزشدددکی ازجمله راه مدرن در ندازی مراکز  ا

دولت ازبکسددتان در  2020فوریه  18بر اسدداس فرمان جدید ازبکسددتان بوده اسددت. 

 50های پزشکی خصوصی قدامات تکمیلی برای حمایت از توسعه سازمانخصوص ا

ساکا ستان به بانک آ سعه ازبک سازی و تو صندوق باز برای حمایت از  1میلیون دلار از 

پروژه در تمام ازبکستان تعریف شد  268توسعه این حوزه ارائه شد. دراین چارچوب 

 ,Дергачёва, 2022) وین شدای برای توسعه مراکز فعلی تدهای گستردهو برنامه

p. 112) . ستان به واردات دارو ستگی ازبک با این حال در این حوزه چالش کلیدی واب

شکی بود.  سال و تجهیزات پز ستان به تنهایی  2018تا   965.2حجم بازار داروی ازبک

درصدددد آن از طریق  80.3میلیون دلار، معادل  775.2میلیون دلار بود که از این میزان 

                                           
1  Асака 



 

 
 

شرکت بومی مجوز تولید دارو و تجهیزات  162شد. در این بازه تنها واردات تامین می

شتند که از این میزان  شکی دا صی در تو 90پز ص شرکت در  61لید دارو، شرکت تخ

شکی و  شرکت در تولید هر دو مورد فعال بودند. این در حالی  11حوزه تجهیزات پز

 3تقریبا  2018تا  2014است که حجم تولیدات داخلی ازبکستان در این حوزه از سال 

ست شده ا ستان  . از این(Kushakova, 2023, pp. 25-26) برابر  رو دولت ازبک

های تولیدی داخلی در این حوزه تدوین کرده برنامه منسجمی برای توسعه زیرساخت

سهیل  ست. تمرکز دولت در این زمینه ت شدیدا نیازمند تکنولوژی ا ست و از این رو  ا

دهی به سرمایه گذاری گذاری خارجی در مناطق آزاد تخصصی پزشکی، شکلسرمایه

، انتقال دانش فنی، دریافت لایسدددنس و حتی 1مونتاژ نهاییمشدددترک، تولید در قالب 

 نمایندگی توزیع بوده است. 

 شهر هوشمند  6-4-2

های اخیر توسعه شهر هوشمند های مورد تمرکز ازبکستان در طول سالاز دیگر حوزه

یک مصوبه در هیات وزیرات در خصوص  2019بوده است. دولت ازبکستان در ژانویه 

 Кабинета) ی شدددهر هوشدددمند در ازبکسدددتان تصدددویب شددددهااجرای فناوری

Министров Республики Узбекистан, 2020) در ایددن چددارچددوب .

نقل هوشدددمند در چارچوب راهکارهایی همچون سدددیسدددتم مدیریت خودکار وحمل

یک، نرم یان تراف ظارت بر جر یک و ن ملتراف یت ح مدیر های  قل عمومی، وافزار ن

شهر هوشمند، فناوریسازی پلتفرمپیاده شهری برای  شیاء  های پارکینگ های اینترنت ا

ستم سی شمند،  ای، نظارت دائمی بر نقل جادهوونیکی برای حملهای پرداخت الکترهو

                                           
1 Completely Knocked Down (CKD) 



 

 
 

ست پیشوحمل سافر و مواردی از این د ست. نقل م شده ا در این چارچوب یک بینی 

صان وزارتخانه ص شکل از متخ شی مت شد و گروه کاری بین بخ شکیل  ها و ادارات ت

 ستهای شهر هوشمند انجام گرفته ابرنامه توسعه ترافیک در چارچوب اجرای فناوری

(Касимов & Ражапова, 2020, pp. 711-712)های . همچنین زیرسدداخت

های هوشمند بانک و دستگاههای اینترنت پهناندازی شده، شبکهارتباطی نسل پنجم راه

سددازی آن نیز برآورد شددده مرتبط با آن توسددعه یافته و بسددترهای انتقال داده و ذخیره

های مرتبط با های بسددیار زیادی را برای توسددعه فناوریاین برنامه فرصددتاسددت. 

ساختشهرهای ه سعه زیر شمند و تو شرکتو های ازبک و خارجی به های آن برای 

ای همچنین قراردادهای زیادی در وجود آورده است. در چارچوب این رویکرد توسعه

در این های بزرگ منعقد شددده اسددت. های نظارتی و ارزیابی شددهری با شددرکتحوزه

 ه،یآلمان، ترک ن،یچ ا،یتانیسددنگاپور، براز  شددرکت خارجی 20چارچوب با مشددارکت 

ی پروژه شهر باغ هوشمند تعریف شده و در فاز و امارات متحده عرب یهلند، کره جنوب

هایی در فازهای بعدی بازار . چنین پروژه(Газета, 2023) اول در حال توسعه است

 آورد. نسبتا بزرگی را در ازبکستان به وجود می

  



 

 
 

 فعالیت و مدل عملکرد بازیگران مختلف در بازار فناوری ازبکستانبخش سوم: 

 

 

 بسترهای جذب بازیگران حوزه فناوری  1-3

سال در رتبه شاخص جهانی نوآوری در  ستان رتبه  2024بندی   133را از بین  83ازبک

کشور به خود اختصاص داده است که رشد آن محسوس بوده است. ازبکستان در میان 

کشور آسیای مرکزی و جنوبی  10را کسب کرده و در بین  10درآمد رتبه کشور کم 37

ها در اجرای نوآوری ازبکستان رتبه چهارم را در اختیار دارد. بر اساس آخرین شاخص

های اخیر را کسددب کرده اسددت. در سددال 88و نتایص حاصددل از نوآوری رتبه  72رتبه 

شرفت ساخت، محصولات دانش های قابل توجهی در کیفیت نهادهای مدیریپی تی، زیر

سال سه با  صولات خلاق در مقای ست. و فناوری و مح ست آمده ا شته به د های گذ

شد بهره سرمایه ناخالص، ر شکیل  شاخص همچون ت ستان همچنین در چند  وری ازبک

های های مبدا سودآور رتبههای علوم و فناوری و مدلالتحصیلان رشتهنیروی کار، فارغ

شدداخص  80دسددت آورده که بسددیار قابل توجه اسددت. در واقع از بین را به  17تا  6

مورد کاهش یافته و  25مورد ثابت مانده، در  6مورد بهبود نشان داده،  39ازبکستان در 

 ,Kurpayanidi) انددلیل کمبود اطلاعات قابلیت تعیین نداشددتهشدداخص به 10در 

2023, p. 4) ،شورهای برخوردار از علم سیاری از ک شده تا ب ضعیت باعث  . این و

صادرات  سعه  شده و رویکردهای خود در تو شور جلب  فناوری و نوآوری به این ک

 فناوری را آ از کنند. 



 

 
 

حال در برخی حوزه یهدر عین  ما عات حجم سدددر ناوری اطلا گذاری در ها نظیر ف

درصد بیشتر از سال گذشته  18رسید که  میلیارد دلار 3.5به  2023ازبکستان در سال 

های جدید در این بود. در این سددال همچنین تعداد اختراعات ثبت شددده برای فناوری

شور را تایید میدرصد افزایش یافت که رشد ظرفیت 9کشور  کند. در عین های این ک

سرمایه ضعیت جالب گذاریحال در جذب  ستان و صی و دولتی نیز ازبک صو های خ

 1.2گذاری در تحقیق و توسعه بیش از کل سرمایه 2023داشته است. در سال توجهی 

شد  سال  15میلیارد دلار بود که ر سبت به  صدی را ن های تجربه کرد. برنامه 2022در

ستارتاپ شکند نقش حمایت از ا ها و کارآفرینان جوان مانند پارک فناوری اطلاعات تا

سرمایه شتند. پیشوژهگذاری خصوصی در پرمهمی در تحریک  ها بینیهای نوآورانه دا

های پیشددرفته در اقتصدداد ازبکسددتان همچنان رو به دهم که سددهم فناورینیز نشددان می

هد بود و این کشدددور در عرصدددده بین قابتیافزایش خوا هد شدددددالمللی ر  تر خوا

(Gafarova, 2025, p. 166) .شده و ها در این محرکه سهیل  ستر حقوقی ت کنار ب

سبتا کم ضای باثبات و ن سک در حوزهف صادی و اجتماعی ری سی، اقت سیا های امنیتی، 

آورد. از این رو در طول جذابیت زیادی برای بازیگران خارجی در این کشور فراهم می

های اخیر شدددمار قابل توجهی از این بازیگران از جمله روسدددیه، آمریکا، چین، سدددال

شوره شده و ک ستان جلب  ستی به ازبک صهیونی ای اروپایی، کره جنوبی، ترکیه و رژیم 

 اند. روندهای توسعه بازار فناوری خود را آ از کرده

 روسیهفدراسیون  2-3

سیه از دیگر حوزه ست. رو سایبری ا ستان حوزه  سیه و ازبک های همکاری فناوراینه رو

های ابری و نیز مراکز ملی داده و پشددتیبانی از خدمات در زمینه توسددعه زیرسدداخت



 

 
 

ستارتاپ سته پروژههای حوزه فیندولتی و ا شور تک توان های مهمی را اجرا کند. دو ک

شکل صدد  سائل دهی به یک چارچوب حتی در  قانونی برای تنظیم خدمات ابری و م

به حفاظت از داده ندمربوط   ,АШУРЗОДА) ها و حریم خصدددوصدددی هسدددت

ХОЛБОЕВ, КИМ, & РЫЧКОВ, 2024, p. 15)دلیل . این همکاری به

ست شکل گرفته ا شور  شارکت امنیتی دو ک  2024چرا که در ژوئن  س ج راهبردی م

ای در حوزه امنیت سددایبری نامههای امور داخلی روسددیه و ازبکسددتان تفاهمتخانهوزار

اند. ای را توسعه دادهروسیه و ازبکستان همچنین همکاری در حوزه هسته. امضا کردند

ای نوایی را شروع روسای جمهور دو کشور پروژه ساخت نیروگاه هسته 2018س تامبر 

صد از کل 20تواند کردند که می شیه این پروژه  در ستان را تامین کند. در حا برق ازبک

سته شرفته در حوزه ه شه حوزه فناوری پی شد که فرایندهای یک خو شکیل  ای نیز ت

 گرفتمربوط به پتانسددیل علمی و آموزشددی نیروی کار و انتقال دانش فنی را در بر می

(Цветков, 2019, p. 11) . با این حال این پروژه بنا به دلایل سددیاسددی همچون

ست.  شده ا شروع ن صورت عملیاتی  شارهای  رب همچنان به  های دیگر در حوزهف

ناوری اطلاعات نیز شدددرکت یات همراه رئیسنظیر ف دومای دولتی  های روس در ه

سال  سیه در  شدند و همکاری تیدر آی 2025رو ضر  شکند حا های جدیدی پارک تا

سال . (Шульга, 2025) شدآ از  ستان به یک توافق  2025در  سیه و ازبک نیز رو

و  2025های جامع در زمینه نقشدده راه همکاری در حوزه هوش مصددنوعی برای سددال

های میلیارد دلاری هوش مصنوعی روسیه یکی از محرکه 1.2دست یافتند. بازار  2026

ازبکسدددتان همچنین در حوزه . (Бугин Инфо, 2025) بودکلیدی این همکاری 

های قابل توجهی با روسیه آ از کرده است. در های فروش آنلاین همکاریزیرساخت

و فروشدددگاه  ازبکسدددتان تالیجید یهایوزارت فناورنامه بین یک تفاهم 2023سدددال 



 

 
 

سی وایلدبری شد 1رو ضا  شگاه) ,2023Газета( ام های آنلاین . برخی از دیگر فرو

ترین پلتفرم بزرگ دیگر روسددیه نیز در ازبکسددتان شددعباتی دارند. در عین حال بزرگ

سیه در  س ه همکاری با رو ست که به وا ضر یاندکس ا ستان در حال حا آنلاین ازبک

های در حوزه فناوریهای چشدددمگیری دسدددت یافته اسدددت. ازبکسدددتان به موفقیت

ساج شاورزی، ن ستان علاوه بر این که ی، معدن و بهک سیه و ازبک شکی نیز رو ویژه پز

ستانداردهای یک ارچه )مبتنی بر ها و زیرساختنامهدارای تفاهم ستند، ا های متعددی ه

سیه( نیز زمینه ست رو ستاندارد گو شرکتا سی در این های زیادی برای تفوق  های رو

شته شور دا س وح های دولتبه طور کلی همکاری اند.ک ی نزدیک و ارتباطات عمیق در 

ساختاری که به عنوان میراث ازبکستان از روسیه در دوره شوروی بر جای مانده بستر 

های روس در بازار فناوری ازبکسددتان به وجود آورده مناسددبی برای تقویت شددرکت

های اسددت. با این حال نگاه تاشددکند به موازنه بوده و همین امر محدودسددازی پروژه

های دولتی همکاریهای خاص را موجب شده است. در ازبکستان به مگاپروژه روسی

 اند. ترین محرکه در این زمینه بودهاصلی

 ایالات متحده  آمریکا 3-3

ست. ترین س وح روابط ازبکستان و آمریکا در حوزه فناوری مدلیکی از مهم سازی ا

ستان آمریکا با  سرمایه 240از نظر ازبک صد از  49گذاری خ رپذیر که میلیارد دلار  در

ستارتاپ شکیل میکل بودجه جهانی ا شناختهدهد، موفقها را ت ترین مدل شدهترین و 

ستارتاپ سیلیکون ولیجهانی برای توسعه و گسترش ا متمرکز  2ها است که عمدتا در 

ست،  صاد ا صلاحات قابل توجه دیجیتال و اقت ستان که تحت ا ستند. از این رو ازبک ه

                                           
1 Wildberry 
2 Silicon Valley 



 

 
 

سدددازی عنوان الگوی خود در نظر گرفته و معتقد اسدددت پیادهدل موفقی را بهچنین م

شته تواند درسنوآوری دیجیتال آمریکا می ستراتژیکی برای ازبکستان دا های عملی و ا

در این چارچوب اسددت که پارک فناوری . (Khamraev, 2025, pp. 2-3) باشددد

ستان دیدارهای کلیدی در ایالات متحده برای پیادهاطلاعات  سازی سازی و بومیازبک

صادرات فناوری اطلاعات، افتتاح دفاتر نمایندگی و  سعه  صنوعی، تو فناوری هوش م

های تباران شدددا ل در شدددرکتمراکز تحقیقاتی در تاشدددکند و تقویت روابط با ازبک

کایی را مورد توجه قرار داده اسدددت ناوری آمری  ,IT-Парк Узбекистана) ف

های در عین حال ازبکسددتان روابط با آمریکا را عاملی برای موازنه همکاری . (2025

یک توافقنامه  2025بیند. در این چارچوب این کشدددور در سدددال خود با روسدددیه می

توافقنامه شامل تعامل بین ای با آمریکا امضا کرد. این همکاری فناورانه در حوزه هسته

دانشددمندان و متخصددصددان دو کشددور، تبادل دانش، فناوری و اسددتانداردهای حوزه 

 شددودای و برخی تبادلات فناورانه دیگر میای، تاسددیس راکتور تحقیقاتی هسددتههسددته

(Интернет-издание Frank, 2025) .ماری از تان همچنین در شددد  ازبکسددد

های زیرسددداختی در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات قراردادهای بزرگی با پروژه

ست. یکی از مهمشرکت شرکت آمازون های آمریکایی منعقد کرده ا ترین قراردادها با 

های دیجیتال با حضددور وزیر فناوری 2025ای بود که سددال در حوزه اینترنت ماهواره

ازبکسددتان همچنین . (Umarova & Djanzakov, 2025) ازبکسددتان امضددا شددد

سعه می ضایی خود را با آمریکا تو سعه برنامهبرنامه ف ضمن تو های دهد. در این زمینه 

آموزشی، ازبکستان یک قرارداد برای ساخت و پرتاب اولین ماهواره علمی و فنی خود 



 

 
 

. ) ,2025Uzdaily( امضا کرده است 1با شرکت اس یس ایکس 2028به فضا تا سال 

باند، مواد معدنی کمیاب، های زیرساختی نظیر اینترنت پهندر کنار این روابط در حوزه

های های صنعتی و آموزش متخصصان فنی در حوزهفناوریهای نو، نفت و گاز، انرژی

این وضعیت سبب شده مختلف به قراردادها و توافقات زیادی با آمریکا رسیده است. 

پارک تاشددکند تیهای آمریکایی در تکنوپارک و آیتا شددمار قابل توجهی از شددرکت

های حوزه علم، فناوری و افزاری این توافقات و همکاریزیرساخت نرممستقر شوند. 

واسدد ه حضددور برخی ی پیشددرفته اسددت که بهنوآوری تعاملات دانشددگاهی و آموزشدد

 اند. های دیگر محقق شدههای م رح آمریکایی در ازبکستان و نیز برنامهدانشگاه

 چین 4-3

صنعت چین در طول یک دهه اخیر به مهم ستان در حوزه فناوری و  شریک ازبک ترین 

شده است، واس ه روند رو به رشد مبادلات تجاری محقق این امر بهتبدیل شده است. 

چرا که مقامات ازبکستان این تجارت بدون مانع را شرط مهمی برای توسعه همکاری 

های پیشدددرفته را تواند جذب فناوریدانند که میصدددنعتی با تولیدکنندگان چینی می

طور ویژه در حوزه آموزش نیز به چین نگاه در عین حال ازبکسدددتان بهتسدددهیل کند. 

جمهور ک مجمع آموزشددی در چین با حضددور رئیسی 2024ای دارد. در سددال ویژه

های آموزشدددی مشدددترک در ازبکسدددتان برگزار شدددد که در آن توافق در زمینه برنامه

های مدرن نظیر فناوری اطلاعات و هوش مصددنوعی به دسددت های نظیر فناوریحوزه

این وضدددعیت به بازتولید تجارت در حوزه . (ИОНОВА, 2024, p. 165) آمد

در مجموع فناوری و تقویت موقعیت چین در بازار فناوری ازبکستان منجر شده است. 

                                           
1 SpaceX 



 

 
 

کنند که حوزه گذاری چینی در ازبکسددتان فعالیت میشددرکت با سددرمایه 300بیش از 

صلی فعالیت آن صنایع ا ساختمانی،  صنایع  شاورزی و  سبک، فرآوری ک صنایع  ها 

ترین های شدددیمیایی بزرگی، حوزه انرژی و موارد دیگر اسدددت. در حوزهشدددیمیای

های چینی افتتاح شده است. چین های اخیر در ازبکستان توسط شرکتهای سالپروژه

هایی در حوزه محصولات الکتریکی، تلفن همراه و تجهیزات ساختمانی همچنین پروژه

پروژه در  20فناوری چین  عنوان  ولدر ازبکسددتان تاسددیس کرده اسددت. هوآوی به

شبکه سعه  ست. تو ستان اجرا کرده ا سایر مناطق ازبک شکند و  در های مخابراتی در تا

های معدنی نظیر تولید سددیمان نیز تکنولوژی و خدمات فنی چین در کنار برخی حوزه

ستسرمایه سعه یافته ا ستان تو  ,Хуцзюнь, 2022) گذاری به طول  الب در ازبک

p. 57) .های همکاری دو کشور ترین زمینهبا این حال حوزه ارتباطات یکی از گسترده

چین قرارداد بزرگی در  2و شدرکت تنسدنت 1تلکامبک اوز 2023بوده اسدت. در سدال 

ناوری امضدددا کردند. همچنین از  هادهای چینی حدود  2025تا  2016حوزه ف  700ن

سرمایه شامل بیش از میلیون دلار  شتند که  ستان دا  27گذاری در حوزه مخابراتی ازبک

میلیون  3هزار ایسدددتگاه مخابراتی، تجهیزات مدرن برای خدمات پهای باند به بیش از 

شبکه انتقال با ظرفیت  شترک،  سازی با ترابیت بر ثانیه و مراکز پردازش و ذخیره 40م

این وضعیت . ) ,2025МИД Узбекистана( شودمی 3پتابایت 11.2ظرفیت کلی 

شود. در عین حال  ستان تبدیل  شده تا چین به بازیگر  الب این حوزه در ازبک سبب 

شدهتیهای چینی متعددی نیز در آیشرکت ستقر  شکند م اند و پارک و تکنوپارک تا
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ناوری نیز محرکهقراردادهای دولتی در حوزه عه روابط های مختلف ف ای برای توسددد

 دوجانبه بوده است. 

 کشورهای اروپایی 5-3

س ج روابط با اتحادیه اروپا و نیز  ستان و اروپا در حوزه فناوری در دو  تعاملات ازبک

در حالی که اتحادیه اروپا بیشددتر بر برخی کشددورهای اروپایی صددورت گرفته اسددت. 

سی و حقوقی این تعاملات متمرکز  سیا ساختاری،  صی از وجوه  شورهای خا بوده، ک

اند. های عملیاتی درگیری بیشددتری در بازار فناوری ازبکسددتان داشددتهاروپا در حوزه

سناد و موافقتنامه ستان منعقد کرده اتحادیه اروپا ا های متعددی در حوزه فناوری با ازبک

شته سبز ماهیت چندوجهی دا اند. در این زمینه اتحادیه که برخی موارد همچون انرژی 

گذاری و تامین مالی، و حوزه فناوری و اروپا در حوزه اسدددتانداردسدددازی، سدددرمایه

ها با م العاتی اقدامات مهمی در انتقال دانش، پذیرش فناوری و همسددویی سددیاسددت

ست شته ا ستان دا سناد نیز نظیر . (Shamsiddinov , 2025, p. 219) ازبک برخی ا

موافقتنامه مشدددارکت راهبردی فراگیر بین دو طرف همکاری های گسدددترده در حوزه 

ترین در میان کشورهای اروپایی آلمان مهمگیرد. علم، فناوری و تکنولوژی را در بر می

گذار، یک آلمان علاوه بر سددرمایهشددریک ازبکسددتان در حوزه فناوری بوده اسددت. 

شود. در این زمینه ه ازبکستان نیز محسوب میهای پیشرفته بصادرکننده کلیدی فناوری

ریزی استراتژیک و پیشرفت فناوری و نوآوری الگویی حیاتی تخصص آلمان در برنامه

سال  سفر  ست. از این رو در چارچوب  ستان بوده ا سعه ازبک سریع تو  2024برای ت

در  های متعددی در حوزه فناوری و دانش فنیصدددراعظم آلمان به تاشددکند موافقتنامه

های بهداشددتی، آموزش، های کلیدی نظیر انرژی سددبز، فناوری اطلاعات، مراقبتحوزه



 

 
 

سدداز، صددنایع شددیمیایی، متالورژی، تحقیقات علمی و حتی وصددنعت خودرو، سدداخت

شد ضا  شگری ام در . (Abdurakhmonov & Ismoilov, 2025, p. 263) گرد

ی برنامه موافقتنامه همکاری فناوری و صددنعتی بین دو کشددور برای این زمینه امضددا

های آلمانی در بازار بسددترهای مهمی برای حضددور شددرکت 2026تا  2024های سددال

ستان به وجود می ستان در حوزه. (Yuz, 2024) آوردفناوری ازبک های آلمان و ازبک

تی، هوش مصدددنوعی و موارد دیگر نیز اسدددناد و آی دیگر نظیر پزشدددکی، اکولوژی،

ضا کردهموافقتنامه شکل عملگرایانههای همکاری ام کنند. ای آن را پیگیری میاند و به 

واسدد ه های فناور و صددنعتی آلمانی بهبا این حال در بخش خصددوصددی نیز شددرکت

سته های دولتیو حمایت برندینگ قدرتمند ستان اند به موقعیتی مهم در توان بازار ازبک

فرانسددده و بریتانیا نیز دیگر کشدددورهای اروپایی فعال در بازار فناوری  دسدددت یابند.

های منحصددر به فردی از جمله شددوند که هر کدام در حوزهازبکسددتان محسددوب می

صنایع معدنی، ارتباطات و پزشکی فعالیتآی های متعددی را در تی، هوش مصنوعی، 

 اند. بازار ازبکستان صورت داده

 کره جنوبی 6-3

گذار نسددبتا سددریع کره جنوبی از یک اقتصدداد کشدداورزی به اقتصدداد صددنعتی یکی از 

ترین تجربیات کشورهای درحال توسعه است که همکاری صنعتی با این کشور را مهم

به طور ویژه جذاب کرده اسدددت.  تان  با صدددنعتیبرای ازبکسددد شددددن کره جنوبی 

محور انجام گرفته و همین های صادراتنوآوری و سیاستگذاری استراتژیک، سرمایه

سعه ست. امر جذابیت الگوی تو ستان را افزایش داده ا از این جهت ای کره برای ازبک

های ای به تجربه کره جنوبی در حوزه پارکها نگاه ویژهازبکستان در توسعه زیرساخت



 

 
 

ارد. در عین حال صددنعتی و شددهرهای هوشددمند و درواقع یک پایگاه صددنعتی مدرن د

شی  ستم آموز سی سانی ماهر و متخصص و تقویت  سعه نیروی ان همکاری در زمینه تو

هایی نظیر نیز در قالب 1های علوم، فناوری، مهندسدددی و ریاضدددیاتدر حوزه رشدددته

در این اند. سددازی شدددهمدل 3در تاشددکند و موسددسدده فناوری ی وجو 2دانشددگاه اینها

هایی در مهندسدددی کام یوتر، طلاعات با ارائه برنامهچارچوب پرورش رهبران فناوری ا

شگاه اینها در کرهاطلاعات و لجستیک با مدل تر تعریف جنوبی پیشسازی عملکرد دان

ست ازبکستان همچنین م العه تجربه کره . (Tukhtabayev, 2025, p. 84) شده ا

توسددعه هوش مصددنوعی را  به عنوان الگوی خود در جنوبی در حکمرانی دیجیتال و 

شترک و پروژه ست. این امر از طریق برگزاری رویدادهای م های دستور کار قرار داده ا

 ) Ministry ofصدددورت گرفت 4کره جنوبیالمللی همکاری بینمختلف با آژانس 

Digital Technologies of the Uzbekistan, 2025) . در تداوم این روند بود

همکاری فنی مشددترک با  یک برنامه 2023الی  2021های که دو کشددور در بازه سددال

هایی نظیر ایجاد ای بالغ بر یک میلیارد دلار تدوین کردند. این برنامه شامل پروژهبودجه

سدداز، وهای پیشددرفته سدداختازبک برای معرفی فناوری-اییک مرکز تحقیقاتی کره

سنل فنی ماهر و ایجاد یک  سعه پر شی ، تربیت و تو ساخت یک مرکز یک ارچه آموز

 & ,Steane, Hwang) دبسدددتانی دولتی نوآورانه بودسدددیسدددتم آموزشدددی پیش

Coluccello, 2022, p. 110) .سفر در آخرین تعاملات دوجانبه نیز که هم زمان با 

انجام شددد، دو کشددور توافقات  2024جمهور کره جنوبی به تاشددکند در سددال رئیس
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در این چارچوب توافقات همکاری در جدیدی در حوزه فناوری به دسدددت آوردند. 

ها در های پیشرفته، موافقتنامهحوزه تحقیق و توسعه، تبادلات در حوزه علوم و فناوری

طات، حوزه با ناوری اطلاعات و ارت مههای مربحوزه ف به نی ها و هوش وط  نا رسدددا

ست آمد.  صنوعی به د شرفته در م طرفین همچنین توافق کردند تا یک هاب فناوری پی

آسیای مرکزی با محوریت ازبکستان ساخته شده و جاده ابریشم نوآورانه قرن بیست و 

ای تبارها اقلیت بزرگ کره این ابتکارها در کنار. (Kun, 2024) یکم نیز ایجاد شددود

شده تا مزیت ستان باعث  شرکتدر ازبک سبی زیادی برای  ای در بازار های کرههای ن

 فناوری ازبکستان شکل بگیرد. 

 ترکیه 7-3

شتراکات زبانی و فرهنگی ترکیه از دهه  س ه ا سترده و  1990به وا میلادی تعاملات گ

سنگ ب ست.  ستان را آ از کرده ا س حی با ازبک شور پروتکل چند نای همکاری دو ک

های مهمی از انتقال همکاری در حوزه کشداورزی اسدت که به طور ویژه شدامل بخش

های موجود تحقیقات مشترک، تبادل دانشگاهی و انتقال شود. بر اساس دادهفناوری می

با گذشدددت زمان این پروتکل در های مهم این پروتکل بوده اسدددت. فناوری از بخش

سازمان شرکت چارچوب  ست.  سعه یافته ا شورهای ترک تو شاورزی ک های فناوری ک

ستان ایفا کرده ستم آبیاری مدرن در ازبک سی اند. علاوه بر ترکیه نقش حیاتی در معرفی 

سعه یافته در ترکیه برای بهاین برنامه سانیروزهای تلفن همراه تو هوایی در وهای آبر

شوند. ازبکستان به صورت آزمایشی اجرا میلحظه و نظارت بر کنترل آفات در مزارع 

گذاری مواد ژنتیکی و انواع بذر مناسدددب برای ها در حوزه اشدددتراکهمچنان همکاری

شک و نیمه ستشرایط خ شکل گرفته ا ستان نیز  شک ازبک  & Khalimova) خ



 

 
 

Yuldosheva, 2025, p. 690) .کاری یدی همچون حوزهها در این هم ای کل

های دیگر نیز های فناورانه ترکیه با ازبکستان در زمینهکشاورزی باعث سرریز همکاری

ست.  سال شده ا سترش ترکیه برنامه کمک 2020در  ستان را گ های فنی خود به ازبک

عنوان مشددداور در داد. در چارچوب این برنامه ازبکسدددتان از کارشدددناسدددان ترکیه به

های مدرن، معرفی سددازی سددریع، توسددعه زیرسدداختچون صددنعتیهایی همزمینه

برداری کارآمد از مناطق ویژه المللی، رویکردهای نوآورانه و بهرهاسدددتانداردهای بین

در عین حال ترکیه و ازبکسددتان در . (Turunov, 2020) کرداقتصددادی اسددتفاده می

شکند  شترک در من قه آلمازار تا ساخت یک پارک فناوری م سال توافقی برای  همین 

ست یافتند.  شرکتد صی در این چارچوب توافق بر این بود که  صو های دولتی و خ

کنند در این پارک مسددتقر های پیشددرفته که در سدد ج جهان فعالیت میترکیه با فناوری

ستانبول نماینده طرف ترکیه در این پروژه بودشوند. پار . (Kun, 2020) ک فناوری ا

سازی به یکی از شرکای مهم ازبکستان های ترک در حوزه صنعتیدر عین حال شرکت

های متعددی را در اند پروژهاند و به ویژه در حوزه سددداختمانی توانسدددتهتبدیل شدددده

ستان اجرا کنند.  سعه یافت. های به حوزهبعدتر این همکاریازبک های نظامی و فنی تو

 شوکت میرضیایف به طور رسمی از صنایع هوانوردی ترکیه بازدید کرد 2024در سال 

(Президент Республики Узбекистан, 2024)  و متعدداقددب آن برخی

های همکاری دوجانبه در این زمینه امضددا شددد. ترکیه و ازبکسددتان در ژوئن نامهتفاهم

 های نظامی و فنی خود توافق کردنددر خصدددوص توسدددعه موافقتنامه همکاری 2024

(Президент Республики Узбекистан, 2024) .گزارش خی  هددای بر

اقدامات محرمانه ترکیه در توسددعه صددنایع په ادی ازبکسددتان در این  یررسددمی نیز از 

 ها منتشر شده است. سال



 

 
 

 رژیم صهیونیستی 8-3

های توسددعه روابط ازبکسددتان و رژیم صددهیونیسددتی در حوزه ترین محرکهیکی از مهم

فناوری حوزه آب و کشدداورزی بوده اسددت. از نگاه تاشددکند رژیم صددهیونیسددتی در 

شلسرزمین درصد  95درصد زمین کشاورزی مناسب و تامین  20لی با کمتر از اهای ا

های پیشددرفته در آبیاری و نیازهای محصددولات کشدداورزی که به واسدد ه فناوری از

ناوری حمایت ته میاز نوآوری و ف ند یک مدل و های نو در این حوزه انجام گرف توا

 & ,Gulyamov, Saidov) ازبکسددتان در نظر گرفته شددودالگوی مناسددب برای 

Rasulova, 2020, p. 745) . فت و یا کاری در این حوزه افزایش  از این رو هم

های فناورانه کشدداورزی رژیم صددهیونیسددتی در ازبکسددتان با تاکنون شددماری از پروژه

، 1های آبیاری توسددط شددرکت نتافیمموفقیت اجرا شددده اسددت. در این زمینه فناوری

 3اگرو-های زیستی کشاورزی از شرکت گادوتو فناوری 2فناوری آب مایا اینترنشنال

وزیر فناوری آب ازبکسدددتان  2023در مه . (Ромакаева, 2021) قابل ذکر اسدددت

سرزمین سفر علاوه بر دیدار با مقامات بازدیدی رسمی از  شت. در این  شلالی دا های ا

صهی شرکترژیم  شی،  سات پژوه س ستی، بازدیدهای متنوعی از مو های فعال در ونی

های حوزه کشاورزی رژیم صهیونیستی حوزه مدیریت آب و حتی فدراسیون و شرکت

. (STMEGI, 2023) برگزار شد و توافقاتی در حوزه فناوری های آب به دست آمد

س تامبر  سمرقند در  2023در  ستی در  صهیونی ستان و رژیم  شاورزی ازبک نیز وزرای ک

المللی امنیت  ذایی به یک توافق جامع در حوزه کشاورزی دست حاشیه کنفرانس بین

                                           
1 Netafim 
2 Maya International 
3 Gadot-Agro 



 

 
 

جویی های صرفهیافتند. در این توافق تمرکز اصلی بر کشت گندم و استفاده از فناوری

های ها در چارچوب محرکهاین همکاری. (Uzdaily, 2023) در مصدددرف آب بود

ای ازبکسددتان در یک رویکرد چندجانبه به زودی به های توسددعهسددیاسددی و برنامه

پارک فناوری اطلاعات ازبکسددتان در بدو تاسددیس های دیگر نیز توسددعه یافت. حوزه

ستارتاپبرنامه ستی تدوین کرد و مذاکراتی در های رژیم ای ویژه برای جذب ا صهیونی

در عین حال مذاکراتی با . (IT Park Uzbekistan, 2023) این حوزه برگزار شددد

های شرکت هوافضای رژیم صهیونیستی با آژانس فضایی ازبکستان در خصوص حوزه

فت جام گر ها ان قات فضدددایی و نیز په اد مراکز . (Uzbekosmoc, 2021) تحقی

های اشدددلالی برای ها بازدیدهایی از سدددرزمیننوآوری ازبکسدددتان نیز در این سدددال

ستارتاپ سعه ا شتهالگوبرداری از مدل های تو اند. ها و روش فعالیت حوزه نوآوری دا

های عمومی منفی مردم و افکار عمومی ر م واکنشاین وضددعیت باعث شددده تا علی

های وابسته ، موقعیت شرکت2023ازبکستان نسبت به تحولات  زه بعد از هفت اکتبر 

شده و به حوزه ستان به تدریص تقویت  ستی در بازار فناوری ازبک صهیونی های به رژیم 

 متعددی گسترش یابد. 

 عملکرد بازیگران خارجی مدل 9-3

های اخیر باعث شده صادی و اجتماعی ازبکستان در طول سالبستر مساعد سیاسی، اقت

ستان در  سبت به بازار فناوری ازبک تا بازیگران مختلف دولتی با رویکردهای متفاوت ن

های متفاوت روندهای های مختلف و در حوزهاین کشور حاضر شوند. اگرچه شرکت

های دولتی همکاری عملکردی متفاوتی نسبت به یکدیگر دارند، اما در س ج کشورها،

های عملکرد و های منحصددر به فرد هر یک از کشددورها منجر به ظهور مدلو ویژگی



 

 
 

روندهای رفتاری متفاوتی در حوزه بازار فناوری ازبکستان شده است. این وضعیت به 

شده که می سیم کار در حوزه فناوری منجر  تواند در آینده تاثیرات قابل س حی از تق

بازار این حوزه بگذارد. در این چارچوب بررسدددی موقعیت های توجهی بر دینامیک

کننده تواند تعییناین کشورها با ازبکستان می گذاریسرمایهمبادلات تجاری، صنعتی و 

 بخشی از این مدل رفتاری باشد. 

 

)اعداد   2023تا سال  عملکرد تجاری بازیگران مختلف در ازبکستان: 3-1جدول 

 1بر حسب میلیون دلار(

صادرات به  کشور

 ازبکستان

صددددددادرات 

 آلاتماشین

مددددجددددمددددوع 

 گذاریسرمایه

تدددددعدددددداد 

های شدددرکت

 فعال

 3093  13,000(2024) 652 6540 روسیه

 322 (2024) 2000 137 431 آمریکا

                                           
دریافت شدددده اسدددت. با ایب  ال با توآه به آن که گزارش و یا پایگاه آماری  OECآمارهای تجاری از پایگاه  1

سرمایه صوص مجموع  شده تقریبی و آامعی در خ شت، آمارهای نگارش  ستان وآود ندا شورها در ازبک گذاری ک

سمی در قالب دیدارهای دوآانبه، گزارش سط مقامات ر شده تو سمی و یا مبتنی بر آخریب آمارهای ارائه  های ر

سیون شرکتکمی ست. در خصوص تعداد  شترک ا شورهای های م ستان نیز بخش عمده برای ک های فعال در ازبک

ترکیه، آلمان، چیب، آمریکا و روسیه از گزارش وا د دولت ازبکستان برداشت شده، اما در خصوص سایر کشورها 

عموما متناقض و نامشخص بودند  اند. همچنیب آمارهای مربوط به رژیم صهیونیستیاز منابع مجزا استخراج شده

 اند.که برخی از موارد به صورت تقریبی بیان شده



 

 
 

 4250  13100(2024) 5610 12700 چین

 220 4640(2023)  445 1050 آلمان

 50  5000(2024) 54 628 فرانسه

 120 15000(2023) 28 101 بریتانیا

 671 7700(2024) 521 2390 کره جنوبی

 1982 5600(2024) 710 1920 ترکیه

رژیم 

 صهیونیستی

28 14 - 80 

 

توان به وضددوح موقعیت متفاوت همان ور که در این جدول قابل مشدداهده اسددت، می

شاهده کرد. مبادلات تجاری  ستان م بازیگران خارجی متفاوت را در بازار فناوری ازبک

سرمایه سترده،  شرکتگ ستان گذاری قابل توجه و تعداد  شده در ازبک های فعال ثبت 

ن کشددورها در بازار ازبکسددتان اسددت. شدداخص مهمی برای ارزیابی کلیت عملکرد ای

سه  صورت مقای شته و در  سیر زیادی دا س وح کیفی قابلیت تف هرچند این آمارها در 

شرکت ست دهند. با این حال عدم های دقیقتوانند یافتهها میتفکیکی بین  تری را به د

مهم در این زمینه  ها یک چالشهای تفکیکی مربوط به شدددرکتدسدددترسدددی به داده

شود. با این حال به طور کلی مدل عملکرد این کشورها در بازار ازبکستان ب میمحسو

 توان متناظر با شکل زیر در نظر گرفت. را می



 

 
 

 عملکرد بازیگران مختلف در بازار فناوری ازبکستان : مدل3-2 جدول

 گذاریهدف مدل عملکرد کشور

های دولتی با تمرکز بر مگاپروژه روسیه

 ماهیت امنیتی

 و بازتولید وابستگی حفظ

های نسبی )مکمل( و تمرکز بر مزیت آمریکا

 تکهای هایحوزه

سازی توسعه و مدل

 جایگزینی وابستگی

تمرکز بر حوزه زیرساخت و بازتولید  چین

 تجارت 

 تسلط بر بازار و تجارت

های ها و حوزهتمرکز بر زیرساخت اروپا

 مدرن

سازی توسعه و ایجاد مدل

 وابستگی

سازی برای تقویت مدل تمرکز بر زیرساخت نرم )آموزش(  جنوبیکره 

 تجارت

تمرکز بر ارائه و دریافت امتیازات  ترکیه

 تجاری

 سازیتقویت نفوذ و اهرم

رژیم 

 صهیونیستی

های خاص مبتنی بر تمرکز بر حوزه

 نیازهای ازبکستان

دست آوردن نفوذ به

 استراتژیک مق عی



 

 
 

شناسی عملکرد ایران در بازار فناوری ازبکستانآسیبش چهارم: ارزیابی و خب  

 

 

 موقعیت ایران در بازار ازبکستان 1-4

حضدددور ایران در بازار فناوری طبیعتا تابعی از حضدددور کلان ایران در بازار عمومی 

ازبکسددتان اسددت. بدون مبادلات تجاری گسددترده، تبادلات مالی در شددرایط تحریم، 

شکلشکل س حی از برندینگ ملی و  صنعتی گیری زنجیرهگیری  های ارزش و تامین 

پذیر اسددت. در عین حال فناوری گیری بازار فناوری به سددختی امکاناسدداسددا شددکل

شوارتری در به شرایط بازاریابی و فروش د عنوان یک کالا از جنس خدمات به مراتب 

مقایسدده با کالاهای فیزیکی و محصددولات تولیدشددده دارد. از این رو فهم و ارزیابی 

شددناسددی نیاز مهمی برای ارزیابی و آسددیبموقعیت کلی ایران در بازار ازبکسددتان پیش

تان اسدددت. واقع ناوری ازبکسددد بازار ف نه عملکرد ایران در  یا بر اسددداس آخرین گرا

در شددش ماه نخسددت سددال های موجود مجموع صددادرات ایران به ازبکسددتان گزارش

شور در این بازه تنها  236معادل  1404 میلیون دلار بوده، در حالی که واردات از این ک

برون آباد و اینچهمشدددهد، ل ف میلیون دلار بوده اسدددت. در این بازه گمرکات 37.3

درصدددد از صدددادرات ایران به  60میلیون دلار حدودا  16.9و  40.1، 86.2ترتیب با به

شکیل داده صادراتی نیز محصولات متنوع آهنی اند. ازبکستان را ت در میان محصولات 

میلیون دلار  40اعم از انواع محصدددولات نورد فولادی و یا شدددمش آهنی با بیش از 

محصولات اند. پس از مقاطع فولادی، ترین سهم را در سبد صادراتی ایران داشتهاصلی

خوراک آبزیان و  مواد لبنی )کره و شددیرخشددک(،اتیلن(، پتروشددیمی )نظیر کام وند پلی



 

 
 

صولات  ذایی  صلیبرخی مح شکیل ا ستان را ت صادرات ایران به ازبک ترین بخش از 

 الب بخش عمده صدددادرات  لوبیا و پنبهنخدر واردات نیز محصدددولاتی نظیر اند. داده

)اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران.  دهندازبکستان به ایران را تشکیل می

ر م دهد که مبادلات تجاری ایران و ازبکسددتان علیچنین وضددعیتی نشددان می. (1404

مواد خام و یا با فراوری ابتدائی بوده که های اخیر، همچنان متکی بر رشدددد در سدددال

ارزش افزوده کمتری برای هر دو طرف دارد. در حوزه محصددولاتی همچون فولاد نیز 

شکل صلی  سانات نرخ ارز عامل ا سیدی و نو سوب گیری بازارها نقش مجازی انرژی 

 بوده است.

فکیک واردات و توان روند مبادلات تجاری ایران و ازبکستان را به تدر نمودار ذیل می

سال سال  1404تا  1399های صادرات در بازه  شاهده نمود. در این آمارها   1404را م

ست.  سی قرار گرفته ا ست مورد برر شش ماهه نخ ساس آمارهای  همان ور که در بر ا

شددود پس از رکود ناشددی از پاندمی کرونا مبادلات تجاری این نمودار نیز مشدداهده می

سا شته و از رقم  1400ل ایران و ازبکستان در  میلیون دلار  500یک رشد محسوس دا

سال  سبی در  ست. با این حال پس از یک افت ن شد  1401عبور کرده ا مجددا روند ر

شور تا مرز  سال  500مبادلات تجاری دو ک سیده و با توجه به  1403میلیون دلار در  ر

سال  شده در نیمه نخست  شر  شد در رود این انتظار می 1404آمارهای منت این روند ر

محرک اصدلی این رشدد درواقع افزایش صدادرات ایران بوده، در نیز تداوم یابد.  سدال

درصددد از این مبادلات تجاری همواره به صددادرات ازبکسددتان به  25حالی که کمتر از 

میلیون  500دهد صادرات حدودا همچنین این آمارها نشان میایران وابسته بوده است. 

میلیارد دلاری ازبکستان در سال  55.5یبا یک درصد از واردات حدودا دلاری ایران تقر

ست 2024 سبتا کوچکی ا سهم ن ست که  شکیل داده ا  10و ایران را حتی در میان  را ت



 

 
 

ستان نیز قرار نمی شور در با این حال هدف دهد.صادرکننده مهم به ازبک گذاری دو ک

  . (1404)عارف.  میلیارد دلاری است 2اندازی برای تحقق تجارت این زمینه چشم

 (1399-1404: مبادلات تجاری ایران و ازبکستان )4-1نمودار 

 
 

 های کیفی حضور در بازارشاخص 2-4

گذاری های کیفی حضددور ایران در بازار ازبکسددتان سددرمایهترین شدداخصیکی از مهم

ست. علی ضای ا شور م ام سرما تیو حما قیموافقتنامه ت ی بین دو گذارهیمتقابل از 

، (1382)مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی.  امضا شد 1382کشور که در سال 

شده گذاری قابل توجهی تاکنون توسط شرکتسرمایه های ایرانی در ازبکستان انجام ن

ست.  ستان، ا شده در منابع ازبک شر  ساس آمارهای منت شرکتسرمایهبر ا های گذاری 
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 میلیون دلار بوده است 101.3تنها  2023تا  2018ایرانی در ازبکستان در بازه پنص ساله 

(Экономическое обозрение, 2023) . با این حال باید توجه داشددت که به

سرمایه سائل مرتبط با تحریم، بخش مهمی از  شرکتگذاریدلیل م های ایرانی در های 

های مشددترک های اخیر برخی پروژهدر سددالاند. ازبکسددتان در این آمارها لحان نشددده

سرمایه شترک نظیر پروژه  س ر بخارا برای میلیون دلاری در  274گذاری م شیمی  پترو

سال ست 2026الی  2023های بازه  شده ا سل ان زاده.  توافق  در عین حال . (1403)

میلیون دلاری ایران در پایانه لجستیک  42گذاری برخی منابع ازبکستان از طرح سرمایه

ستان فر انه ازدر من قه قوه ستان خبر دادهسوی در ا . (Джанзаков, 2025) اندبک

سرمایه شترک  صندوق م سیس  صوص تا شور در خ  نیتأمگذاری برای همچنین دو ک

 اندتوافق کرده رساختیونقل و زحمل ،یانرژ رینظ ییهاکلان در حوزه یهاپروژه یمال

انداز توسدددعه حضدددور ایران در فضدددای تواند چشدددماین تعاملات می. (1404)ایرنا. 

سبی برای حوزه فناوری که سرمایه ستر منا سعه داده و ب ستان را تو گذاری بازار ازبک

 گذاری دارد، به وجود آورد. ارتباط مستقیمی با سرمایه

شرکت ضور  سدر عین حال ح ستان نیز مقوله مهمی ا ت که های ایرانی در بازار ازبک

دهنده ارتباطات چندلایه و عمیق و بسددترسدداز کلیدی حضددور در بازار فناوری شددکل

های ایرانی حاضر در ( تعداد شرکت2024الی  2019در طول پنص سال اخیر )باشد. می

ها این شرکتمورد رسیده است.  261برابری به  2.5بازار ازبکستان با رشد محسوس 

صاد در حوزه ساختهای کلیدی اقت ستان نظیر  شیمی، فرآوری مواد ازبک ساز، پترو و

. (Тешабаев, 2025) کنند ذایی، کشاورزی و تولید مصالج ساختمانی فعالیت می

شددداخص دیگر  شددداخص دیگر میزان مکمل بودن اقتصدددادهای دو کشدددور اسدددت.



 

 
 

شتراکات  1پذیریمکمل اقتصادهای دو کشور است که در کنار مجاورت جلرافیایی و ا

سیار مهمی برای تقویت مبادلات تجاری و فرهنگی، تاریخی و زبانی می تواند محرکه ب

در این زمینه واقعیت آن است که تقویت موقعیت کشورها در بازارهای یکدیگر باشد. 

اتی مبتنی بر فروش مواد خام و هم ایران و هم ازبکسددتان هر دو سدداختارهای صددادر

 2023در سال  OECهای پایگاه بر اساس دادهمحصولات با فرآوری حداقلی هستند. 

صیص داده و در  45.6طلا به تنهایی  ستان را به خود تخ صادرات ازبک صد از کل  در

صادرات فلزات )مس، روی و  شتقات نفتی، اورانیوم کنار  آهن( و منابع انرژی )گاز، م

برای دهد. درصد از صادرات ازبکستان را تشکیل می 70بیش از  منابع انرژی(و سایر 

ایران نیز مواد معدنی )شددامل نفت و سددایر منابع معدنی(، فلزات و برخی محصددولات 

. (OEC, 2023) دهندپتروشددیمی و پلیمری بخش عمده صددادرات را تشددکیل می

های محدود در سددد ج کلان کشدددور به جز در برخی حوزه بنابراین اقتصدددادهای دو

پذیری در سددد ج پذیری پایینی دارند. با این حال در حوزه فناوری این مکملمکمل

سبتا بالایی قرار دارد، چرا که ایران به سه دهه به یک ن سته طی  شرایط تحریم توان دلیل 

دلیل ازبکسدددتان به های مختلف تبدیل شدددود، ودهنده فناوریکننده و توسدددعهتولید

بنابراین ای شدددیدا نیازمند واردات تکنولوژی و دانش فنی اسددت. رویکردهای توسددعه

 توان  در این شاخص وضعیت مناسبی را برای دو کشور متصور بود.می

سهیلشاخص دیگر به  ستت سهیلگرها در  که گرهای تجاری مرتبط ا شی از این ت بخ

های های مرکز پژوهشبر اسدداس داده. باشددندمیهای دولتی قالب اسددناد و موافقتنامه

و به تصویب  بین ایران و ازبکستان امضا شدهسند  31مجلس شورای اسلامی تاکنون 

                                           
1 complementarity 



 

 
 

سیده سلامی ر شورای ا ست. از این میزان تعداد  مجلس  ستقیما در حوزه  16ا سند م

لیست  اینآورده است. اقتصادی بوده که شرایط را برای توسعه مبادلات تجاری فراهم

شده توسط مجلس شورای اسلامی است که به طور علنی صرفا شامل موارد تصویب

های جدید های مجلس منتشر شده است. برخی موافقتنامهسایت مرکز پژوهشدر وب

با حضددور  1404که فروردین  و ازبکسددتان رانیا انیم یحیتوافقنامه تجارت ترجنظیر 

. (1404)رسولی.  مقامات دو کشور در تهران امضا شد در این لیست درج نشده است

 دهد. با این حال وضعیت اسناد حاضر وضعیت نسبتا ضعیفی را در این حوزه نشان می

 

 ایران و ازبکستان های اقتصادی امضا شده بیننامه: اسناد و موافقت4-1جدول 

 (1404)مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی. 

 تاریخ تصویب عنوان سند ردیف

ضاعف ب اتیموافقت نامه اجتناب از اخذ مال 1 دولت  نیم

 ازبکستان و رانیا یاسلام یجمهور

27/6/1374 

 یهادولت نیب یاجاده یالمللنینقل بونامه حملموافقت 2

 و ازبکستان رانیا

11/7/1374 

 یگذارهیمتقابل از سدرما تیو حما قینامه تشدوموافقت 3

 های ایران و ازبکستاندولت نیب

30/7/1376 



 

 
 

 نیو کمک متقابل ادارات گمرک ب ینامه همکارموافقت 4

 و ازبکستان  رانیدولت ا

16/3/1378 

قت 5 ملمواف مه ح قل هوانا به ب ییون جان و  رانیا نیدو

 ازبکستان

25/7/1378 

 رانیا یهادولت نیب یبازرگان یهاینامه همکارموافقت 6

 و ازبکستان

25/3/1379 

 یهاطرح یاجرا یاعتبار برا یاع ا طیشددرا بیتصددو 7

 در کشور ازبکستان یو مهندس یخدمات فن

25/12/1381 

قل بحمل یرهاینامه مسدددموافقت 8 قال نیون  یدولت انت

 و ازبکستان رانیافلانستان، دولت ا

11/4/1382 

باتات ب یاهیگ نهینامه قرن موافقت 9 و  رانیا نیو حفظ ن

 ازبکستان

11/4/1382 

اعتبار جهت صددددور  یاع ا طیشدددرا نییمصدددوبه تع 10

س یخدمات فن صادرات  یو مهند سعه  سط بانک تو تو

 ازبکستانبه  یارز رهیاز محل صندوق ذخ رانیا

19/5/1382 

مال 11 خذ  ناب از ا مه اجت نا بادل  اتیموافقت مضددداعف و ت

دولت  نیب هیبر درآمد و سددرما اتیاطلاعات درمورد مال

 ازبکستان یو دولت جمهور رانیا یاسلام یجمهور

23/10/1382 



 

 
 

قت 12 کارمواف مه هم مل ینا قل روح و  رانیا نیب یلین

 ازبکستان

1/11/1383 

 یجمهور نیب یمبادلات تجار یفهرسددت کالاها نییتع 13

 زانیو کشدددور ازبکسدددتان متضدددمن م رانیا یاسدددلام

 نیبه طرف ییاع ا یتعرفه ا فاتیو تخف حاتیترج

18/4/1384 

 قیاز طر مسددافر وکالا یالمللنینقل بونامه حملموافقت 14

 و ازبکستان رانیا نیجاده ب

22/7/1386 

سلام یدولت جمهور نینامه بموافقت 15 و دولت  رانیا یا

گمرکات  نیکمک متقابل ب نهیازبکستان در زم یجمهور

 آن یدو کشور و پروتکل اصلاح

30/9/1389 

 یالمللنینقل و گذر بودالان حمل سینامه تأسددموافقت 16

 نیسددل ان نشدد ران،یا یاسددلام یجمهور یهادولت نیب

ازبکستان )موافقتنامه  یعمان، ق ر، ترکمنستان و جمهور

 عشق آباد(

19/2/1391 

 

ها های اقتصادی، تولیدی و زیرساختشاخص کیفی دیگر ان باق استانداردها در حوزه

های اخیر نقش های تولید و اقتصاد در طول دههاستانداردهای مختلف در حوزهاست. 

هایی همچون اند. در این چارچوب سازمانای در توسعه مبادلات تجاری ایفا کردهویژه



 

 
 

المللی در سددد ج بین 2المللی اسدددتانداردو یا سدددازمان بین 1جهانیسدددازمان تجارت 

ترین استانداردهای اند. از جمله مهمهای مختلف تدوین کردهاستانداردهایی را در حوزه

به المللی میتاثیرگذار بر تجارت بین مه موانع فنی فرا راه تجارتتوان  نا یا  3موافقت و 

شتی و موافقت شت نباتینامه اقدامات بهدا شاره کرد 4بهدا  .(8. ص. 1386)اطاعتگر.  ا

سعه  سهیل و تو شورهای مختلف جهت ت ساعدی را برای ک شرایط م ستانداردها  این ا

شت که نه ایران و نه ازبکستان هیچ  آورند. تجارت فراهم می شاره دا با این حال باید ا

جهانی نیستند. در عین حال ازبکستان به طور عمده از کدام عضوی از سازمان تجارت 

ستاندارد گوست شامل ا سابق  شوروی  ستانداردهای  ستفاده می 5نظام ا کند و در حال ا

ها و سازی استانداردهای خود است. این موضوع سبب شده تا برخی چالشالمللیبین

ستانداردهای مختلف در حوزه صادی، موانع در حوزه ا تجاری، تولیدی و های فنی، اقت

با این حال با نگاه به این حتی مکاتبات و سدددندنگاری بین دو کشدددور به وجود بیاید. 

شور با محوریت  ستاندارد ا یسازمان ملضرورت دو ک مقررات  میو آژانس تنظ رانیا

 ،یشددناسدداندازه یهایاسددتانداردها، همکار رشیپذ یبراهایی همکاری ازبکسددتان یفن

دو سددازمان در مجامع  انیم یو همکار ی،مشددترک و مقررات فن یاسددتانداردها نیتدو

ها این همکاری. (1404)پایگاه اطلاع رسدددانی دولت.  ه اسدددتآ از شدددد یالملل نیب

 مدت این چالش را کمرنگ کند. تواند در میانمی

 

                                           
1 World Trade Organization (WTO) 
2 International Organization for Standardization (ISO) 
3 Agreement on technical barriers to trade (TBT) 
4 Measures phytosanitary and sanitary on agreement (SPS) 
5 ГОСТ 



 

 
 

 ازبکستانحضور ایران در بازار های کیفی شاخص : ارزیابی4-2 جدول

اثرگذاری بر  روانداز پیشچشم وضعیت کنونی شاخص

 بازار فناوری

میلیون  100حدود  گذاریسرمایه

 دلار

 5رشد سریع در 

 سال 

 مستقیم، زیاد

های تعداد شرکت

 ایرانی

برابری در  2.5رشد  شرکت فعال 261

 سال گذشته 5

  یرمستقیم، زیاد

قابلیت 

 پذیریمکمل

س ج پایین 

 پذیریمکمل

رشد تدریجی و 

 آرام

 یرمستقیم، 

 متوسط

اسناد و 

 گرهاتسهیل

س ج پایین 

 هانامهموافقت

 مستقیم، متوسط روند رشد تدریجی

ان باق 

 استانداردها

بهبود وضعیت تا  ان باق س ج پایین

 سازیعادی

 مستقیم، متوسط

 

 ازبکستان در بازار فناوری ایران روند عملکرد 3-4

های اخیر در حوزه بازار فناوری ازبکسدددتان با حضدددور ایران روند سدددالترین مهم

ست. در این چارچوب مهماندازی هابراه ترین رویداد افتتاح خانه های فناوری بوده ا



 

 
 

در تاشکند بوده است. این مرکز توسط بخش خصوصی و با  1نوآوری و فناوری ایران

سال  سمراه 1402حمایت دولتی در  شد. مرا سفر  اندازی  شیه  افتتاحیه این مرکز در حا

به تهران و با حضدددور معاون علم و  ازبکسدددتان یعلوم و نوآور ،یآموزش عالوزیر 

)معاونت  شددد برگزارفناوری ریاسددت جمهوری ایران به صددورت ویدئوکنفرانسددی 

از جمله اهداف اصددلی این مرکز . (1402دی لماسددی اقتصددادی وزارت امور خارجه. 

ی، تخصص یهاشگاهیو نما دادهایرو یبرگزار، انیبنتوسعه صادرات محصولات دانش

، و فناورانه یهایو همکار یسددازشددبکه، و مراکز اسددتقرار یکار اشددتراک یفضدداارائه 

های علمی و  )سدددازمان توسدددعه همکاری ی اسدددتتجار قاتیم العات بازار و تحق

ساخت یک . (1402فناورانه بین المللی.  صوص  ستان در خ در عین حال ایران و ازبک

اند. این پارک فناوری بر پارک علم و فناوری مشدددترک در سدددمرقند نیز توافق کرده

 های بهداشددت و درمان، اقتصدداد دیجیتال و صددنایع فرهنگی متمرکز خواهد بودحوزه

(Спот, 2024)هاب به عنوان  ناوری و نوآوری نقش مهمی در . این مراکز  های ف

 توسعه بازار فناوری ایران در ازبکستان خواهند داشت. 

گرهای حضور دیدارهای سیاسی در حوزه فناوری و نوآوری نیز بخش مهمی از تسهیل

ست.  ستان بوده ا سال ایران در بازار فناوری ازبک سمی  1401در  سفر ر در چارچوب 

ستان  سی به ازبک ست جمهوری در دیدار با و فناور یمعاون علمشهید رئی ی وقت ریا

شه راه رئیس صویب یک نق صوص ت ستان در خ صم یاجرا یبراجمهور ازبک  ماتیت

و  رانیا یاز مجمع نوآور یامضا شده، از جمله به عنوان بخش یهامشترک و توافقنامه

ستان و  شدتجار یدادهایروازبک . (1401)خانه های خلاق و نوآوری ایران.  ی توافق 

                                           
1 I HIT 



 

 
 

در جریان بازدید مقامات وزارت انرژی ازبکسدددتان از نمایشدددگاه ایران پلاسدددت نیز 

ازبکستان به طور رسمی علاقه خود را به خرید فناوری و دانش فنی حوزه پتروشیمی 

معاون وزیر انرژی ازبکسددتان در این بازدید تاکید کرد که این کشددور ایران اعلام کرد. 

م العات تخصصی در حوزه دانش فنی و دستاوردهای علمی و فناوری ایران در حوزه 

)خبرگزاری آریا.  پتروشیمی و امکان انتقال دانش فنی از ایران به ازبکستان داشته است

سلامی ایران  همچنین. (1401 ستان با وزیر نفت جمهوری ا در دیدار وزیر انرژی ازبک

سال  سی حوزه نفت و  1402در  صادرات خدمات فنی و مهند صوص  توافقاتی در خ

ستان در این دیدار با تاکید بر م العه  ست آمد. وزیر انرژی ازبک ستان به د گاز به ازبک

آلات دوار ر حوزه ماشدددیناین کشدددور در حوزه دسدددتاوردهای فنی ایران، به ویژه د

شد ستان  شتر و انتقال فناوری از ایران به ازبک ستار همکاری بی .  (1402)آقاجانی.  خوا

 ها و قراردادهای دوجانبه گردیده است. نامهاین دیدارها منجر به امضای برخی تفاهم

مختلف به انتقال دانش فنی و صدددادرات های ها و قراردادها در حوزهنامهاین تفاهم

شده سال اند. فناوری منجر  سفر هیات تجاری و فناوری ایران  1401در  در چارچوب 

میلیون دلاری توسط بخش خصوصی با طرف ازبکستان  5.5به ازبکستان یک قرارداد 

 6.5نامه به ارزش مجموع تفاهم 15به امضدددا رسدددید. همچنین در مجموع این دیدار 

شرکت میلیون شدهای دانشدلار نیز بین  ضا  ستان ام صی ازبک صو  بنیان و بخش خ

جمهوری ایران به ازبکستان یک نیز در حاشیه سفر رئیس 1402در سال . (1401)ایرنا. 

نامه در حوزه در این تفاهمنامه حوزه علم و فناوری بین دو کشددور امضددا شددد. تفاهم

ساخت سختهای نرمزیر افزاری همکاری در حوزه علم و فناوری بین ایران افزاری و 

در دیدار روسددای . (1402)خبرگزاری مهر.  به دسددت آمدو ازبکسددتان بندهای مهمی 



 

 
 

ها در حوزه هوش جمهور در این بازدید نیز طرفین به توافقاتی برای توسددعه همکاری

نیز ایران  2025سال در . (Баракина, 2023) نانو دست یافتند مصنوعی و فناوری

شیه دیدار  با وزیر فناوری دیجیتال ازبکستان به یک توافق در حوزه و ازبکستان در حا

ناوری ندف یافت تال دسدددت  یدار . (Caspian Post, 2025) های دیجی وزیر در د

کشددداورزی ایران با هیاتی از ازبکسدددتان در حوزه کشددداورزی، تجارت، فناوری و 

سال سرمایه شاورزی ایرانی، یک توافق برای انتقال فناوری 2024گذاری نیز در  های ک

 Central Asian) آلات کشدداورزی به ازبکسددتان به دسددت آمداز جمله ماشددین

Light, 2024) . 2025همچنین در حاشددیه دیدارهای مقامات دو کشددور در آوریل 

توافقاتی برای ایجاد آزمایشگاه مشترک در حوزه فناوری نانو، برگزاری منظم مسابقات 

ست  سعه علم، فناوری و نوآوری به د شترک برای تو شکیل یک کارگروه م علمی و ت

سدداز مهمی برای صدددور خدمات فنی و توافقات زمینه این. (UzDaily, 2025) آمد

 اند. مهندسی ایرانی به ازبکستان بوده

 اند جایگاهی در بازار ازبکستان بیابندهای ایرانی توانستهدر این بازه شماری از فناوری

یه ته اسدددتگذاریو برخی سدددرما جام گرف عدنی در . ها در این حوزه ان در حوزه م

سفر مقامات حوزه معدن ازبکستان به تهران از جمله  ستچارچوب  شاور  ژهیو ارید و م

 یمرزبرون یشددناسددنیشددرکت زم رعاملیو معاون مد یشددناسدد نیمعدن و زم ریوز

بازدید از  ازبکسدددتان توافقاتی در حوزه  رانیا یمواد معدن یفرآور قاتیمرکز تحقو 

. در حوزه آهن و (1404)افق فلزات.  دانش فنی و فناوری حوزه معدنی به دسددت آمد

تالورژ رانیانجمن فولاد افنولاد نیز  تان یو انجمن م مه ازبکسددد نا ای جامع برای توافق

فنی و تبادل فناوری دانش نامه انتقالاند. در این تفاهمهمکاری در این حوزه امضا کرده



 

 
 

در برخی . (1404)صددنوبری.  های حائز اولویت م رح شددده اسددتنیز به عنوان حوزه

تر برخی توافقات های دیگر نظیر کشددداورزی، نفت و گاز و پتروشدددیمی نیز قبلحوزه

نیز به موازات این های مراکز تحقیقاتی دانشگاهی مشترک به دست آمده بود. همکاری

 اند. توافقات مراکز دولتی و بخش خصوصی به تدریص توسعه یافته

سال  شرکت 2025در  ستان  بنیان های دانشدر چارچوب هفته فناوری و نوآوری ازبک

با کاربری  1ایرانی به یک توافق با ازبکسدددتان برای انتقال دانش فنی په اد سدددیرنگ

شاورزی دست یافتند. بومی صلیسازی ک ساخت این په ادها ا ترین بخش این فناوری 

ضای تفاهم. (Глав Аграр, 2025) قرارداد بود شیه ام شترک همچنین در حا نامه م

سال  شور در  میلیون دلاری در حوزه  10یک قرارداد  1402حوزه علم و فناوری دو ک

شور فناوری تولید رله ضا کردیدهای حفاظتی بین دو ک در  .(1402)خبرگزاری مهر.  ام

اندازی یک میلیون دلاری برای راه 5نیز یک شرکت ایرانی به قراردادی  2024آگوست 

پارک علم و فناوری و یک مرکز خرید در اسدددتان فر انه ازبکسدددتان دسدددت یافت. 

صوص راه شعبهتوافقاتی نیز در خ شریف با همکاری ای از اندازی  صنعتی  شگاه  دان

 ,Капитал) تکنیک فر انه در این پارک علم و فناوری به دسددت آمددانشددگاه پلی

نمایشدددگاه »در برخی رویدادهای حوزه نوآوری و فناوری ازبکسدددتان نظیر . (2024

بنیان ایرانی دانشهای این کشددور نیز شددرکت 2در هفته نوآوری« نوآوری ازبکسددتان

سته سلامی اند در قالبتوان صی جمهوری ا صا های تجمیعی در چارچوب پاویون اخت

شددرکت حوزه فناوری ایران در این  14. در چارچوب این رویداد ایران شددرکت کنند
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ستاوردهای خود را ارائه دادند شگاه د ش مهمی این رویدادها نق. (1404)چابوک.  نمای

 اند.در بهبود بازار فناوری ایران در ازبکستان داشته

 حوزه بازار فناوری شناسی عملکردآسیبارزیابی و  4-4

 شدددناسدددی عملکرد جمهوری اسدددلامی ایران اعم از بخشمنظور ارزیابی و آسدددیببه

بنیان و حتی بخش دولتی در حوزه بازار فناوری ازبکستان های دانشخصوصی، شرکت

صاحبهشماری  ست. در این چارچوب تعداد های نیمهاز م  6ساختاریافته انجام گرفته ا

های های مرتبط و دارای تجربه در این حوزه از بخشساختاریافته با چهرهمصاحبه نیمه

شناسی که تعداد ترین بخش از این آسیبدولتی و خصوصی انجام گرفته است. اصلی

صاحبه 4 شامل میمورد از م سابقه فعالیت در بازار فناوری شرکتشد، ها را  های با 

شامل می ستان را  های موفق و فعال، و دو ها دو مورد از نمونهشد که از میان آنازبک

سخه شامل میمورد از ن ستان را  شود. در های ناموفق از فعالیت در بازار فناوری ازبک

صادرات فناوری و های حوزه دهندهگرها و شتابعین حال یک مصاحبه نیز با تسهیل

شددرکت از  10دانش فنی ایران به ازبکسددتان انجام گرفت که در آن تجربیات بیش از 

مورد موفق و الباقی  4ورود به ازبکسدددتان مورد بررسدددی قرار گرفت که از این میان 

ها چند محور اصلی مدنظر قرار شده مصاحبهاند. در سوالات از پیش تعیینناموفق بوده

ضای بازار، تجربه هابشگرفته بود که  ضای  امل ارزیابی ف فناوری، موانع مربوط به ف

های های عملکردی شرکتهای مربوط به بازار ازبکستان، آسیباقتصادی ایران، چالش

 یو خدمات فن یدر بازار فناور رانیحضدددور اتوسدددعه و تسدددهیل ایرانی و الزامات 

ها در هر بخش با توجه به تجربیات شددد. با این حال بسددته به پاسددخمی ازبکسددتان

صاحبه سوالات جزئیم سیده میشونده،  شتر پر صادیق بی ساس شد. تر با م بر این ا



 

 
 

سیبمهم ستان ذیل ترین آ ضور موثر و موفق ایران در بازار فناوری ازبک ها و موانع ح

سته شد. چند د سیم  صلیبندی تق سیبترین تمرکز در اا سی بر حوزه عملکرد ین آ شنا

 های ایرانی بود. شرکت

 های کلان مربوط به فضای اقتصادی ایرانموانع و آسیب 1-4-4

های اقتصددادی داخلی اسددت، در حوزه کلان اقتصددادی که عموما متاثر از شدداخص

سیبشوندهمصاحبه سبت به ها موارد متعددی را م رح کرده و بخش مهمی از آ ها را ن

صلیآن در ن ست. در ظر گرفتند. ا س له تحریم و انتقال پول ا ترین مانع در این زمینه م

های بانکی وجود شددرای ی که امکان انتقال پول مسددتقیم به ازبکسددتان از طریق کانال

های بازار این کشور شده، عملکرد ها مانع از حضور در بسیاری از حوزهندارد و تحریم

ه فناوری محدودتر شددده اسددت. این محدودیت های ایرانی به ویژه در حوزشددرکت

 های وابسدته به دولت بیشدتر بوده اسدت.های دولتی و یا شدرکتویژه برای شدرکتبه

های و انتقال پول قابلیت رقابت شدددرکت 1های مربوط به سدددندنگاریهمچنین هزینه

ست. سانات ایرانی در حوزه قیمتی را تاحدودی کاهش داده ا س له نو  در کنار تحریم م

باشدددد. در شدددرای ی که بازار داخل به ویژه در حوزه قیمت ارز بسدددیار تاثیرگذار می

گذاری های ایرانی درآمدهای داخلی خود را در بازارهای خارجی سدددرمایهشدددرکت

درآمدهای ارزی و افزایش توانمندی اقتصادی به دست آورند، کاهش ارزش کنند تا می

ضور در بازارهای خارجی است. در چنین معنای افزایش محسوس هزینه حپول ملی به

ها شده است. در عین شرای ی صرفا نوسانات نرخ ارز منجر به توقف بسیاری از پروژه

ویژه در حال تعهدات ارزی مربوط به صدددادرات نیز به عنوان یک عامل بازدارنده به
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ست.  صادرات کالاهای مبتنی بر فناوری بوده ا ست که این کالاها حوزه  این درحالی ا

ستان  صادرات ایران به ازبک صرفی و مواد خام که بخش عمده  سه با کالاهای م در مقای

های مختلف دهند، کمترین میزان استفاده از سوبسیدهای داخلی در حوزهرا تشکیل می

 اند. را داشته

شرکتهمچنین هزینه های جوان و با های بالای حضور در ازبکستان نیز به ویژه برای 

توانمندی اقتصددادی کمتر یک چالش بزرگ بوده اسددت. هزینه پرواز و برخی خدمات 

دیگر در ارتباط با ازبکستان به مراتب در مقایسه با ترکیه و امارات بیشتر بوده و همین 

امر مانع از جذابیت این بازار شددده اسددت. در عین حال باتوجه به نوسددانات نرخ ارز، 

سباندهزینه راه شرکتوازی ک شور نیز برای  ستان و اقامت در این ک های کار در ازبک

گذاری اقتصادی سرمایهموازات این روند عدم صرفه در عین حال بهنوپا بالا بوده است. 

در بازار فناوری در مقایسددده با بازارهای  یرمولد داخلی جذابیت این حوزه را کاهش 

ست. در طول  س 6داده ا سود رمایهماه اخیر هر نوع  گذاری در طلا، دلار و یا خودرو 

سرمایه 50بیش از  صیب  صدی را ن کرد، در حالی که بازار فناوری باوجود گذار میدر

های اقتصادی های زیاد از چنین سودی برخوردار نیست. این موضوع جذابیتریسک

در عین حال ضدددعف در حضدددور در بازار فناوری ازبکسدددتان را کاهش داده اسدددت. 

سو بهبرند سانهینگ فناوری ایران که از یک  ضدایرانی ر های  ربی، و از دلیل عملکرد 

های داخلی و دی لماسی عمومی کشور صورت دلیل ضعف مفرط رسانهسوی دیگر به

ها در مذاکرات تجاری بوده اسدت. گرفته مانع بزرگی برای مذاکرات و اثبات توانمندی

یک  اشددتباه در قالببه و صددنعتی ازبکسددتان تصددویر ایران در دیدگاه فعالین اقتصددادی

 است.  تصویر شده است ، فقیر و فاقد فناوریپیشرفته کشور بدون صنعت

 



 

 
 

 های ایرانیهای مربوط به عملکرد شرکتموانع و آسیب 2-4-4

ترین بخش اسدددت که ترین و جدیها و موانع که اتفاقا مهمدومین بخش از آسدددیب

های ایرانی اسدت. مدت را دارد مربوط به عملکرد شدرکتفصدل در کوتاهوقابلیت حل

سیاری از اولین و مهم ست. ب شناخت بازار ا صوص  ضعف در این زمینه در خ ترین 

شناخت شرکت ستان و  سبت به بازار ازبک ست ن های ایرانی بدون تحقیق دقیق و در

شور وارد می شده نیازهای بازار این ک سبب  ضوع  شرکتشوند. این مو شمار  های تا 

ناموفق افزایش یابد. این ضدددعف در شدددناخت بازار در یک چالش ثانویه به رفتارهای 

شده که یکی از مهم شتری منجر  شتباه بی ست. ها قیمتترین آنا شتباه بوده ا گذاری ا

های بینی و دینامیکهای  یرقابل پیشعدم شدددناخت دقیق بازار، عملکرد رقبا، هزینه

های ایرانی شود. سومین گذاری اشتباه مانع از موفقیت شرکتتا قیمت بازار باعث شده

سازی بوده است. چالش مرتبط با این ضعف شناختی و ادراکی نیز عدم توجه به بومی

های خصوص در رویکردهای انتقال دانش فنی با ضعفهای حوزه فناوری و بهشرکت

باطی، عدم شناخت فرهنگ تجاری های ارتسازی از نظر زبان و مکانیزممهمی در بومی

ویژه مربوط به ازبکسددتان و حتی عدم شددناخت اسددتانداردهای فنی این کشددور و به

ها، تضددعیف ناهماهنگی با قوانین محلی شددده اسددت. این امر منجر به افزایش هزینه

تاخیر در ورود به بازار و عدم و عدم پایداری بازارها شده است. ها موقعیت در رقابت

شرکتپریسک های بزرگ نیز چالش بزرگ دیگری بوده که ذیری به خصوص توسط 

 های ایرانی شده است. مانع از موفقیت شرکت

سیب شرکتس ج دیگر از آ شرایط تحریم به های مربوط به عملکرد  ها در تداخل با 

وجود آمده اسدددت که البته در موارد زیادی قابل حل بوده، اما مورد  فلت قرار گرفته 



 

 
 

المللی است. در شرای ی ولین موضوع در این زمینه ضعف در استانداردهای بیناست. ا

ستانداردهای داخلی  سهولت زیادی در ا شرایط تحریم با  که بازار داخلی ایران به دلیل 

کند، بازار ازبکسددتان شدددیدا وابسددته به اسددتانداردهای در حوزه فناوری فعالیت می

های ایرانی از اسددت. عدم برخورداری شددرکت ای نظیر گوسددتالمللی و یا من قهبین

المللی لازم باعث شددده تا از شددمار های مربوط به اسددتانداردهای بینمدارک و گواهی

شوند. قابل توجهی از پروژه شته  ضامین ها کنار گذا دومین چالش به ناتوانی در ارائه ت

شفاف پول و یا موارد مربوط به بیمه می شد. بهبانکی، انتقال  سیاری عنبا وان م ال در ب

صورت عدم پیروزی در  صه الزامی بوده و در  صدی از مبلغ مناق صات واریز در از مناق

شده بازگشت داده می صه به حساب واریز  های شود. عدم برخورداری از حسابمناق

المللی چالشدددی در این زمینه بوده اسدددت. در عین حال در صدددورت پیروزی در بین

های بانکی به کارفرما یک نامهنیز عدم امکان ارائه ضددمانت هامناقصددات یا اخذ پروژه

های فنی بوده است. در نهایت آخرین آسیب در این حوزه به چالش بزرگ برای پروژه

مات فنی و  خد ناوری،  مات پس از فروش مرتبط اسدددت. حوزه ف خد ضدددعف در 

محل در محصولات مبتنی بر تکنولوژی شدیدا وابسته به پشتیبانی فوری و حضور در 

ست. توانمندی شرکتصورت نیاز ا های ایرانی برای ارائه این خدمات و یا های پایین 

های ایرانی عدم ارائه آن در رویکردهای مالی و اقتصادی باعث شده تا عملکرد شرکت

 گیر و رشد پایدار نداشته باشد. موفقیت چشم

 های مربوط به بازار ازبکستانموانع و آسیب 3-4-4

های این کشور مرتبط است ها و موانع نیز به بازار ازبکستان و ویژگیآسیببخشی از 

تری در مقایسه با دو محور پیشین داشته و با رویکردهای ادراکی که البته نقش کمرنگ



 

 
 

ترین چالش در این زمینه تمایل شدددید نخسددتین و مهمو شددناختی قابل حل اسددت. 

شدددرکای ازبکسدددتانی برای دریافت کامل فناوری و تبدیل شددددن به رقیب ایران در 

عنوان یک های مختلف اقتصادی، به ویژه در آسیای مرکزی و افلانستان است. بهحوزه

ن انتقال های مربوط به تولید محصدددولات شدددوینده ایتر در حوزه فناورینمونه پیش

شده تا بازار محصولات ایرانی در فناوری به سادگی و عدم پیچیدگی منجر به آن  دلیل 

از این رو کنترل این فضا برای تاجیکستان و افلانستان شدیدا تحت الشعاع قرار بگیرد. 

شرکت ستان دارای برخی  س ج ملی ازبک ست. همچنین در  شوار بوده ا های ایرانی د

های فناوری ملزم به سازی و ذخیره داده است که شرکتمحلی برخی قوانین مربوط به

شددوند. این موضددوع نیز ها هسددتند و در  یر اینصددورت قراردادها للو میرعایت آن

های اطلاعاتی و ارتباطاتی های فناوری نظیر فناوریچالشدددی در ارتباط با برخی حوزه

ست.  سبی ازبکستان از تحریمشده ا های و عدم وجود کانالها سومین چالش تبعیت ن

شددفاف انتقال پول بوده اسددت. در عین حال عدم تسددهیل شددرایط مربوط به تضددامین 

 ها همکاری فنی به سختی پیش برود. قراردادی باعث شده تا در برخی حوزه

س وح مختلف  ساد در  صادی با وجود ف شفاف اقت ساختار  یر ستان همچنین  در ازبک

چالش به ویژه برای شدددبرخی  کتها را  به وجود آورده اسددددت. ر های ایرانی 

های نفوذ محلی در کنار تحمیل برخی هزینههای ذیهای برخی شددرکتخواهیسددهم

ترین آسیب در این زمینه بوده است. ازبکستان همچنین در ارتباط بینی نشده اصلیپیش

شرکتنقل و نیز تعرفهوبا حمل ساعدی را برای  شرایط م ورده های ایرانی فراهم نیاها 

شده و  سیار زیادی پیگیری  ستان با تاخیر ب ست. موافقتنامه تجارت ترجیحی با ازبک ا

های ایرانی را دشددوارتر کرده های بالاتر در مقایسدده با سددایر رقبا فعالیت شددرکتتعرفه



 

 
 

ست.  سبتا با تاخیر در نهایت بها ضور ن سیب در این حوزه باید به ح و عنوان آخرین آ

ر م آ از تلییرات علی 1402ری ایران در ازبکسددتان )از سددال های فناودیرهنگام هاب

های فناوری ایران نظیر خانه ( اشددار کرد. همچنین هاب1397در ازبکسددتان از سددال 

های زیادی برای حضددور گسددترده ایران در بازار فناوری ازبکسددتان فناوری محدودیت

 روند. های فناوری مشترک نیز به کندی پیش میدارد و پارک

 های مربوط به عملکرد رقباموانع و آسیب 4-4-4

باشددد که اسدداسددا میها به عملکرد رقبای ایران مرتبط آخرین بخش از موانع و آسددیب

ترین مس له در برندینگ . اولین و مهمها در سه دسته نخست نهفته استرسیدگی به آن

ین و ترکیه و های روسیه، چواقعیت آن است که شرکتهای ارتباطی است. و مکانیزم

های ارتباطی و حمایتی تر از ایران بوده و مکانیزماروپایی در حوزه برندینگ بسیار قوی

شتری دارند. در عین حال در حوزه تعرفه سیار بی شرکتب سا دارای ای نیز این  سا ها ا

ستند مزیت سیار زیادی ه سیب کند. های قیمتی ایران را کمرنگ میامتیازات ب دومین آ

سنیز به  سرماا ستر  صت ریخ رپذ یگذارهیتفاده رقبا از ب شابه  یهاو عدم وجود فر م

های ایرانی امکان واقعیت آن اسدت که شدرکتی مرتبط اسدت. رانیا یهاشدرکت یبرا

سرمایه ستفاده از این  س ج بینگذاریا شتهها در  اند و این یک مانع مهم المللی را ندا

های ایرانی در مواقع لزوم از اهرم تحریم شرکتدر عین حال رقبای شود. محسوب می

مواردی مشاهده  آورند.های ایرانی به وجود مینیز استفاده کرده و موانعی برای شرکت

شرکت س ه اهرمهای خارجی بهشده که  ضور برخی وا سی خود مانع از ح سیا های 

صلی این رویکرد نیز تهای ایرانی در پروژهشرکت شده و عامل ا حریم بوده های مهم 

های سددیاسددی مربوط به دولت جمهوری اسددلامی ایران نیز اسددت. در عین حال بخش



 

 
 

تاکنون فاقد توانمندی لازم برای مقابله با این فشددارهای سددنگین برای مقابله با رقبا و 

 های ازبکستانی بوده است. تعدیل رفتار طرف

یه  ما لب سدددر قا کتورود در  ماهنگی شدددر مالی و های حوزگذاری و درواقع ه ه 

گذاری با فناوری عامل دیگر در دشدددواری رقابت در بازار ازبکسدددتان برای سدددرمایه

گذاری های چینی، ترک و یا روس با ارائه سددرمایهشددرکتهای ایرانی اسددت. شددرکت

گذاری خود و حتی عملا به صددورت انحصدداری بازارهای فناوری مربوط به سددرمایه

ست گرفته و مزیحوزه های مالی مربوط به این امر مانع از حضور تهای دیگر را در د

 1مدل رفتاری دام ینگشود. ر م مزیت نسبی میهای ایرانی علیو توان رقابت شرکت

شرکت گذاریدر قیمت شود نیز های بزرگ خارجی در پیش گرفته مینیز که از سوی 

دلیل ها بهموارد متعددی مشدداهده شددده که این شددرکت مزید بر علت شددده اسددت.

های ایرانی را از گردونه رقابت راحتی از این طریق شرکتهای مالی بیشتر بهتوانمندی

ای های ویژهدولت ازبکستان مزیت در همین حال باید اشاره داشت که اند.حذف کرده

بت در برخی حوزهبرای شدددرکت قا که این امر نیز ر ته  با های ازبک در نظر گرف ها 

این  های قیمتی و فناورانه دشددوار کرده اسددت.مزیتهای داخلی را با وجود شددرکت

های داخلی است نمود زیادی های دولتی که اولویت با شرکتویژه در پروژهموضوع به

های ایرانی چالش کلیدی تر شرکتدرنهایت توان مالی و پشتیبانی ضعیف داشته است.

برای این  که باعث شدددده پایداری در بازار شدددوددیگر در این زمینه محسدددوب می

 ها دشوار باشد. شرکت

 

                                           
1 Dumping 



 

 
 

 شناسی عملکرد ایران در بازار فناوری ازبکستان: آسیب1-4شکل 
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 فناوری ایران در ازبکستانبخش پنجم: مدل توسعه بازار 

 

 

 های توسعه بازار فناوریمدل 1-5

های به طور کلی چندین مدل برای توسددعه بازار فناوری م رح هسددتند که عموما مدل

اولین مدل شددود. سددازی و توسددعه بازار می، تجاریهازیرسدداخت تقویتکلان شددامل 

اسددت. این مدل ابزاری برای طراحی نوآوری  1آلمان شددرفتهیپ ینوآور یطراح کردیرو

 تیریمداسدددت که تمرکز کمتری بر بازار دارد. این مدل بر پنص محور کلیدی از جمله 

 تینرخ موفق شیافزا، بازار ازیبر اساس ن دیجد یهایخلق فناوری، نوآور کیستماتیس

از و پشددتیبانی  دانشددگاه، صددنعت و دولت نیزبان مشددترک ب جادیای، سددازیتجار

ستیس سعه فناور یگذارا ست. در حوزه بازار این مدل بر حل یتو ستوار ا صل وا ف

موجود  یندهایفرآ ییبه حداک ر رساندن کاراوری حداک ری با تناقضات مهندسی، بهره

س قیاز طر ها،نهیبا حداقل هز ، انتخاب بهینه تجاری و نوآوری موجود ندیمنابع فرآ صیب

ست. درومنابع ساختاریافته را محور متمرکز ا ستماتیک و  سی اقع این مدل یک رویکرد 

شکست فناوریطراحی می های جدید را کاهش داده و عملکرد ارزش کند که احتمال 

را افزایش  3سدددازیکند که مسدددتقیما نرخ موفقیت تجاریسدددازی میرا بهینه 2تجاری

با این حال اجرای این . (Livotov & Casner, 2017, pp. 657-658) دهدمی

                                           
1 Advanced Innovation Design Approach (AIDA) 
2 performance to cost ratio 
3 Commercialization success rate 



 

 
 

ها و سدد ج نسددبتا بالای مدل توسددعه بازار برای فناوری مسددتلزم توسددعه زیرسدداخت

 نهادینگی است. 

سددازی اسددت که توسددط کره جنوبی اجرا شددده مدل دیگر متمرکز بر رویکرد تجاری

صول و بازار  سه مرحله فناوری، مح ست. این مدل مبتنی بر  سعه بازار فناوری و ا تو

جاری هد. مرحله اول از آن سدددازی آن را مورد توجه قرار میت  یابیبر درک و ارزد

عنوان به. دومین مرحله کننده( متمرکز اسددتبازار )مصددرف دگاهیاز د یفن یهایژگیو

شکاف انتقال فناور کندیعمل م 1یانجیعامل م شکاف انتقال  یو هدف آن پر کردن  و 

ست 2بازار ست و بر رفتار خر یسازیتجار ندیفرآ یینها جهینتسومین مرحله . ا  دیا

را از  یسددازیتجار تیموفق ،3دیقصددد خر یبا بررسدداین مدل . تمرکز دارد انیمشددتر

. در این مدل کندیم ینیبشیبالقوه پ انیمحصددول توسددط مشددتر رشیپذ دییتأ قیطر

ش زانیعمدتاً به م یسازیتجار تیموفق صرف یارز شتر ایکننده که م  یبرا یتجار یم

 ,Kim, Park, Sawng, & Park, 2019) باشددد، وابسددته اسددتمیقائل  یفناور

pp. 5-7) . از این رو این مدل تمرکز بیشددتری بر نیازهای بازار و درک آن از فناوری

 دارد. 

است که بر سه وجه کلیدی فناوری، سازمان و محیط  4سومین مدل پلتفرم نوآوری باز

باز و کاهش  یسدداختن نوآور ریپذامکاندر سدد ج فناوری این مدل بر  متمرکز اسددت.

 یهاتیو ظرف یدرون یبر ساختارهاتمرکز دارد، در حالی که در حوزه سازمان  هانهیهز

. در این زمینه این مدل بر متمرکز اسددت یخارج یهایهمکار تیریمد یشددرکت برا

                                           
1 Mediating Effect 
2 Technology and Market Transfer Gap 
3 Purchase Intention 
4 Open Innovation 



 

 
 

مؤثر بر  یعوامل خارجنفعان متمرکز اسدددت. در وجه محیط نیز این مدل ت وری ذی

و  1در این وجه نیز نظریه شدددبکه. کندیرا برجسدددته م یداریپا یباز برا یاتخاذ نوآور

شددوند. درنهایت با به عنوان متلیرهای کلیدی در نظر گرفته می 2های صددنعتیدینامیک

باز را با هدف کسدب  ینوآور یهایاسدتراتژتوانند ها میاسدتفاده از این مدل شدرکت

ی همکار یهانهیو به حداقل رسددداندن هز یمنابع خارج قیاز طر کیاسدددتراتژ تیمز

ند یسددددازادهیپ مدل (Huang & Zhou, 2025, pp. 5-8) کن . مبتنی بر این 

باز  یبر نوآور یتوسدددعه بازار مبتن یاسدددتراتژ کیاز  دیبا رانیا یورفنا یهاشدددرکت

 هاسکیخود و به حداقل رساندن ر یهاتیمز یریاستفاده کنند تا با به کارگ 3گرابرون

 کنند. وذبه بازار ازبکستان نف یخارج طیدر مح یاتیعمل یهانهیو هز

مدل توسدددعه بازار در نهایت آخرین مدل م رح و کاربردی در توسدددعه بازار فناوری 

سط دولتهدایت ست 4شده تو ستفاده قرار گرفته بودکه پیش ا سنگاپور مورد ا . تر در 

و  نیکارآفر گریباز کیجامع و فعال است که در آن دولت نقش  کردیرو کاین مدل ی

 تالیجیبه تحول د یابیدست یرا برا یفناور ستمیتا اکوس کندیم فایرا ا یاصل گرلیتسه

اسدددت که  یبازار آزاد سدددنت دگاهیمدل برخلاف د نیا. و نوآورانه پرورش دهد ریفراگ

، نقش مهمی برای دولت قائل اسدددت. مدل توسدددعه بازار داندیم زینقش دولت را ناچ

سط دولت یهدایت س کشده تو چند  که از کندیم فیرا تعر تالیجیتحول د ستمیاکو

، 6، سرمایه انسانی5توانمندساز یو نهادها هااستیسهم پیوسته کلیدی از جمله عنصر به

                                           
1 Network Theory 
2 Industrial Dynamics 
3 Outbound Open Innovation 
4 State-led Market Development Model 
5 Enabling Policies and Institutions 
6 Human Capital 



 

 
 

، اطلاعات و ارتباطات و داده یصنعت فناور، اطلاعات و ارتباطات یفناور رساختیز

ست شکیل میو کارب  نیا. (Hanna, 2018, pp. 9-12) شودهای تحول دیجیتال ت

 کردیرو کی قیموفق )مانند سدددنگاپور( از طر تالیجیکه تحول د دهدیمدل نشدددان م

 یخصوص-یمستمر و مشارکت عموم یسازمان یریادگیمتعهد،  یاسیس ینگر، رهبرکل

 . دیآیبه دست م

 مدل مفهومی توسعه بازار فناوری برای ازبکستان 2-5

دیگری نظیر مدل اکوسددیسددتم نوآوری الذکر و نیز موارد های فوقبا وجود آن که مدل

سته ستی( همگی توان صهیونی سط رژیم  شده تو س وح کلان به برخی )اتخاذ  اند در 

در  دستاوردهای قابل توجه دست یابند که س حی از بروندادهای آن )سرریز فناوری(

ست، به شاهده ا ستان قابل م سد ت بیق این الگوها بر بازار فناوری نظر میبازار ازبک ر

نظر متناسددب با شددرایط بهپذیر نیسددت. درواقع یران در ازبکسددتان به سددادگی امکانا

جمهوری اسددلامی ایران، بسددترهای صددادرات خدمات نوآوری و مبتنی بر شددرایط و 

الذکر را بر آن اعمال نمود. های فوقتوان هیچ کدام از مدلنمیهای ازبکسددتان، ویژگی

ا با توجه به مباحث م رح شددده در فصددول گذشددته ها رتوان ترکیبی از این مدلاما می

مبتنی بر موقعیت ایران در حوزه فناوری و نوآوری، شددرایط بازار ازبکسددتان، موقعیت 

سیب شرکترقبا در این بازار و آ سی عملکرد  ستخراج کرد. شنا در این های ایرانی ا

مچون )همدل در س ج صادراتی و متمرکز بر یک بازار خاص  چهارچارچوب ترکیب 

ستان(  بدین منظور چهار وجه و مرحله کلیدی برای این مدل شود. سازی میمدلازبک

 مفهومی توسعه بازار در نظر گرفته شده است.

این وجه شددامل فهم اسددت. « سدد ج ادراکی و شددناختی»ترین وجه نخسددتین و مهم

ملاحظات بازار هدف و فضای فناوری و نوآوری ایران در یک مکانیزم دوجانبه است. 



 

 
 

بایست از یک سو نیازهای بازار ازبکستان، ملاحظات و بر این اساسی در این س ج می

فرهنگ تجاری، قوانین و مقرارت این بازار و استانداردهای آن به وضوح توسط جامعه 

س حی تقلیلفناوری و نوآو شود. در  ست ری ایران فهمیده  گرایانه این به معنای آن ا

که باید بسترهای دسترسی به اطلاعات و دریافت داده در این حوزه در ایران و به زبان 

از طرف های ارتباطی وجود داشددته باشددد. فارسددی موجود بوده و سدد حی از مکانیزم

رزیابی فناوری ایران شددکل گرفته، بایسددت درک و ادیگر در بازار ازبکسددتان نیز می

های نسبی ایران به طرق ، مزیت1تصاویر ذهنی در س وح عمومی و نخبگانی نقش بندد

افزاری مبتنی بر شناخت بازار در ازبکستان مختلف ارائه شده و درواقع یک رویکرد نرم

ی هانیز شدددکل گرفته باشدددد. این دو روند ماهیت تعاملی داشدددته و مبتنی بر مکانیزم

 توانند یکدیگر را تقویت کنند. ارتباطی می

ست که مجددا یک رویکرد درون طراحی و گزینشدومین وجه بر  زا در داخل مرتبط ا

 2پذیریهای مکملترین نکته قابلیتمهم این زمینهدر متمرکز بر داخل ایران اسدددت. و 

تواند نقش مهمی ها در این زمینه میهای مکمل و اولویتشناسایی و فهم حوزهاست. 

سددازی محصددولات و ارتقاء نرخ صددادراتی سددازیتجاری در افزایش ضددریب موفقیت

ستلزم طبیعتا ت بیق حوزهفناوری و نوآوری ایرانی ایفا کند.  ست م های مکمل بازار نخ

شد. در  ضیج داده  صوص آن تو ست که در بخش قبل در خ شناختی ا وجه ادراکی و 

ساس »که  شرفتهیپ ینوآور یطراح کردیروعین حال مبتنی بر  خلق فناوری جدید بر ا

ها بر اساس نیاز انتخاب فناوری»بایست س حی از داد، میرا مد نظر قرار می« نیاز بازار

در این زمینه را بر جامعه نوآوری و فناوری ایران در ازبکسدددتان سدددازمان داد. « بازار
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ها ارزیابی شددود، انسددیلبایسددت نیازهای مشددتری و روند بازار شددناسددایی شددده، پتمی

ساس اهمیت فناوریالزامات بازار پیش شود و بر ا شوند. در نهایت ها رتبهبینی  بندی 

های بازار بر فرآیند عرضدده سددازی را مبتنی بر ویژگیاین مکانیزم یک طراحی و بهینه

ستان مدیریت می شکل  کندفناوری به ازبک صورت ایجابی در یک روند تکاملی  که به 

 گیرد. می

در این وجه اسددت. « عرضدده به بازار»یا « عملیاتی»سددومین وجه یا مرحله درواقع فاز 

ست که میمهم سازمان ا سعه داد. ترین بخش  توان آن را مبتنی بر مدل نوآوری باز تو

های ایرانی برای مدیریت همکاری خارجی )با تمرکز بر در این زمینه ظرفیت شددرکت

 1نفعان و همکارییابد. این امر نخست از طریق ت وری ذی بایست ارتقاءازبکستان( می

به  ی صددادرات فناوریهاسددتمیدر اکوسدد ینیآفرو هم یهمکاردر آن افتد که اتفاق می

گیرد. در عین حال بازار مورد اسددتفاده قرار میتوسددعه  یبرا یدیکل هایمکانیزمعنوان 

( با توسددط دولت شدددهتیهدامدل توسددعه بازار دولت نیز در این بخش )باتمرکز بر 

افزاری افزاری و سختهای نرمبایست امکانات و زیرساختها میتمرکز بر زیرساخت

شناسانه بخش های آسیببررسیهای ایرانی را گسترش دهد. توسعه بازار شرکتبرای 

شان می صلیچهارم ن سیبدهد که ا سازمان و ترین آ س ج عملیاتی مربوط به  ها در 

 ها بوده است. فقدان زیرساختهمکاری و 

سهیل»درنهایت در چهارمین وجه  ست. « 2گریفاز ت در این زمینه دولت قابل تعریف ا

سهیل صی نقش ت صو ضریب موفقیت  کنندگر را ایفا میو برخی بازیگران بخش خ تا 

فته و س ج پایداری های وارد شده به بازار ازبکستان در حوزه فناوری افزایش یاشرکت
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شور ارتقاء یابد. و ت بیت بازارهای آن ست در ها در این ک در این زمینه دولت موظف ا

و  یهماهنگ یلازم برا یابزارهاها و نهادهای توانمندساز به طور جدی  س ج سیاست

خصوصی نیز در قالب بخشفناوری و نوآوری را فراهم آورد.  ستمیکل اکوس ییافزاهم

ها قابلیت تسددهیلگری در این زمینه را خواهد داشددت. این دهندهو شددتاب گرهاتسددهیل

سهیل صورت موردی و ت ست و به  ساز نی ستر گری برخلاف رویکرد دولت کلان و ب

مل می مات مق عی ع خد نه در ازای  ند. همچنین بخش خصدددوصدددی در این زمی ک

شده هزینه دریافت می سهیلگری ارائه  سک و کند. با وجود افزایش هزینه، ت کاهش ری

های مشاور، تواند نقش بخش خصوصی را در قالب شرکتافزایش ضریب موفقیت می

تر در حوزه تجاری در این مدل قبلدهنده صادراتی تقویت شود. گر و یا شتابتسهیل

فعال شده بود. های خدمات صادرات قالب شرکت
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 گریتسهیل: چهارم

 
 در ایران فهم ملا ظات بازار هدف

 درک فناوری ایران در ازبکستان

 داده/شناختتسهیل دسترسی به 

 پذیری مکانیزم ارتباطیدسترس

 تکامل تصویر ایران در ازبکستان

 های نسبی ایرانارائه مزیت

تسهیل دسترسی ازبکستان به بازار 

 فناوری ایران

 هاتیمکمل و اولو یهافهم  وزه

 بازار ازیبر اساس ن هایانتخاب فناور

 پذیریتکامل مکمل

 فهم نیازها و روندهای بازار

 ارزیابی الزامات بازار

 هابندی فناوریرتبه

 سازیطرا ی و بهینه

 هاتکامل سازمان شرکت

 افزایش ظرفیت برای همکاری خارآی
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 های فناوریتقویت ارتباط با هاب

 بسترسازی کلان

 گری بخش خصوصیتسهیل



 

 
 

 اولویت های حائزحوزه 3-5

سال  ستان در بازه بعد از  صلاحات را در پیش  2017ازبک سترده ا سریع و گ یک روند 

صنعتی سعه1 شدنگرفت که به موازات آن یک روند  محور نیز در چارچوب دیدگاه تو

در این رویکرد تلاش شد تا گذار ازبکستان از اقتصاد کشاورزی و مبتنی بر آ از شد. 

سعه ستراتژی تو صنعتی طبق ا شرفته و  شور پی مند ای جامع و نظاممواد خام به یک ک

عت ها و صنهای متعددی از جمله زیرساختانجام بگیرد. بنابراین این کشور در حوزه

های جدید و دانش فنی یابی به فناوریهای فرهنگی و اجتماعی دستو حتی در حوزه

ستور کار قرار داد. ستراتژیتنها حوزه را در د های بلندمدت های حائز اولویت که در ا

مدت ازبکسددتان منتشددر شددده بالغ بر صدددها حوزه فناوری و های اقدام کوتاهو برنامه

سلامی ایران نیز در در عین حشود. دانش فنی می شت که جمهوری ا ال باید توجه دا

های نسبی فناورانه و اقتصادی ها قابلیت بازیگری نداشته و دارای مزیتتمام این حوزه

های بازار فناوری ازبکستان و نیز ترین اولویتنیست. لذا، یافتن مخرج مشترکی از مهم

تواند به مدل مفهومی ت که میهای نسبی اقتصادی و فناورانه ایران موضوعی اسمزیت

سعه که پیش شد، هدفتو شاره  شتری تر به آن ا مندی، نتایص زودبازده و عملگرایی بی

 اع ا کند. 

با تحلیل داده های متعدد از طریق در این چارچوب بر اسددداس چند منبع مختلف و 

در بازار های حائز اهمیت برای توسعه فناوریعنوان ها بهگیری، شماری از حوزهتقاطع

های به دسددت آمده در ها با بررسددی دادهفناوری ازبکسددتان به دسددت آمد. این حوزه

صاحبه ضر، م العه و تحلیل محتوای راهبردهای های نیمهم ساختاریافته در پژوهش حا
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، توافقات و مذاکرات دولتی ازبکسدددتان، م العات مربوط به بازار فناوری این کشدددور

و روندهای مربوط به آن  های مختلف علم، صنعت و فناوریدوجانبه با ایران در حوزه

های صنعتی و فناورانه داخل در پنص سال اخیر و درنهایت ت بیق این موارد با توانمندی

 باشند:ها به شرح ذیل میاهم این حوزهایران به دست آمده است. 

 ؛های آنلاینویژه با تمرکز بر پلتفرمهای دیجیتال و بهحوزه زیرساخت .1

 فناوری اطلاعات؛های ارتباطات و زیرساخت .2

 های نوین کشاورزی در شرایط خاص و عام؛آلات و فناوریماشین .3

 های  ذایی؛دانش فنی دارو و تجهیزات پزشکی، بهداشتی و مکمل .4

 های مربوط به زنجیره ارزش پرورش طیور و آبزیان؛فناوری .5

ترین منابع بر اصلیهای اکتشاف، استخراج و فرآوری معدنی متمرکز فناوری .6

 ازبکستان؛

های صنایع معدنی و محی ی مربوط به مقابله با آلودگیهای زیستفناوری .7

 انرژی؛ 

سازی فرایندهای تولید های مربوط به اتوماسیون خ وط تولید و بهینهفناوری .8

 صنعتی؛ 

های مربوط به ساخت خ وط تولید کوچک و ارزان مبتنی بر صنایع فناوری .9

 سبک؛

 های مربوط به آن؛های نوین آموزش از راه دور و زیرساختفناوری .10

 بندی و تولید مواد  ذایی؛ آلات بستهماشین .11

های صنعتی نظیر آنالیز آب و خاک و یا های مربوط به آزمایشگاهفناوری .12

 های فشارقوی؛تست



 

 
 

رسانی و مدیریت آب های آبصنایع مربوط به آبیاری کشاورزی و سیستم .13

 شهری؛

 های فرآوری و تولید محصولات لبنی صنعتی؛ آلات و زیرساختماشین .14

 هاکشهای کشاورزی و با ی و آفتفناوری تولید کودهای زیستی، مکمل .15

 عملکرد ایران هایو بایسته الزامات 4-5

شناسی انجام گرفته از عملکرد دولت و بخش خصوصی در حوزه در چارچوب آسیب

توان دو دسته از الزامات و ساختاریافته میهای نیمهصاحبهبازار فناوری ازبکستان در م

های پیشددنهادی را م رح کرد. این الزامات شددامل راهکارهایی برای پوشددش بایسددته

های کنونی و ارتقاء ضریب موفقیت و عملکرد وضعیت کنونی و همچنین برخی آسیب

ا و عملکرد متولیان هشددود. به منظور تفکیک نقشای میها و راهکارهای توسددعهایده

صی مربوطه، این راهکارها و ایده ها مبتنی بر نقش و کارکردهای دولت و بخش خصو

 اند. تفکیک شده

 های پیشنهادی دولتبایسته 1-4-5

لت می تهتوان مهمدر حوزه عملکرد دو بایسددد با ترین  ها را در سددد وح مختلف و 

تعیین کرد. در این زمینه باید  مدت و بلندمدتمدت، میانرویکردهای اثرگذاری کوتاه

گر و بسترساز است و به دلیل ماهیت توجه داشت که نقش دولت در این زمینه تسهیل

باشدد. اهم این موارد ویژه مسدائل مربوط به برندینگ، بسدیار پررنگ میها و بهفناوری

 باشند:برای نهادهای مختلف دولتی به شرح ذیل می

سی با دولت - سیا گذاری کاهش اثرگذاری ازبکستان با هدف توسعه مذاکرات 

شورهای اروپاییویژه پس از فعالها بهتحریم سط ک شه تو . سازی مکانیزم ما



 

 
 

به مذاکرات  یت از تحریماین  عاف های م کار با تمرکز بر راه ها و تبیین ویژه 

ها در هایی نظیر  یرقانونی بودن تحریمعنوان م ال گفتمانشدددرایط تحریم )به

های مشترک و درمانی و یا صنایع  ذایی( و نیز مبتنی بر گفتمان حوزه دارویی

ترین شرکای تجاری ازبکستان( در خصوص عنوان اصلیبا روسیه و چین )به

 های شورای امنیت حائز اهمیت است؛ یرمشروع بودن بازگشت تحریم

-برای صددادرات فناوری و خدمات فنی داخلی های خاصنامهصدددور آیین -

یل ارزش افزوده بالاتر و معافیت از تعهدات ارزی به ینهزممهندسدددی در  دل

تواند . این امر میتر از سدددوبسدددیدهای انرژی و مواد اولیهبرخورداری پایین

بنیان های دانشمحرکه موثری برای تسهیل و توسعه صادرات و تمایل شرکت

های مربوط به صددادرات مواد و فناور به صددادرات فناوری و کاهش جذابیت

ها باشد. این راهبرد جایگزین ارائه گذاری در این حوزهم و تر یب سرمایهخا

 شود؛ارز ترجیحی حمایتی محسوب می

یب حضدددور  ول - تان در تر  بازار ازبکسددد های صدددنعتی دولتی ایرانی در 

های حوزه انرژی، پتروشددیمی و نفت و گاز با هدف برندسددازی و مگاپروژه

شرکت ضور  سهیل ح صی و پیمات صو ترین نکاران ایرانی یکی از مهمهای خ

مدت محرکه مهمی محسوب تواند در کوتاهاقدامات بخش دولتی است که می

شرکت شت که این  شتر در قالب مدیریت شود. با این حال باید توجه دا ها بی

پروژه، برندینگ و با حمایت از پیمانکاران خصددوصددی اقدام به اجرای پروژه 

شرکت در ازبکستان نمایند تا امکانم شدن و حضور  های مختلف حوزه دیده 

 فناوری و صنعت وجود داشته باشد؛  



 

 
 

صندوقدولت - شکیل  ستان امکان ت شترک حمایت از های ایران و ازبک های م

های مشدترک را دارند. با پیشدنهاد این موضدوع از محل منابع توسدعه فناوری

ی در های خاص و تبادلمشددترک تعیین شددده توسددط دو کشددور و یا معافیت

شرکتحوزه ستقرار و حضور  های حوزه های مختلف امکانات زیادی برای ا

شت. این صندوق های فناوری و صنعت ایرانی در ازبکستان وجود خواهد دا

 آورند؛مشترک امکان ایجاد بسترهای انتقال دانش فنی را نیز فراهم می

ن مالی گذاری و یا تامیدولت در چارچوب توافقات دوجانبه امکان سدددرمایه -

صورت اجرای این پروژهمگاپروژه شت. در  ها با ها در ازبکستان را خواهد دا

صی و به سط پیمانکاران بخش خصو خصوص با تمرکز بر محوریت اجرا تو

های نوظهور در ها و شددرکتهای بومی ایرانی و مشددارکت اسددتارتاپفناوری

ازار فناوری توان یک محرکه بسددیار مهم برای توسددعه ببازار ازبکسددتان، می

 ایران در ازبکستان به دست آورد؛

سی  - شامل معاونت دی لما ستان  صادی دولتی ایرانی فعال در ازبک نهادهای اقت

بایسدددت یک پلتفرم اقتصدددادی وزارت امور خارجه و یا رایزنی بازرگانی می

شاوره شرکتم سترس برای  های ایرانی در حوزه فناوری ایجاد کنند. ای در د

کارهای ایرانی واندازی کسدددبه در وجه حقوقی و در فاز راهاین نقش به ویژ

ها در بازار ازبکستان و توسعه بازار تواند نقش مهمی در ت بیت حضور آنمی

شته باشد. به این منظور لازم است منابع، شرح  فناوری ایران در این کشور دا

ندی یارات و توانم ظایف و اخت بازبینیو جه و  قرار  های این مراکز مورد تو

 بگیرند؛ 



 

 
 

های ضمانت صادرات در بازار ازبکستان و تسهیل استفاده سازی صندوقفعال -

تواند ضمن آن ها میها نوظهور و نوپای حوزه فناوری از این صندوقشرکت

ها باشددد، عامل مهمی برای که یک مکانیزم مهم برای حمایت از این شددرکت

شرکت شتر  ضور بی سک و تر یب ح صنعتی در  های حوزهکاهش ری فنی و 

 بازار ازبکستان باشد؛ 

ستفاده از بانک - صندوقدولت با ا سهیلات تواند با های مختلف میها و  ارائه ت

های انتقال و فروش فناوری ها و طرحاندازی اسدددتارتاپارزی با هدف راه

ها اقدام کند تا تامین مالی این صددنایع و فناوریصددنعتی در خارج از کشددور 

شود. ای سهیل  شعب بانک ن امر بات ستفاده از  شور های ا ستقر در ک ایرانی م

ضور بانک سعه ح ستان، تو صندوق های جدیدازبک حمایت از  های خاصیا 

 پذیر است؛صادرات امکان

توسعه یک دی لماسی اقتصادی هدفمند برای احیاء و بازیابی تصویر ایران در  -

. این شودهای جدی محسوب مییکی از ضرورت حوزه فناوری در ازبکستان

اهتمام نهادهای مختلف در این حوزه با تخصیص منابع کافی و بایست امر می

های ایرانی فعال در ازبکستان انجام و با یک طراحی متمرکز با مشاوره شرکت

 پذیرد؛

سی عمومی و با محوریت بازار فناوری می - تواند با دولت در چارچوب دی لما

ستان به ایران برای بازدید  دعوت سرهای م رح حوزه فناوری ازبک از اینفلون

های نوآوری و دیجیتال ایرانی، س ج مهمی و  ولکارهای فناورانه واز کسب

ند. در این  نگ را اجرا ک از احیاء و اصدددلاح تصدددویر ایران در حوزه برندی



 

 
 

یرانی های اچارچوب یک تبلیلات گسددترده و موثر در حوزه پذیرش فناوری

های .  در عین حال با حمایت خبرگزاریآیددر ازبکسدددتان نیز به وجود می

دولتی و برخی نهادهای دیگر امکان دعوت از خبرنگاران تخصددصددی حوزه 

فناوری و صنعت برای پوشش رویدادهای م رح در ایران و نیز تهیه گزارش 

 از دستاوردهای خاص ایران در حوزه فناوری وجود دارد؛ 

سمی و عالی - سم ارائه هدیه در دیدارهای مقامات ر سیار ر صت ب رتبه یک فر

مناسب برای تقویت برندینگ ایران در حوزه فناوری است. در این چارچوب 

های فناورانه و شدود در کنار هدایای سدنتی و هنری ایرانی، هدیهپیشدنهاد می

این چارچوب  بازارمحور نیز در دیدارهای دولتی مورد توجه قرار بگیرد. در

ستگاه سازی های نوین که تجاریهای خاص با فناوریارائه هدیه در قالب د

 تواند مورد توجه قرار بگیرد؛ اند میرا گذرانده

های فناوری و صددنعتی یک ابزار بسددیار مهم و کارآمد در توسددعه بازار هاب -

این امر را  فناوری ایرانباشد. تجربه افتتاح خانهفناوری ایران در ازبکستان می

سعه پارک ست. در این چارچوب تو سانده ا شترک فناوری به اثبات ر های م

ست که می سیار مهم ا صت ب ستور کار یک فر تواند با محوریت دولت در د

های فناوری برد عملیاتی پارکقرار بگیرد. در حال حاضدددر اولویت اول پیش

سعه این پارکتوافق س س تو سرمایهشده و  شها با  شور گذاری م ترک دو ک

 است؛ 

های دولت وظیفه مهمی در ارائه داده و تحلیل برای تسددهیل حضددور شددرکت -

های آن دارد. ها و هزینهحوزه فناوری در بازار ازبکسدددتان و کاهش ریسدددک



 

 
 

عملکرد موفق نگدداری از یکی از کددارکردهددای مهم در این زمیندده تجربدده

ستان با پخش در شرکت سانههای فناوری ایرانی در ازبک  های م رح داخلیر

صادی نیز می ست. در عین حال تولیدات تخصصی برای فعالین اقت تواند به ا

 طور جدی در دستور کار قرار بگیرد؛

چالشیکی از مهم - عههای شدددرکتترین  ناوری ایرانی و مجمو های های ف

ستان و عقد قرارداد با پیمانکاران در  صات ازبک شرکت در مناق صنعتی برای 

، مسائل مربوط به تبادلات پولی و بانکی است. در صورت توسعه این کشور

تر با های ازبکسددتان مشددابه توافقاتی که پیشهای پولی و بانکی با بانکپیمان

روسیه به دست آمد، امکان تسهیل این فرایندها وجود دارد. این امر همچنین 

کاهش  تواند منجر بهدر کنار بندهای پیشددنهادی در خصددوص تعهد ارزی می

 به ازبکستان شود؛های انتقال پول هزینه

ها هسدتند که های فناوری ایرانی درواقع اسدتارتاپای از شدرکتبخش عمده -

باشدددند. این امر موقعیت این های مالی و اقتصدددادی بزرگ میفاقد پشدددتیبان

های دیگر از سایر کشورها در بازار ازبکستان را ها در رقابت با شرکتشرکت

های در این چارچوب لازم اسدددت دولت با ارائه حمایتاسدددت. کاهش داده 

ستان زمینه س ج ازبک سی و ایجابی در  سیا هایی برای ارتقاء موقعیت س وح 

بایست بخشی از ها میها به وجود آورد. درواقع ارائه این حمایتاین شرکت

 وظایف عملکرد تیم دی لماتیک ایران در ازبکستان باشد؛

تابعی از مبادلات تجاری کشورها است. از این رو نهایی  توسعه بازار فناوری -

سریع آن  صویب و اجرای  ستان و ت کردن موافقتنامه تجارت ترجیحی با ازبک



 

 
 

شود، ضمن آن که می ستان  تواند منجر به بهبود مبادلات تجاری ایران با ازبک

ستان را نیز تواند کاهش هزینهمی ستیک و تجاری در تعاملات با ازبک های لج

ای موجب شدددود. در عین حال باید توجه داشدددت که در این توافقات تعرفه

و دانش فنی  ای در حوزه کالاهای مبتنی بر فناوریبایسدددت بندهای ویژهمی

 گنجانده شوند؛

سند دولتی را به - ست چند توافق و  سعه بازار فناوری با دولت لازم ا منظور تو

توسددعه و ترین این موارد مازبکسددتان در دسددتور کار قرار دهد. یکی از مه

اسدددت که  های اجتناب از مالیات مضددداعف برای طرفیناجرای موافقتنامه

های ایرانی محسوب شود. در تواند در فاز ت بیت نقش مهمی برای شرکتمی

کردن انتقال اسدددناد در فرایندهای گمرکی و توافقات  الکترونیکی عین حال 

ستا تواند نیز می نداردهای دو کشورمتقابل در خصوص به رسمیت شناختن ا

 محرکه مهمی برای این حوزه باشد؛ 

 و اتاق بازرگانی های پیشنهادی بخش خصوصیبایسته 2-4-5

توانند نقش مهمی در توسعه بخش خصوصی و اتاق بازرگانی نیز به موازات دولت می

سته ستان ایفا کنند. اهم این بای صی و ها برای بخش بازار فناوری ایران در ازبک صو خ

صلی صی( به اتاق بازرگانی )به عنوان ا شاوره بخش خصو سهیلگری و م ترین متولی ت

 باشد:شرح ذیل می

تان ترین خلاءها و پیشیکی از مهم - ناوری ازبکسددد بازار ف به  یازهای ورود  ن

حوزه ادراکی و شناختی است که صرفا به تنهایی توسط بخش دولتی قابلیت 

های خدمات صددادرات بر تمرکز شددرکتفصددل ندارد. لذا، لازم اسددت وحل



 

 
 

ه جلب شده و به ویژ م العات تخصصی بازار در حوزه فناوری در ازبکستان

شرکت ستان خدمات این حوزه با محوریت  ستقر در ازبک ها و افراد ایرانی م

های مربوط به تحقیقات بازار تخصصی، توسعه یابد. در صورت کاهش هزینه

توان شدداهد توسددعه بازار فناوری و تسددهیلگری و مشدداوره در این حوزه می

 های مربوط به آن بود؛کاهش ریسک

های حوزه فناوری و دانش سددک شددرکتکاهش رییکی از راهکارهای مهم  -

ست.  شرکتفنی بیمه ا سعه حضور  سک تو های بیمه ایرانی برای پوشش ری

تواند راهکاری مهم میوکارهای فناورانه ایران در ازبکسدتان اندازی کسدبراه

محسددوب شددود. در این چارچوب برای رژیم صددهیونیسددتی شددرکت بیمه 

شرا»صادرات  شتر برای کاهش ریسک حضو« ا شرکتپی های این رژیم در ر 

 ازبکستان فعالیت خود در ازبکستان را آ از کرده بود؛

کارهای دیجیتال در طول ودر ازبکسدددتان روند سدددریعی از توسدددعه کسدددب -

ساختسال سانی، زیر ست. به دلیل فقدان نیروی ان ها های اخیر انجام گرفته ا

از جمله  کارها خارجی هسددتند کهوو دانش فنی، بخش مهمی از این کسددب

توان به یاندکس اشدداره کرد. در عین حال ازبکسددتان با هدف کسددب ها میآن

سبتجربه و مدل سعه ارتباطات با ک کارهای بزرگ خارجی وسازی بومی تو

که از جمله آن کار قرار داده  به ها میدر این حوزه را نیز در دسدددتور  توان 

شاره کرد. در این چارچوب های آنلاین وایلدبریز ااندازی شعبات فروشگاهراه

کارهای بزرگ آنلاین و وهای مشددابهی برای توسددعه شددعبات کسددبفرصددت

ستان و بومی شور وجود دارد که سازی آندیجیتال ایرانی به ازبک ها در این ک



 

 
 

های جانبی تواند محرکه بسدددیار مهمی برای توسدددعه بازار ایران در حوزهمی

 باشد؛

ایران در تاشکند توسط بخش خصوصی نشان اندازی خانه فناوری تجربه راه -

ای مهم برای های کنونی، محرکهتواند ضمن اصلاح آسیبداد که این الگو می

شرکتکاهش هزینه سهیل ارتباطات با  ستان ها و ت های فناوری ایران در ازبک

های فناوری به مناطق دیگر باشدددد. از این رو، تسدددهیل و توسدددعه این خانه

ستان نظیر فر ا صی میازبک سمرقند و بخارا با حمایت بخش خصو تواند نه، 

 محرکه مهمی برای توسعه بازار فناوری ایران در ازبکستان محسوب شود؛ 

کارهای نوظهور واندازی و موفقیت کسبگانه مهمم راهارتباطات بخشی از سه -

ست. نهادهایی همچون اتاق بازرگانی و نیز اتاق صلی ا شترک متولی ا های م

اقتصادی با فعالین اقتصادی ایرانی -توسعه بسترهای ارتباطات تجاریایجاد و 

های اشتراکی و ارتباطی اندازی پلتفرمهستند. از این رو راه ساکن در ازبکستان

کارهای ازبک توسددط این نهادها وبا ایرانیان سدداکن ازبکسددتان و نیز کسددب

ی در ازبکستان های فناوری ایرانتوان امکاناتی برای تسهیل حضور شرکتمی

به وجود آورد. این امر مستلزم نگاه موسع این نهادها و رویکرد  یرانحصاری 

 های نوظهور در این بازار است؛به فرصت

سب - سعه ک صادرات فناوری، نوآوری و دانش فنی به طور تو وکارهای حوزه 

صندوقویژه سعه  ستلزم تو سرمایهای م ست. تجربه های  گذاری خ رپذیر ا

ستان نیز این امر را اثبات میموفقیت رق کند. از این رو لازم بای ایران در ازبک

گذاری خ رپذیر به ازبکسددتان با هدف های سددرمایههدایت صددندوقاسددت 



 

 
 

ستارتاپ صل  های ایرانیسازی فناوریها و بومیحمایت از ا به عنوان یک ا

مهم بخش خصوصی مورد توجه قرار بگیرد. ثبات نسبی اقتصادی و سیاسی 

در این کشددور عاملی مهم برای کاهش گرایی ر ازبکسددتان و روند توسددعهد

 شود؛ها محسوب میریسک فعالیت این صندوق

یکی از راهکارهای مهم برای توسددعه بازار فناوری  1گذاری مشددترکسددرمایه -

به نرماسدددت.  جان یک پلتفرم دو عه  تدوین و توسددد -افزاریدر صدددورت 

خت ناوری و سددد ئه ف ئه افزاری مبنی بر ارا دانش فنی از طرف ایرانی و ارا

افزار و زیرساخت از طرف ازبکستانی یکی از راهکارهای مهم توسعه سخت

سددازی را تسددریع و تواند فرایند بومیشددود و میبازار فناوری محسددوب می

 تقویت کند؛ 

به یکی از مهم - بازار در جهان ترین محرکهرویدادهای دوجان عه  های توسددد

توسدعه رویدادهای دوجانبه حوزه فناوری در ن رو شدوند. از ایمحسدوب می

های مشدددترک و های اختصددداصدددی و دوجانبه، اسدددتارتاپقالب نمایشدددگاه

شست سرمایهن ستارتاپهای  سابقات  هاگذاری خ رپذیر در حوزه ا و حتی م

تواند با محوریت بخش خصدددوصدددی در ازبکسدددتان انجام حوزه فناوری می

 ؛پذیرد

بایست ضمن آشنایی با بازار ازبکستان ن ایرانی میهای فنی و پیمانکاراشرکت -

ستانداردها و سرتیفیکیت المللی های بیندر این حوزه، در خصوص دریافت ا

و اوراسیایی پیش از ورود به ازبکستان و بازاریابی و یا بازارسازی اقدام کنند. 

                                           
1 Joint venture 



 

 
 

رسددانی و تسددهیل این نهادهایی نظیر اتاق بازرگانی مرجع مهمی برای اطلاع

 باشد؛ فرایندها در قبال ازبکستان می

شتیبانی فنی و خدمات پس از فروش یکی از مهم - های مربوط به ترین بخشپ

صادرات فناوری است که بعضا درآمدهای مربوط به آن حتی بیشتر از صرف 

ست. در عین حال این امر نقش مهمی  فروش فناوری و یا محصول فناورانه ا

دمات توسعه خکند. از این رو در تقویت برندینگ محصولات فناوری ایفا می

شتیبانی محصولات فناورانه ایرانی که پیش ستان پس از فروش و پ تر در ازبک

شده ستقر  ستهم صاق ب صل  های مربوط به آن در توافقات جدیداند و ال یک ا

 شود؛کلیدی برای بخش خصوصی محسوب می

شرکت - شرای ی که  سط ایرانی در حوزه فناوری و نیز در  های کوچک و متو

ستارتاپ ستان را ندارها امکان حا ستقل در بازار ازبک های د، فعالیتنضور م

شود. یک راهکار مهم محسوب میهای فناورانه تجمیعی در قالب کنسرسیوم

های آن و با اسدددتفاده از تیم در صدددورت تدوین بسدددترهای حقوقیاین امر 

شاوره شترک امکانم شت کهای م ست. با این حال باید توجه دا توسعه  پذیر ا

کاری ناوریهای هم لب ف قا باطهای مشدددترک و تجمیعی در  با  در ارت

افزایی با تجمیع منابع و تقسدددیم کار در قالب های ارزش مرتبط و همزنجیره

 پذیر است؛امکان های فناورانهکنسرسیوم

عاد حقوقی یکی از مهم - یتاب عال ناوری و نوآوری ترین وجوه ف های حوزه ف

های حقوقی مستقر در با شرکت توسعه تعاملاتاست. از این رو لازم است 

و شدددرایط انتقال و بکارگیری ازبکسدددتان در زمینه مالکیت معنوی فناوری 

های معتبر و با شناخت مناسب انجام پذیرد. معرفی شرکت های جدیدفناوری



 

 
 

تواند بازرگانی و یا اتاق مشدددترک مییی نظیر اتاق از ایران توسدددط نهادها

سزمینه شرکتای برای کاهش هزینه و ری ضور  های فناوری ایرانی در ک ح

 های احتمالی در آینده شود؛ازبکستان و رفع چالش

های جدید حضور صرفا مستقل برای انتقال دانش فناوری و یا فروش فناوری -

توسعه پذیر است. از این رو لازم است بدون شرکای بومی به دشواری امکان

کانیزم کای محلی م با شدددر باطی  تان برای راههای ارت ندازی در ازبکسددد ا

انجام پذیرد. نگاه  هاسددازی آنکارهای نوپا در حوزه فناوری و بومیوکسددب

ضمن کاهش های ایرانی نیز میشرکت شده تا  سمت هدایت  ست به این  بای

 ضریب موفقیت افزایش یابد؛ و ریسک،  هاهزینه

عتا متفاوت از اندازی شدده و موفق در ازبکسدتان طبیکارهای راهومدل کسدب -

مدل به  یات مربوط  ید ادب که تول های ایران اسدددت. از این رو لازم اسدددت 

های ایرانی در قالب ها به شددرکتوکار بومی در ازبکسددتان و ارائه آنکسددب

ای توسط بخش خصوصی انجام گیرد. این امر ضمن آن که های مشاورهبسته

ازار ازبکستان را فراهم های ایرانی در بدهندهتواند بسترهای حضور شتابمی

شرکتآورد، زمینه ضریب موفقیت  های ایرانی در حوزه فناوری ساز افزایش 

 . خواهد بود
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 منابع پارسی:

 4.5مهندسددی به صددادرات خدمات فنی و  1404سددال (. 13 12. 1403اتاق ایران. )

فکری برای انتخاب رایزن بازرگانی با اتاق ایران هم |رسدددد میلیارد دلار می
. بددددازیددددابددددی از اتدددداق ایددددران آنددددلایددددن: شددددددود

https://otaghiranonline.ir/news/73991 

. آمار واردات و صددادرات(. 1404اتاق بازرگانی، صددنایع، معادن و کشدداورزی تهران. )

ی، صدددنددایع، معددادن و کشدددداورزی تهران: بددازیددابی از اتدداق بددازرگددان

https://service.tccim.ir/stats 
همایش بین المللی مراکز (. نقش اسدددتانداردها در تجارت جهانی. 1386اطاعتگر. ز. )

(. تهران: وزارت 10-1)ص.  تحقیق و توسعه )جهانی شدن تحقیق و توسعه(

 علوم، تحقیقات و فناوری.

. جزئیات تبادل دانش معدنی ایران با کشدددورهای همسدددایه(. 8 8. 1404افق فلزات. )

 /https://ofoghfelezat.ir/7605بازیابی از افق فلزات: 

ستان (. 15 12. 1402آقاجانی. ز. ) سی به ازبک صدور خدمات فنی و مهند ایران آماده 

 mehrnews.com/x34qJX. بازیابی از خبرگزاری مهر: است



 

 
 

میلیون دلار با  5.5داد همکاری فناورانه ایران به ارزش امضای قرار(. 1 8. 1401ایرنا. )
 https://irna.ir/xjKPYR. بازیابی از ایرنا: ازبکستان

میلیارد دلار  2.5ارزش صددادرات محصددولات فناورانه کشددور به (. 12 5. 1404ایرنا. )
یرنددا(: رسدددیددد یران )ا هوری اسدددلامی ا جم گزاری  بر خ بی از  . بددازیددا

https://irna.ir/xjVbzV 
های ایران و ازبکستان با محوریت تشکیل صندوق توسعه همکاری(. 1 2. 1404ایرنا. )

شترکسرمایه سلامی ایران گذاری م «:  ایرنا». بازیابی از خبرگزاری جمهوری ا

https://irna.ir/xjTpkD 
سانی دولت. ) ستان(. 21 2. 1404پایگاه اطلاع ر شترک ایران و ازبک ست م ش . آ از ن

 https://dolat.ir/detail/462859گاه اطلاع رسانی دولت: بازیابی از پای

بررسدددی جایگاه ایران در شددداخص های تولید و صدددادرات (. 1402جوادی. ش. )

ساس داده های یونیدو ) شرفته بر ا -1369محصولات با فناوری متوسط و پی
 تهران: مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی. (.1399

. بنیان ایرانی در ازبکستانهای دانشیش نوآوری شرکتنما(. 21 7. 1404چابوک. م. )

 mehrnews.com/x39hskبازیابی از خبرگزاری مهر: 

بنیان های دانشستاری: ظرفیت شرکت(. 3 5. 1401خانه های خلاق و نوآوری ایران. )
. بازیابی از خانه های خلاق و های دو کشددور اسددتو خلاق محور همکاری

-https://creativehousenet.ir/web/page/iranنددوآوری ایددران: 

uzbekistan 
یا. ) به(. 2 7. 1401خبرگزاری آر تان  بال خرید دانش فنی و محصدددولات ازبکسددد دن

. بددازیددابددی از خددبددرگددزاری آریددا: پددتددروشدددددیددمددی ایددرانددی

https://www.aryanews.com/fa/news/20220924135434544

/ 



 

 
 

فاهم(. 28 3. 1402خبرگزاری مهر. ) یات ت مه جزئ مابین ایران و نا ناوری فی  علم و ف
. بدددازیدددابدددی از خدددبدددرگدددزاری مدددهدددر: ازبدددکسددددددتدددان

https://www.mehrnews.com/news/5813890 
در پیچ و خم  ICTهدف صددادرات یک میلیارد دلاری (. 21 3. 1404دنیای اقتصدداد. )
-https://donya-e. بددازیددابی از دنیددای اقتصدددداد: هددای داخلیچددالش

eqtesad.com/fa/tiny/news-4187186 
. امضای توافقنامه تجارت ترجیحی میان ایران و ازبکستان(. 30 1. 1404رسولی. س. )

 mehrnews.com/x37LkYبازیابی از خبرگزاری مهر: 

خانه نوآوری و (. 1402سددازمان توسددعه همکاری های علمی و فناورانه بین المللی. )

ستان فناوری ایران سعه همکاری های علمی و در ازبک سازمان تو . بازیابی از 

 https://cistc.ir/ihit/uzbekistanفناورانه بین المللی: 

افزایش (. 5 2. 1403سدددازمان توسدددعه همکاری های علمی و فناورانه بین المللی. )
تا  99های های دانش بنیان طی سدددالحدود پنص برابری صدددادرات شدددرکت

سعه همکاری های علمی و فناورانه بین المللی: 1401 سازمان تو . بازیابی از 

https://cistc.ir/14981/5-percent-expo-99-01-report/ 

ستان در حوزه سرمایه(. 16 8. 1403سل ان زاده. ش. ) شترک ایران و ازبک گذاری م
سناا». بازیابی از خبرگزاری دانشجویان ایران های پتروشیمیتولید فرآورده «:  ی

isna.ir/xdSd7w 
نامه همکاری جامع در حوزه آهن و فولاد امضددای تفاهم(. 4 6. 1404صددنوبری. ف. )

 isna.ir/xdTYV4. بازیابی از خبرگزاری ایسنا: میانم ایران و ازبکستان

. بازیابی رسدمیلیارد دلار می 2معاملات ایران و ازبکستان به (. 21 2. 1404عارف. م. )

 https://www.iribnews.ir/00Iy6kدا و سیما: از خبرگزاری ص

سلامی. ) شورای ا شویق و (. 23 2. 1382مرکز پژوهش های مجلس  قانون موافقتنامه ت

سلامی ایران و دولت  سرمایه گذاری بین دولت جمهوری ا حمایت متقابل از 



 

 
 

بازیابی از مرکز پژوهش های مجلس شددورای اسددلامی:  جمهوری ازبکسددتان.

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/93919 
بازیابی از مرکز  قوانین و مقررات.(. 1404مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی. )

 https://rc.majlis.ir/fa/lawپژوهش های مجلس شورای اسلامی: 

صادی وزارت امور خارجه. ) سی اقت افتتاح خانه نوآوری (. 29 3. 1402معاونت دی لما

. بازیابی از معاونت دی لماسددی شددکند ازبکسددتانو فناوری ایران در شددهر تا

اقددددددتصددددددددادی وزارت امددددددور خددددددارجدددددده: 

https://economic.mfa.ir/portal/NewsView/723320 
 


